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Protokoll fort vid drsstimma i K-Fast Holding AB den 19 maj 2020

Tid:

Plats:

1.

tisdag den 19 maj 2020, kL 17.00

Hotel Statt Hissleholm, Frykholmsgatan 13 i Hissleholm

Val av ordforande vid bolagsstimman

Erik Selin 6ppnade arsstimman.

Arsstimman valde Erik Selin att vara ordforande vid stimman.

Det noterades att Christian Karlsson hade erhéllit i uppdrag att vara protokollforare.
Arsstimman beslutade att tillita utomstiendes nirvaro vid stimman.

Arsstimman beslutade att inte tillata fotografering samt inspelning/upptagning av
ljud och bild vid stimman, med undantag {or bolagets egen ljud- och
bildupptagning.

Upprittande och godkinnande av rostlingd
Arsstimman godkiinde den rostlingd som anges i bilaga 1.

Det antecknades att forutom styrelsens ordforande Erik Selin dven
styrelseledamoten Christian Karlsson, styrelseledamoten och verkstillande
direktoren Jacob Karlsson, vice verkstillande direktéren och finanschefen Martin
Larsson, IR-chefen Anders Antonsson, samt huvudansvarige revisorn Stefan
Svensson var nirvarande.

Val av en eller tva justeringspersoner

Arsstimman valde Leif Ljungholm och Jesper Andersson att jimte Erik Selin justera
protokollet.

Fraga om bolagsstamman blivit behorigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till bolagsstimman infordes i Post- och Inrikes
Tidningar den 23 april 2020, att kallelsen sedan den 21 april 2020 héllits tillginglig
pa bolagets webbplats samt att annons om att kallelse skett infordes i Dagens
Industri den 22 april 2020.

Arsstimman konstaterades ha blivit behorigen sammankallad.
Godkiinnande av dagordning
Arsstimman godkinde forslaget till dagordning.

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberitielsen samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberiittelse for perioden 2019-01-01—

2019-12-31 ‘6%.
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Arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberiittelse for perioden 2019-01-01—2019-12-31 lades fram.

Auktoriserade revisorn Stefan Svensson redogjorde for innehallet i
revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen.

Beslut

a. Faststillande av resultatriikning och balansriikning samt
koncernresultatrikning och koncernrevisionsberiittelse

Arsstimman faststillde resultatrikningen och balansriikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernrevisionsberiittelsen.

b. Disposition betriiffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen

Arsstimman beslutade att disponera holagets resultat enligt den faststillda
balansrikningen s att i ny riikning éverférs 996 354 133 kronor.

c. Ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och den verkstillande direktéren

Arsstimman beslutade att bevilja styrelseledamoterna och den verkstillande
direktoren ansvarsfrihet.

Faststiillande av antalet styrelseledamdoter
Arsstimman beslutade att antalet styrelseledamoter ska vara sex (6).
Faststillande av antalet revisorer och revisorssuppleanter

Arsstimman beslutade att bolaget som revisor ska utse ett (1) registrerat
revisionsforetag, utan revisorssuppleanter.

Faststiillande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorerna

Arsstimman beslutade att faststilla arvoden at styrelseledamdterna och revisorn for
perioden fram till nista arsstimma enligt féljande:

(i) 200 000 kronor till varje styrelseledamot med undantag fér Erik Selin och
ledamot som &r anstilld i koncernen; och
(ii) enligt godkind rikning fran revisorn.

Styrelseledamots arvode enligt (i) ska omfatta fiven arbete i styrelseutskott.
Val av styrelseledamoter

Arsstimman valde Erik Selin, Jacob Karlsson, Christian Karlsson, Sara Mindus,
Jesper Martensson och Ulf Johansson att vara styrelseledamdter.

Arsstimman valde Erik Selin att vara styrelsens ordforande.

Val av revisorer och revis0I'Ssuppleanter*8N
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Arsstimman valde det registrerade revisionsholaget Ernst & Young Aktiebolag att
vara bolagets revisor intill slutet av nista rsstimma.

Det antecknades att Ernst & Young Aktiebolag underrittat bolaget om att
auktoriserade revisorn Stefan Svensson ska vara huvudansvarig revisor.

Beslut om riktlinjer for erséitining till ledande befattningshavare

Arsstimman beslutade att anta de riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare som anges i bilaga 2.

Beslut om findring av bolagets bolagsordning

Arsstimman beslutade att indra bolagets bolagsordning i enlighet med vad som
anges i bilaga 3.

Det antecknades att beslutet fattades enhélligt.
Beslut om bemyndigande {or styrelsen att fatta beslut om nyemission

Arsstimman beslutade att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission i
enlighet med vad som anges i bilaga 4.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedigare representerande dtminstone
tvd tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid rsstimman foretridda
aktierna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkép av egna aktier

Arsstimman beslutade att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om aterkép av egna
aktier i enlighet med vad som anges i bilaga 5.

Det antecknades att beslutet bitréddes av aktieigare representerande itminstone
tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretridda
aktierna.

Stimmans avslutandc

Erik Selin avslutade arsstimman.

Vid protokollet ‘i,-’],psté‘i;as:' /
N LWL
Christian Karlsson Erik Selin
N

Jesper Andersson
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Leif Ljungholm
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Protokoll fort vid arsstiimma i K-Fast Holding AB den 19 maj 2020
BILAGA 2

Beslut om riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om antagande av riktlinjer for bestimmande
av ersittning och anstillningsvillkor till den verkstillande direktoren,
styrelseledamoter och de personer som ingar i bolagets koncernledning ("ledande
befattningshavare”) enligt f6ljande.

Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas och forindringar som gors i
redan avtalade ersittningar efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2020.
Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bolagets afféirsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet
Bolagets Overgripande malsittning med verksamheten ir att skapa en langsiktigt god
virdetillvixt for aktiedgarna. Virdeskapande mits over en konjunkturcykel som tillviixt
i langsiktigt substansviirde per aktie. Detta ska ske genom att projektutveckla, bygga
och forvalta hyresbostider beligna pa utvalda orter och att verka lokalt néra sina
samarbetspartners och hyresgister genom egen nirvaro pa de orter dir bolaget ir
etablerat, samt genom att samverka med aktorer inom samhéllssektorn. Hallbarhet ar
en central del i bolagets affir dir de prioriterade omradena &r att bidra till en béttre
miljo genom energieffektiva losningar i fastigheterna och att vara en ansvarstagande
arbetsgivare som attraherar och utvecklar sina medarbetare. For ytterligare
information om bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet hiinvisas till
bolagets webbplats www.k-fastigheter.se. For att friimja bolagets affirsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet, och pa sa sitt skapa en langsiktigt god virdetillvixt
for aktiedgarna, ska bolaget erbjuda marknadsanpassad och konkurrenskraftig
ersittning, men inte vara loneledande i forhallande till jaimforbara foretag.

Formerna av ersdttning m.m.

Marknadsmissiga ersittningsnivier och anstillningsvillkor ir en forutsittning for att
behalla och, vid behov, rekrytera personer till ledande befattningar med den kompetens
och erfarenhet som kriivs. Den totala ersittningen ska baseras pa faktorer sa som
befattning, prestation och individuell kvalifikation. Ersiittningen far besta av féljande
komponenter: fast 10n, rorlig eller prestationsbaserad 16n, pensionsformaner och andra
formaner. Bolagsstimman kan dirutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Fast lon

Ersittningen ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pa kompetens,
erfarenhet och prestation. Den fasta grundlonen ska anses motsvara en
marknadsmiissig kompensation for ett fullgott arbete. Den fasta grundlonen ska ses
over arligen for att sikerstilla att I1onen dr marknadsmissig och konkurrenskraftig.
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Rorlig lon

Rorlig eller prestationsbaserad erséttning kan for ledande befattningshavare utga med
motsvarande hogst 50 procent av den fasta Ionen per kalenderar. Ingen rorlig eller
prestationsbaserad ersittning utgar till verkstillande direktor.

Rriterier utdelning av rorlig kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till forutbestimda och métbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att
de frimjar bolagets affirsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affirsstrategin eller frimja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nir métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning
avslutats ska bedomas/faststillas i vilken utstrickning kriterierna har uppfyvllts.
Verkstillande direktoren ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontant-
ersittning till 6vriga befattningshavare. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Pensionsformadner

Pensionsavsittningar kan goras for verkstillande direktor och ledande
befattningshavare. Pensionsaldern for den verkstéllande direktoren och ovriga
medlemmar av foretagsledningen ska vara 65 ar. Pensionsataganden ska vara
premiebaserade och innebéra att bolaget inte har nagra ytterligare ataganden efter
erliggande av arliga premier.

Andra formdner

Andra formaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underliitta den ledande
befattningshavarens mojligheter att fullgora sina arbetsuppgifter. Sadana formaner kan
utga i form av exempelvis sjukvardsforsikring och bilforman.

Upphorande av anstillning

For verkstillande direktoren géller en 0msesidig uppsiagningstid om tolv manader. Vid
uppsigning fran bolagets sida har den verkstéllande direktoren darutover ritt till
avegangsvederlag uppgaende till sex manadsloner. For ovriga ledande befattningshavare
ska marknadsmaéssiga och sedvanliga uppsigningsvillkor efterstrivas och
avegangsvederlag ska ej utga. Vid uppsigning fran bolagets sida ska uppsigningstiden
vara hogst tolv manader och vid uppségning fran den anstilldes sida hogst sex
manader. For ledande befattningshavare tillimpas i 6vrigt de villkor som bolaget
tillimpar for ovriga anstillda i koncernen, antingen enligt kollektivavtal eller enligt
ensidiga utfistelser fran bolagets sida till de anstillda.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid framtagande av forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor
for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersittning,
ersittningens komponenter samt erséittningens 6kning och okningstakt over tid har
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utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen
av skiiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott med huvudsakliga uppgifter att bereda
styrelsens beslut i fraigor om ersittningsprinciper, ersittningar och andra
anstillningsvillkor for verkstilllande direktor och ledande befattningshavare.
Ersittningsutskottet ska saledes utarbeta forslag avseende riktlinjer for erséattning till
styrelseledamoter, verkstillande direktor och ledande befattningshavare, som styrelsen
ska understilla arsstimman for beslut atminstone vart fjirde ar.

Ersittningsutskottet ska vidare folja och utvirdera pagiaende och under aret avslutade
program for rorliga ersiattningar till ledande befattningshavare, samt folja och
utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for ersittningar till styrelseledamoter,
verkstillande direktor och ledande befattningshavare som bolagsstimman beslutat om
samt gillande erséittningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget. Styrelsens
ordforande kan vara ordforande i utskottet. Ovriga ledamoter ska vara oberoende i
forhallande till bolaget, verkstilllande direktor och ledande befattningshavare. Om
ersiattningsutskottet anlitar extern uppdragstagare for sitt arbete ska utskottet forsikra
sig om att ingen intressekonflikt foreligger i forhallande till andra uppdrag som denne
kan ha for bolaget, verkstiillande direktor eller ledande befattningshavare.
Verkstillande direktorens ersittning bereds av ersittningsutskottet och faststills av
styrelsen vid ordinarie styrelsemdéte. Verkstillande direktoren deltar inte i detta beslut.
Styrelsen uppdrar at verkstillande direktoren att forhandla med ledande
befattningshavare i enlighet med dessa riktlinjer. Ersittningsutskottet bereder ett
forslag till styrelsen avseende ersittningsnivier for ledande befattningshavare efter
forslag fran verkstillande direktéren. Om styrelseledamot utfor arbete for bolagets
rikning, utover styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersittning for sadant
arbete kunna utga efter sirskilt beslut av styrelsen. For styrelsearbete utgar ingen
ersittning utover det styrelsearvode som bolagsstimman beslutar om.

Frdangdende av riktlinjerna

Styrelsen har ritt att franga ovanstaende riktlinjer helt eller delvis om det i ett enskilt
fall finns sirskilda skél som motiverar det. Som angivits ovan ingar det i
erséittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersiattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Avsteg far endast goras om det bedoms
vara nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for
att siikerstilla bolagets ekonomiska biarkraft. Om styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna
for ersittning till styrelseledamoter, verkstillande direktor och ledande
befattningshavare ska detta redovisas vid nistkommande arsstimma.
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Protokoll fort vid arsstiimma i K-Fast Holding AB den 19 maj 2020
BILAGA 3

Beslut om éndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att § 11 bolagsordningen ska ha f6ljande
lydelse:

”§ 1 Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ir K-Fast Holding AB. Bolaget ér publikt (publ).”

Skilet till den foreslagna dndringen av bolagsordningen ir att lagen (2018:1653) om
foretagsnamn har ersatt den tidigare firmalagen (1974:156) varvid viss spraklig
modernisering har dgt rum. En av dessa moderniseringar ar att uttrycket "firma” har
ersatts med “foretagsnamn”. Andringen av bolagsordningen foreslas i syfte att anpassa
bolagsordningen rent sprakligt till den nya lagstiftningen.

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att § 8 i bolagsordningen ska ha féljande
lydelse:

”§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom att kallelsen hélls tillginglig pa bolagets webbplats. Vid
tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i
Dagens Industri.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstimma gora anmilan till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman.

Aktiedigare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva bitriden, dock endast
om aktiedigaren anmiiler antalet bitriden till bolaget i enlighet med det
forfarande som giller for aktieigares anmiilan till bolagsstimma.

Styrelsen kan infor en bolagsstimma besluta att aktieligare ska kunna utova
sin rostréitt per post.”

Skilen till den foreslagna indringen av bolagsordningen ir att ritten att delta i
bolagsstimma regleras i aktiebolagslagen och dirfor inte behover regleras av
bolagsordningen samt att en forvintad lagiindring under 2020 kommer att innebira att
bolagsordningens nuvarande lydelse star i strid med aktiebolagslagen. Darutover syftar
andringen till att skapa en flexibilitet vad giller aktiesigares deltagande och utovande av
sin rostritt vid bolagsstimma.
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Protokoll fort vid arsstiimma i K-Fast Holding AB den 19 maj 2020
BILAGA 4

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission
Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar:

(i) att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om en eller flera nyemissioner av aktier av
serie B;

(ii) att sddan nyemission/sadana nyemissioner ska fa ske med avvikelse fran
aktiedigares foretradesriitt;

(iii) att betalning av nyemitterade aktier ska kunna ske kontant, genom kvittning eller
genom apportegendom;

(iv) att det inom ramen for bemyndigandet far ges ut maximalt 4 ooo ooo (fyra
miljoner) nya aktier av serie B; och

(v) att bemyndigandet giller fram till arsstimman ar 2021.

Syftet med bemyndigandet och skiilet till eventuell avvikelse fran aktieigarnas
foretridesritt ir att emissioner ska kunna ske pa ett tids- och kostnadseffektivt sitt for
att finansiera forvirv av fastigheter eller foretag som bolaget kan komma att genomfora
eller genomfora andra investeringar. Nyemission av aktier med stod av bemyndigandet
ska, vid avvikelse fran aktieigarnas foretridesriitt, ske till marknads-méssig
teckningskurs enligt de radande marknadsforhallandena vid tidpunkten da aktier
emitteras.

Den verkstillande direktoren, eller den styrelsen utser, ska dga ritt att vidta de mindre
justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hirav.
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Protokoll fort vid arsstiimma i K-Fast Holding AB den 19 maj 2020
BILAGA 5

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkop av egna aktier
Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar:

(i) att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om forvirv av
egna aktier av serie B;

(ii) att forvarv endast far ske pa reglerad marknad dir aktier i bolaget finns noterade;

(iii) att forvarv endast far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och Ligsta siljkurs;

(iv) att det inom ramen for bemyndigandet far aterkopas ett maximalt antal aktier som
motsvarar en tiondel av det totala antalet utgivna aktier i bolaget; och

(v) att bemyndigandet giller fram till arsstimman ar 2021.

Vidare foreslas att styrelsen bemyndigas att, med avvikelse fran aktieigarnas
foretradesritt, fatta beslut om overlatelse av bolagets egna aktier av serie B som likvid
vid forvirv av fastigheter eller foretag, eller vid genomférande av andra investeringar
till ett pris motsvarande borskursen vid overlatelsetillfillet.

Syftet med bemyndigandena ir att skapa forutsittningar for styrelsen att fatta
dndamalsenliga beslut om ett effektivt utnyttjande av bolagets kapital och likviditet.
Genom bemyndigandena kan styrelsen, om den gor bedomningen att det dr limpligt,
utnyttja eventuell overskottslikviditet i bolaget for aterforing till aktieligarna utan att
behova framligga forslag vid bolagsstimma om vinstutdelning och/eller indragning av
aktier. Bemyndigandena syftar vidare till att ge bolaget okad flexibilitet att genomféra
forvirv av fastigheter, foretag eller andra investeringar.



