ARSSTAMMA 2020

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT
OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Forslag till beslut om riktlinjer for erséittning till ledande
befattningshavare (punkt 13)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om antagande av riktlinjer for
bestimmande av ersittning och anstéllningsvillkor till den verkstillande direktoren,
styrelseledamoter och de personer som ingar i bolagets koncernledning (“ledande
befattningshavare”) enligt féljande.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersédttningar som avtalas och forandringar som gors i
redan avtalade ersattningar efter det att riktlinjerna antagits av drsstimman 2020.
Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bolagets 6vergripande malsattning med verksamheten ar att skapa en langsiktigt god
vardetillvaxt for aktieigarna. Vardeskapande mits 6ver en konjunkturcykel som
tillvaxt i ldngsiktigt substansvirde per aktie. Detta ska ske genom att projektutveckla,
bygga och forvalta hyresbostader beldgna pé utvalda orter och att verka lokalt nara
sina samarbetspartners och hyresgister genom egen nirvaro pa de orter dar bolaget ar
etablerat, samt genom att samverka med aktérer inom samhaéllssektorn. Héllbarhet ar
en central del i bolagets affar dar de prioriterade omradena ar att bidra till en battre
miljo genom energieffektiva l16sningar i fastigheterna och att vara en ansvarstagande
arbetsgivare som attraherar och utvecklar sina medarbetare. For ytterligare
information om bolagets affarsstrategi, 1angsiktiga intressen och hallbarhet hianvisas
till bolagets webbplats www.k-fastigheter.se. For att frimja bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och héallbarhet, och pa sa sitt skapa en langsiktigt god
vardetillvaxt for aktiedgarna, ska bolaget erbjuda marknadsanpassad och konkurrens-
kraftig ersattning, men inte vara loneledande i forhéllande till jamforbara foretag.

Formerna av ersdttning m.m.

Marknadsmassiga ersiattningsnivaer och anstéllningsvillkor ar en forutséattning for att
behélla och, vid behov, rekrytera personer till ledande befattningar med den
kompetens och erfarenhet som krivs. Den totala ersattningen ska baseras pa faktorer
sd som befattning, prestation och individuell kvalifikation. Ersittningen far besti av
foljande komponenter: fast 16n, rorlig eller prestationsbaserad 16n, pensionsférméaner
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och andra férméaner. Bolagsstdmman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Fast lon

Ersittningen ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pa kompetens,
erfarenhet och prestation. Den fasta grundlonen ska anses motsvara en marknads-
massig kompensation for ett fullgott arbete. Den fasta grundlonen ska ses 6ver arligen
for att sikerstélla att 16nen d4r marknadsmassig och konkurrenskraftig.

Rorlig lon

Rorlig eller prestationsbaserad ersattning kan for ledande befattningshavare utgé med
motsvarande hogst 50 procent av den fasta 16nen per kalenderar. Ingen rorlig eller
prestationsbaserad ersittning utgar till verkstillande direktor.

Kriterier utdelning av rorlig kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestimda och méatbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa
att de fraimjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affirsstrategin eller fraimja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nir métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning
avslutats ska bedomas/faststillas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts.
Verkstéllande direktoren ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontant-
ersattning till 6vriga befattningshavare. Savitt avser finansiella méal ska bedomningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Pensionsformaner

Pensionsavsittningar kan goras for verkstéllande direktor och ledande
befattningshavare. Pensionséldern for den verkstéllande direktéren och 6vriga
medlemmar av féretagsledningen ska vara 65 ar. Pensionsataganden ska vara
premiebaserade och innebara att bolaget inte har nigra ytterligare ataganden efter
erlaggande av arliga premier.

Andra formaner

Andra forméner ska vara marknadsmaéssiga och bidra till att underlatta den ledande
befattningshavarens mojligheter att fullgora sina arbetsuppgifter. Sidana forméner
kan utgd i form av exempelvis sjukvardsférsakring och bilférmén.

Upphérande av anstillning

For verkstillande direktoren géller en 6msesidig uppsdgningstid om tolv ménader.
Vid uppsidgning fran bolagets sida har den verkstillande direktoren darutover ratt till
avgangsvederlag uppgéende till sex ménadsloner. For 6vriga ledande befattnings-
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havare ska marknadsmaissiga och sedvanliga uppsagningsvillkor efterstravas och
avgingsvederlag ska ej utgé. Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsiagningstiden
vara hogst tolv manader och vid uppsédgning fran den anstilldes sida hogst sex
ménader. For ledande befattningshavare tillampas i 6vrigt de villkor som bolaget
tillampar for 6vriga anstillda i koncernen, antingen enligt kollektivavtal eller enligt
ensidiga utfistelser fran bolagets sida till de anstéllda.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid framtagande av forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstillnings-
villkor for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersittning, ersittningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begréansningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersdttningsutskott med huvudsakliga uppgifter att bereda
styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallnings-
villkor for verkstéllande direktor och ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
ska saledes utarbeta forslag avseende riktlinjer for ersittning till styrelseledamoter,
verkstillande direktor och ledande befattningshavare, som styrelsen ska understilla
arsstimman for beslut atminstone vart fjarde &r.

Ersittningsutskottet ska vidare f6lja och utvirdera pagéende och under &ret avslutade
program for rorliga ersittningar till ledande befattningshavare, samt f6lja och
utvirdera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till styrelseledamoter,
verkstéllande direktor och ledande befattningshavare som bolagsstamman beslutat om
samt gillande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i bolaget. Styrelsens
ordférande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga ledamdéter ska vara oberoende i
forhallande till bolaget, verkstéllande direktor och ledande befattningshavare. Om
ersattningsutskottet anlitar extern uppdragstagare for sitt arbete ska utskottet forsikra
sig om att ingen intressekonflikt foreligger i forhéllande till andra uppdrag som denne
kan ha for bolaget, verkstillande direktor eller ledande befattningshavare.
Verkstillande direktorens ersdttning bereds av ersiattningsutskottet och faststélls av
styrelsen vid ordinarie styrelsemote. Verkstéllande direktoren deltar inte i detta

beslut. Styrelsen uppdrar &t verkstéllande direktoren att forhandla med ledande
befattningshavare i enlighet med dessa riktlinjer. Ersiattningsutskottet bereder ett
forslag till styrelsen avseende ersattningsnivaer for ledande befattningshavare efter
forslag fran verkstillande direktoren. Om styrelseledamot utfor arbete for bolagets
riakning, utéver styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersittning for sddant
arbete kunna utga efter sarskilt beslut av styrelsen. For styrelsearbete utgér ingen
ersattning utover det styrelsearvode som bolagsstimman beslutar om.
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Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen har ritt att frangé ovanstiende riktlinjer helt eller delvis om det i ett enskilt
fall finns sdrskilda skil som motiverar det. Som angivits ovan ingér det i ersittnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna. Avsteg far endast goras om det bedoms vara
nodvandigt for att tillgodose bolagets ldngsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Om styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna for
ersattning till styrelseledamoter, verkstiallande direktor och ledande befattningshavare
ska detta redovisas vid nastkommande arsstimma.

Haéssleholm i april 2020
K-Fast Holding AB

Styrelsen

J—L‘ K-Fast Holding AB / Bultvdgen 7, 281 43 Hdssleholm / org. nr: 556827-0390
L | 010 330 00 69 / info@k-fastigheter.se / k-fastigheter.se

K-FASTIGHETER




	ÅRSSTÄMMA 2020

