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Protokoll fort vid arsstimma i K-Fast Holding AB (publ 27- den 15 maj 202
Tid: mandag den 15 maj 2023, kl. 17.00
Plats: Hotell Statt, Frykholmsgatan 13 i Hassleholm

1. Val av ordforande vid bolagsstimman
Erik Selin 6ppnade arsstamman.
Arsstamman valde Erik Selin att vara ordférande vid stimman.
Det noterades att Christian Karlsson hade erhallit i uppdrag att vara protokollférare.
Arsstamman beslutade att tillata utomstaendes narvaro vid stimman.

Arsstamman beslutade att inte tillita fotografering samt inspelning/upptagning av ljud och bild
vid stimman, med undantag f6r bolagets egen ljud- och bildupptagning.

2. Upprittande och godkidnnande av rostlangd
Arsstamman godkande den rostlangd som anges i bilaga 1.

Det antecknades att férutom styrelsens ordférande Erik Selin dven styrelseledamoten Christian
Karlsson, styrelseledamoten och verkstillande direktéren Jacob Karlsson, styrelseledamoten Ulf
Johansson, styrelseledamoten Sara Mindus, styrelseledamoten Jesper Martensson och vice
verkstdllande direktoren och finanschefen Martin Larsson, samt huvudansvarige revisorn
Stefan Svensson var narvarande.

3. Val av en eller tva justeringspersoner

Arsstimman valde Johannes Wingborg och Stefan Sigesgard att jamte Erik Selin justera
protokollet.

4. Fraga om bolagsstimman blivit behdrigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till bolagsstimman infordes i Post- och Inrikes Tidningar den 17
april 2023, att kallelsen sedan den 13 april 2023 hallits tillganglig pa bolagets webbplats samt
att annons om att kallelse skett infordes i Dagens Industri den 15 april 2023.

Arsstamman konstaterades ha blivit beh6rigen sammankallad.
5. Godkidnnande av dagordning
Arsstimman godkénde forslaget till dagordning.

6. Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberittelse for perioden 2022-01-01—2022-12-31,
ersittningsrapporten samt revisorsyttrande om huruvida gallande riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare har foljts

Arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse for perioden 2022-01-01—2022-12-31 lades fram.
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Auktoriserade revisorn Stefan Svensson redogjorde for innehallet i revisionsberdttelsen och
koncernrevisionsberéttelsen.

Ersattningsrapporten lades fram.

Auktoriserade revisorn Stefan Svensson redogjorde fér innehallet i revisorsyttrandet om
huruvida géllande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har foljts.

Beslut

a. Faststdllande av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning
och koncernrevisionsberittelse

Arsstimman faststillde resultatrakningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernrevisionsberittelsen.

b. Disposition betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrdkningen

Arsstamman beslutade att disponera bolagets resultat enligt den faststzllda
balansrdkningen sd att i ny rakning 6verfors 1 880 072 938 kronor.

c. Ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och den verkstillande direktoren

Arsstamman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och den verkstillande direktéren
ansvarsfrihet.

Faststdllande av antalet styrelseledaméter
Arsstamman beslutade att antalet styrelseledaméter ska vara sex (6).
Faststdllande av antalet revisorer och revisorssuppleanter

Arsstamman beslutade att bolaget som revisor ska utse ett (1) registrerat revisionsforetag, utan
revisorssuppleanter.

Faststillande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorerna

Arsstimman beslutade att faststzlla arvoden &t styrelseledaméterna och revisorn for perioden
fram till ndsta arsstamma enligt f6ljande:

1 200 000 kronor till varje styrelseledamot med undantag for Erik Selin och ledamot som
ar anstalld i koncernen; och
(ii) enligt godkand rakning fran revisorn.

Styrelseledamots arvode enligt (i) ska omfatta &ven arbete i styrelseutskott.
Val av styrelseledamoéter

Arsstimman valde Erik Selin, Jacob Karlsson, Christian Karlsson, Sara Mindus, Jesper
Martensson och Ulf Johansson att vara styrelseledamoter.

Arsstamman valde Erik Selin att vara styrelsens ordférande.

Val av revisorer och revisorssuppleanter
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Arsstamman valde det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag att vara bolagets
revisor intill slutet av nédsta arsstdmma.

Det antecknades att Ernst & Young Aktiebolag underréttat bolaget om att auktoriserade
revisorn Peter von Knorring ska vara huvudansvarig revisor.

Beslut om godkdnnande av ersdttningsrapport

Arsstamman godkinde styrelsens ersittningsrapport 6ver erséttningar enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen i enlighet med vad som anges i bilaga 2.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission

Arsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission i enlighet med
vad som anges i bilaga 3.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande atminstone tva
tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid arsstimman foéretradda aktierna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkop och om 6verlatelse av
egna aktier

Arsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om &terkop av egna aktier i
enlighet med vad som anges i bilaga 4.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande atminstone tva
tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid arsstimman féretradda aktierna.

Stammans avslutande

Erik Selin avslutade arsstimman.

Vid protokollet Justeras
Christian Karlsson Erik Selin
Johannes Wingborg

Stefan Sigesgard
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Ersattningsrapport for K-Fast Holding AB avseende verksamhetsaret 1 januari 2021—31 december
2022

1. Bakgrund

K-Fast Holding AB (”K-Fastigheter”) ar ett publikt aktiebolag vars aktier av serie B dr upptagna till
handel vid Nasdaq Stockholm. Det ankommer pa styrelsen i K-Fastigheter att uppratta forslag till
arsstamman om riktlinjer for Ion och annan ersattning till styrelseledamoter, verkstallande direktor
och vice verkstéllande direktor. Med ersattning jamstalls 6verlatelse av vardepapper och upplatelse
av ratt att i framtiden forvarva vardepapper fran bolaget. Riktlinjerna ska avse tiden fran den stamma
som faststaller dem.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer for ersattning nar det uppkommer behov av vasentliga
andringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar.

Den 12 maj 2021 holls ordinarie bolagsstamma i K-Fastigheter. Bolagsstimman beslutade darvid att
faststalla styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna
finns publicerade pa K-Fastigheters webbsida, k-fastigheter.com/bolagsstyrning/ersattning/
(”Riktlinjerna”).

Styrelsen i K-Fastigheter ar skyldig att for varje rakenskapsar uppratta en rapport dver utbetald och
innestaende ersattning som omfattas av Riktlinjerna.

Denna rapport beskriver hur Riktlinjerna tillampades under ar 2022. Rapporten innehaller dven
information om K-Fastigheters ersattning till verkstallande direktoren och vice verkstallande direktor.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings
Regler om erséattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

2. Total ersattning

Den totala ersattningen till varje enskild befattningshavare framgar av nedanstaende tabell.

Befattningshavare | Fast ersattning, Rorlig ersattning, | Ovrig ersattning, | Relativ andel fast
kr kr kr och rorlig
ersattning, %

Styrelseordférande 0 0 0 -
UIf Johansson, 200 000 0 0 -
styrelseledamot

Christian Karlsson, 200 000 0 0 -
styrelseledamot

Sara Mindus, 200 000 0 0 -
styrelseledamot

Jesper 200 000 0 0 -
Martensson,

styrelseledamot

VD 1215487 0 142 827 -
Vice VD 1181709 200 000 263 333 14%

K-Fastigheters overgripande malsattning med verksamheten ar att skapa en langsiktigt god
vardetillvaxt for aktiedgarna. Vardeskapande mats 6ver en konjunkturcykel som tillvaxt i langsiktigt
substansvarde per aktie. Detta ska ske genom att projektutveckla, bygga och férvalta hyresbostader
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beldgna pa utvalda tillvaxtorter och att verka lokalt néra sina samarbetspartners och hyresgaster
genom egen narvaro pa de orter dar bolaget ar etablerat, samt genom att samverka med aktorer
inom samhallssektorn. Hallbarhet &r en central del i K-Fastigheters affar dar de prioriterade
omradena &r att bidra till en battre miljé genom energieffektiva I6sningar i fastigheterna och att vara
en ansvarstagande arbetsgivare som attraherar och utvecklar sina medarbetare. For att framja
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet, och pa sa satt skapa en langsiktigt god
vardetillvaxt for aktiedgarna, ska bolaget erbjuda marknadsanpassad och konkurrenskraftig
ersattning, men inte vara loneledande i férhallande till jamférbara foretag.

Det ar styrelsens bedomning att den totala ersattningen som omfattas av Riktlinjerna och som har
utbetalats under rakenskapsaret ar forenlig med Riktlinjerna.

3. Arlig férandring av ersittning

Den arliga forandringen av ersattningen till varje enskild befattningshavare, av bolagets resultat och
av den genomsnittliga ersattningen i mattenheten heltidsekvivalenter fér bolagets andra anstallda
under de fem senaste rakenskapsaren redovisas i det foljande.

Styrelseledaméter?

Erik Selin?

(kr) 2022 2021 2020 2019 2018
Fast 0 0 0 - -
ersattning

Rorlig 0 0 0 - -
ersattning

Ovrig 0 0 0 - -
ersattning

UIf Johansson?

(kr) 2022 2021 2020 2019 2018
Fast 200 000 200 000 200 000 200 000 -
ersattning

Rorlig 0 0 0 0 -
ersattning

Ovrig 0 0 0 0 -
ersattning

! Beslut om arvode till styrelseledaméter fattas av bolagsstimman.
2 Valdes till styrelseordforande vid arsstimman 2019.
3 Valdes till styrelseledamot vid arsstdmman 2019.
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(kr) 2022 2021 2020 2019 2018
Fast 200 000 200 000 200 000 200 000 -
ersattning
Rorlig 0 0 0 0 -
ersattning
Ovrig 0 0 0 0 -
ersattning

Sara Mindus®
(kr) 2022 2021 2020 2019 2018
Fast 200 000 200 000 200 000 200 000 -
ersattning
Rorlig 0 0 0 0 -
ersattning
Ovrig 0 0 0 0 -
ersattning

Jesper Mértensson®
(kr) 2022 2021 2020 2019 2018
Fast 200 000 200 000 200 000 200 000 0
ersattning
Rorlig 0 0 0 0 0
ersattning
Ovrig 0 0 0 0 0
ersattning

VD och vice VD

Jacob Karlsson’
(kr) 2022 2021 2020 2019 2018
Fast 1215487 1207 606 1219411 1219679 608 411
ersattning
Rorlig 0 0 0 0 0
ersattning
Ovrig 142 827 191778 170302 137 526 126 095
ersattning

4Valdes till styrelseledamot vid arsstdimman 2019.
5 Valdes till styrelseledamot vid arsstimman 2019.
6 Valdes till ordférande ar 2018 och omvaldes som styrelseledamot vid arsstimman 2019.
7VD och styrelseledamot.
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Martin Larsson®

(kr) 2022 2021 2020 2019 2018
Fast 1055042 1097423 928 747 910 864 -
ersattning

Rorlig 190 000 0 150 000 0 -
ersattning

Ovrig 390 388 372 888 346 382 362 333 -
ersattning

K-Fastigheters resultat

Den arliga forandringen av K-Fastigheters resultat under de fem senaste rakenskapsaren redovisas i
foljande tabell.

(mkr) 2022 2021 2020 2019 2018

Arets resultat | 907,4 1044,4 474,5 365,3 244.,8

Genomsnittlig ersattning for K-Fastigheters andra anstéallda

Den arliga forandringen av den genomsnittliga ersattningen i mattenheten heltidsekvivalenter for K-
Fastigheters andra anstéllda under de fem senaste rakenskapsaren redovisas i foljande tabell.

(kr) 2022 2021 2020 2019 2018
Genomsnittlig | 455 426 422 126 498 951 421918 420 027
ersattning

4. Ersattning fran annat foretag i koncernen

Ingen ersattning till ndgon befattningshavare har utbetalats fran nagot annat féretag inom samma
koncern som K-Fastigheter.

5. Aktier och optioner

Inga aktier eller aktieoptioner har tilldelats eller erbjudits nagon befattningshavare.

6. Aterkrav av rorlig ersittning

Nagot aterkrav vad avser rorlig ersattning har inte framstallts.

8 Vice VD sedan 2019. Anstilldes &r 2018.
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7. Avvikelser fran beslutsprocess

Styrelsen i K-Fastigheter har inrattat ett ersattningsutskott med huvudsakliga uppgift att bereda
styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
verkstéallande direktor och ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska saledes utarbeta
forslag avseende riktlinjer for ersattning till styrelseledamaéter, verkstallande direktor och ledande
befattningshavare, som styrelsen ska understéalla arsstamman for beslut atminstone vart fjarde ar.
Beslutsprocessen beskrivs i Riktlinjerna.

Det har inte gjorts nagon avvikelse fran beslutsprocessen.

8. Avsteg fran Riktlinjerna

Det har inte gjorts nagot avsteg fran Riktlinjerna.

9. Synpunkter fran bolagsstdmman

Det har inte framforts ndgra synpunkter i samband med en stimmobehandling av en tidigare
rapport. Styrelsen har darfor inte haft nagra sadana synpunkter att beakta.

10. Uppgifter i arsredovisningen

De uppgifter som avses i 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) redovisas pa sidan 82-83 i
K-Fastigheters arsredovisning for ar 2022.

30 MARS 2023

STYRELSEN | K-FAST HOLDING AB
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Bilaga till protokoll fort vid K-Fast Holding AB:s bolagstamma 2023

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission (punkt 14)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar;

@) att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om en eller flera nyemissioner av aktier av serie B;

(ii) att sddan nyemission/sddana nyemissioner ska fi ske med avvikelse frin aktiedgares
foretradesratt;

(iii) att betalning av nyemitterade aktier ska kunna ske kontant, genom kvittning eller genom
apportegendom,;

i) att det inom ramen for bemyndigandet far ges ut maximalt 24 000 000 (tjugofyra miljoner)
nya aktier av serie B; och

W) att bemyndigandet géller fram till arsstimman ar 2024.
Syftet med bemyndigandet och skilet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske pa ett tids- och kostnadseffektivt satt for att finansiera férvarv av fastigheter
eller foretag som bolaget kan komma att genomféra eller genomfdra andra investeringar. Nyemission
av aktier med stod av bemyndigandet ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ske till
marknadsmassig teckningskurs enligt de radande marknadsforhallandena vid tidpunkten da aktier
emitteras.

Den verkstallande direktéren, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de mindre justeringar i
beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering harav.
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Bilaga till protokoll fort vid K-Fast Holding AB:s bolagstamma 2023

Beslut om bemyndiganden for styrelsen att fatta beslut om aterkop och om dverlatelse av egna
aktier (punkt 15)

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar:

@) att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om forvarv av egna aktier
av serie B;
(ii) att forvarv endast far ske pa reglerad marknad dér aktier i bolaget finns noterade;

(iii) att forvarv endast far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta séljkurs;
@iv) att det inom ramen fér bemyndigandet fir &terkopas ett maximalt antal aktier som
motsvarar en tiondel av det totala antalet utgivna aktier i bolaget; och
W) att bemyndigandet géller fram till arsstimman ar 2024.
Vidare foreslas att styrelsen bemyndigas att, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta
beslut om 6verlatelse av bolagets egna aktier av serie B som likvid vid forvarv av fastigheter eller
foretag, eller vid genomférande av andra investeringar till ett pris motsvarande borskursen vid
overlatelsetillfallet.

Syftet med bemyndigandena ar att skapa forutsattningar for styrelsen att fatta andamalsenliga beslut
om ett effektivt utnyttjande av bolagets kapital och likviditet. Genom bemyndigandena kan styrelsen,
om den gbér bedomningen att det ar [ampligt, utnyttja eventuell 6verskottslikviditet i bolaget for
aterforing till aktiedgarna utan att behova framlagga forslag vid bolagsstamma om vinstutdelning
och/eller indragning av aktier. Bemyndigandena syftar vidare till att ge bolaget 6kad flexibilitet att
genomfora forvarv av fastigheter, foretag eller andra investeringar.



