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K-Fast Holding AB ("K-Fastigheter”) ér ett projekt-
utvecklingsbolag med strategiska entreprenadresurser.
Bolaget ir huvudigare i fastighetsbolaget Brinova
Fastigheter AB och samarbetar med olika specialister kring
fastighetsprojekt i Sverige. Bolagets B-aktie dr noterad pa
Nasdaq Stockholm Mid Cap.

Bolagets verksamhet &r indelad i tva verksamhetsomréden, Entreprenad
respektive Fastighetsforvaltning. Med huvudkontor i Hassleholm
sysselsatter K-Fastigheter omkring 640 medansvariga, varav 91 ar
anstillda i dotterbolaget Brinova. K-Fast Holding AB:s B-aktie dr sedan
2019 noterad pa Nasdaq Stockholm, kortnamn KFAST B. Storsta dgare
ar Erik Selin Fastigheter Aktiebolag, Jacob Karlsson AB, Kilenkrysset-
koncernen och Capital Group.

K-Fastigheter har en stark position som projekt- och fastighetsutvecklare med
strategiska entreprenadfunktioner. Koncernen avser att vixa inom respektive
omréde genom att vara en kompetent partner till en bredare krets av kunder
och samarbetspartners.

K-Fastigheters entreprenadverksamhet ska vara en ledande partner

till kunder som bygger kostnadseffektiva projekt med hog kvalitet.

De prioriterade segmenten &r bostédder och kommersiella lokaler,
samhallsbyggnader samt industri- och logistikbyggnader.
Entreprenadverksamheten arbetar med projektutveckling fran start till

mal med en kostnadseffektiv byggnation av koncernens egenutvecklade
koncepthus samt stomentreprenader till olika aktorer, inklusive hel- eller
deldgda bolag, samarbetspartners eller direkt till externa kunder. Denna
balans mellan cykliska och mer langsiktiga uppdrag lagger grunden till 6kad
lonsamhet och kapacitet att leverera stabila kassafloden.

K-Fastigheters fastighetsforvaltning sker dels genom dgande av bolagets
egenutvecklade koncepthus, dels genom utveckling och forvaltning

av fastigheter i samverkan med partners, vilka bidrar med sin
specialistkompetens. De storsta fastighetsbestdnden finns dels i dotterbolaget
Brinova, med fokus pa sodra Sverige, dels i det deligda bolaget K-Fast Kilen,
med fokus p& Mélardalsregionen, och flera samarbetspartners, med fokus
framst pa vastra Sverige. Kombinationen av finansiella och industriella
partners okar kontaktytor och marknadskompetens samt minskar
projektrisker.
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K-Fastigheters egenutvecklade koncepthus

For att 6ka kostnadseffektiviteten, kvaliteten och korta byggtiderna
har K-Fastigheter valt att arbeta med tre egenutvecklade koncepthus.
Dessa ar Laghus, Punkthus och Lamellhus. Vara bostader ska
kannetecknas av hog standard, hemkénsla och trygghet. Ett fjairde
koncepthus, K-Kommersiellt, for kommersiella lokaler med inriktning
pa kontor, dr ocksé framtaget och under utveckling. Léds mer pé sid 11.

Vision
8 2 _— —
K-Fastigheter ska vara Sveriges ledande aktor inom
- - projektutveckling av fastigheter i kombination med
strategiska entreprenadfunktioner. Med ett langsiktigt

perspektiv skapar vi attraktiva och héllbara byggnader
med fokus pa vardeskapande och stabil tillvdxt. Vi har egen
aktiv fastighetsforvaltning och strategiska samarbeten med
forvaltande bolag.

Affirsidé

’ Med K-Fastigheters engagemang, effektivitet och industriella
kompetens utvecklar och bygger vi fastigheter med goda
forutsdttningar for hdllbar och lonsam forvaltning.

Genom strategiska och langsiktiga samarbeten byggs
fastighetsportfoljer tillsammans med likasinnade partners.
Véra projekt bestar vanligen av hyresbostader och
kompletteras av andra uppldtelseformer. K-Fastigheter och
vdra partners bedriver aktiv forvaltning.

Affarsmodell

samt dr en aktiv och innovativ partner i egna och
gemensamma projekt. Vi strdvar efter att ha en entreprenors
utgdngspunkt och ambition i var verksamhet, vilken prdglas
av kostnadseffektivitet, hdllbarhet och hog kompetens genom
hela vardekedjan, med fokus pa langsiktigt vardeskapande.

( ) K-Fastigheter utvecklar, bygger och forvaltar fastigheter

Investering i K-Fastigheter

K-Fastigheter har en stark position i en attraktiv del av den svenska
bygg- och fastighetsmarknaden. Tillsammans med kunniga partners
investerar bolaget aktivt i hogkvalitativa fastigheter i Sverige. En
investering i var aktie ger majlighet att vara med nér vi tillsammans
med privata och offentliga kunder samt samarbetspartners utvecklar
fastigheter och bygger héllbara bostader, lokaler och samhéllsnyttiga
funktioner.

- Vi fornyar vér affarsmodell for att stirka samarbeten och 16nsamhet
inom fastighetsutveckling, prefab- och byggverksamheten.

- Pagdende effektiviseringsprogram ska ge forbattrad lonsamhet.

- Fokus pa balansrakningen for att oka flexibiliteten och skapa
forutsattningar for utdelning till aktiedgarna.

- Affarsomrade Projektutveckling utvecklar och foradlar
K-Fastigheters egna koncepthus.

- Affarsomrade Prefab starker sin position som en ledande partner for
kunder inom utvalda nyckelsegment: bostadshus och kommersiella
byggnader, samhillsbyggnader samt industri- och logistikbyggnader.

- Affarsomréade Bygg bygger och renoverar bostadshus, kommersiella
lokaler och samhallsfastigheter i projekt initierade av vara kunder
eller i koncernens egen regi.

- Verksamhetsomréde Fastighetsforvaltning etablerar strategiska
samarbeten med starka partners inom finansiering, transaktioner och
forvaltning.
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VD HAR ORDET

TYDLIGARE FOKUS PA
PROJEKTUTVECKLING OCH

Verksamhetséret 2025 innebar starten pa
en transformation av K-Fast Holding AB

i och med den genomforda transaktionen
med Brinova. Transaktionen som innebar
att vi silde 775 procent av var portfolj av
fardigstillda forvaltningsfastigheter och
erholl aktier motsvarande 57,6 procent av
roster och kapital i Brinova Fastigheter AB.

Under verksamhetsaret 2026 fortsétter vi genomfora
den transformation och plan som styrelse och ledning
satt som ska ta vart bolag till en ny position som en av
Sveriges ledande aktorer inom projektutveckling och
entreprenad. I ett forsta skede fokuserar vi pa att starka
balansriakningen och minska skuldséttningen for att vid
ratt tidpunkt kunna dela ut aktierna i Brinova till vira
aktiedgare.

Det huvudsakliga fokusomradet innevarande ar
kommer fortsatt att vara forséljningar av tillgangar for
att mojliggora utdelningen av Brinova framover. Efter
utdelningen av Brinovaaktierna kommer K-Fastigheter
vara ett finansiellt starkt projektutvecklingsbolag med
strategiska entreprenadresurser inom bygg och prefab
samt samarbeten med andra fastighetsutvecklare,
vilka inkluderar K-Fast Kilen, Vigam, ByggVesta,
Alhem samt Novum Sambhallsfastigheter. Ett tydligare
fokus mot en kapitalléttare affirsmodell dar forward
sale och forward funding ar verktyg vi kan nyttja for
att 4stadkomma det malet.

Den plan vi nu genomfor ska ta K-Fastigheter till
en position som till viss del liknar den vi hade vid
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bolagets start, att utveckla fastigheter optimalt,

savil kostnadsoptimalt som operationellt effektivt.
Med vér erfarenhet inom fastighetsutveckling, egen
entreprenad som bygger egenutvecklade koncepthus
skapar vi varden pa bade kort och lang sikt. En nyckel
ivar strategi ar prefabverksamheten som tillverkar
betongstommar med branschens lagsta klimatavtryck.
Vi har kapacitet att arligen tillverkar stor‘l_ij_sningar
till omkring tretusen bostéder och bland kunderna
finns Sveriges storsta bygg- och bostadsbolag,
forsvars- och sikerhetssektorn samt logistik- och
infrastrukturprojekt.

till Brinova i

anpassa}:) merna i K-Fast respektive Brinova
sé att vi har en optimal kostnads- och kapitalstruktur

for att genomfora utdelning av K-Fast Holding AB:s
aktier i Brinova och sdkra en stabil utveckling for
respektive bolag darefter. Under 2025 har K-Fastigheter,
exklusive Brinova, minskat personalstyrkan i samtliga
affarsomréden samt pa central niva, med totalt 30
tjanster som ger arliga besparingar om cirka 30 mkr

”Det ar vi lagger bakom oss kannetecknades
av en kombination av anpassningar till

de senaste arens marknadsklimat och
forberedelser for'att'oka aktiviteten.”

Orderstocken for var prefabverksamhet uppgick vid
utgdngen av 2025 till 1 254 mkr dar hela 78 procent

av orderstocken avser externa kunder, att jamfora

med 61 procent vid ingdngen av 2025 respektive 57
procent vid ingdngen av 2024. Véra klimatdeklarerade
stomldsningar har en stabil och vaxande marknadsandel
inom bostadsbyggandet. De senaste aren ser vi ocksa

en 6kande efterfragan fran projekt inom forsvars- och
sakerhetssektorn.

Det ar vi lagger bakom oss kénnetecknades av en

VAR STRATEGI  FORVALTNINGSBERATTELSE
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och dar full effekt nas fran och med andra kvartalet
2026. Utover lagre personalkostnader har vi vidtagit
dtgarder for att reducera 6vriga omkostnader med 15
procent under 2026.

Med huvudfokus pa projektutvecklings- och
prefabverksamheten kommer K-Fastigheter att utveckla
egna och samagda fastighetsprojekt for forsaljning, inte
nodvandigtvis direkt utan nér prisbild i kombination med
fordelaktiga forutsittningar for att dterinvestera frigjord
likviditet till ratt avkastnings- och riskniva foreligger.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT  FINANSIELLA RAPPORTER  AKTIEN

OVRIG INFORMATION




VD HAR ORDET FORTS.

Vi har i tre separata affarer under 2025 genomfort
forsiljningar som tillsammans tillfor oss totalt 1 100 mkr
ilikviditet. Vi har till dags dato erhallit ca 510 mkr av
de 1 100 mkr och resterande belopp bedoms tillféras
under forsta halvaret 2026 samt forsta halviret 2027.
Transaktionen &r en si kallad forward sale, dér koparen
tilltrader aktierna och erlagger kopeskillingen efter att
projekten &r fardigstéllda, och &r bland annat villkorad
av beviljad finansiering.

Som en del i att prioritera minskad skuldséttning gjorde
vi ett aktivt val att inte starta projekt forrén vi avslutat
en del av de 2 052 lagenheter som var under pagaende
produktion vid ingdngen av 2025. Detta innebar att
2025 var ett &r med fa byggstarter men dar 2026 och
framfor allt 2027 bedoms ha betydligt fler bygg- och
projektstarter. Flertalet byggstarter sker i véra joint
venture-bolag. I januari 2026 tog vi det forsta spadtaget
till 256 ldgenheter i Bjorlanda inom ramen for vért
samarbete med Alhem och vi har dven formaliserat
samarbetet med ByggVesta i ett samégt bolag.

Sedan starten 2021 har K-Fast Kilen haft en god tillvaxt
och har nu en storlek av substantiell betydelse. Réknat
iantal lagenheter i genomf6rda och pagéende projekt
ar bolaget storre dn vad K-Fastigheter i sin helhet var i
samband med vir borsnotering i slutet av 2019. Nér nu
pagéende projekt i K-Fast Kilen blir fardigstéllda har
bolaget en érlig intjaningsforméga om ca 100 mkr pa
arsbasis, sett till forvaltningsresultat.

Verksambhetséaret 2026 kommer att kdnnetecknas av
prioritering att starka balansrakningen samt 6kad
operativ effektivitet i Prefab och Bygg. Detta for att
skapa en livskraftig och hogst Ionsam verksamhet i
K-Fastigheter, med fokus pé Projektutveckling och
Entreprenad.

Jacob Karlsson, VD for K-Fast Holding AB.
Hissleholm i april 2026.

Affarsomraden inom segment Entreprenad

&

K-Fast Projektutveckling

@

K-Fast Prefab

Affarsutveckling med ansvar for landbank,
transaktion samt utveckling och foradling
av K-Fastigheters koncepthus.

Design, produktion och montering av
prefabricerade konstruktioner. Starkt
och brett produkt- och tjansteerbjudande
till kunder inom bostads- och samhiills-
byggande samt infrastruktur.

1

K-Fast Bygg

Upphandling, inkop och byggledning for
etablering av koncepthus for var egen
portfolj och for strategiska partnerskap
med andra fastighetsforvaltare.

Dotterbolag

Brinova Fastigheter AB

I borjan av 2025 avyttrade K-Fastigheter sin fastighets-
portfolj i region Syd med ett totalt fastighetsvirde om
10 760 mkr till Brinova Fastigheter AB. Ett strategiskt
mal med transaktionen var att kombinera tvd attraktiva
fastighetsportfoljer med fokus pd Oresundsregionen.

Efter att kopeskillingen, i form av nyemitterade aktier i
Brinova Fastigheter AB, erlades den 1 april 2025 uppgdr
K-Fast Holding AB:s dgarandel till 57,6 procent. Frdn samma
datum konsolideras Brinova Fastigheter AB i K-Fast Holding
AB:s redovisning.

K-Fastigheters mdl ar att dela ut bolagets innehav av
Brinovaaktier till aktiedgarna i K-Fast Holding AB vid en
tidpunkt da forutsdttningarna for detta ar rdtt.

Brinova dr en expansiv aktor inom hyresbostdader och
sambhallsfastigheter i sédra Sverige/Oresundsregionen.
Brinova drivs som ett sjalvstandigt bolag och dr noterat pa
Nasdagq Stockholm Mid Cap.

Strategiska samarbeten i urval

O

K-Fast Kilen

K-Fast Kilen AB ar ett langsiktigt samarbete mellan
K-Fastigheter och Kilenkrysset med fokus pa utveckling,
byggnation och forvaltning av K-Fastigheters koncepthus
i Mdlardalsregionen. Bolaget dgdes per 31 december 2025
till 51,2 procent av K-Fastigheter och 48,8 procent av
Kilenkrysset. Per 1 januari 2026 avyttrade K-Fastigheter
1,2 procent till Kilenkrysset varfor dgandet framéver
uppgdr till 50,0 procent vardera. K-Fastigheter ansvarar
for teknisk och ekonomisk forvaltning av bestdndet.

Fastighetsbestdndet omfattade per 31 december 2025
cirka 39 790 kvm bostdder (615 ldgenheter) och lokaler
med ett totalt marknadsvdrde om 1 711,5 mkr. Dédrutover
har K-Fast Kilen for ndrvarande 679 lagenheter under
byggnation och 405 lagenheter under projektutveckling
till ett totalt forvdntat marknadsvdrde om cirka

3 051,1 mkr. Innehavet i K-Fast Kilen AB ar att se som
ett langsiktigt viktigt strategiskt innehav. Bolaget har
en tydlig tillvaxtambition med mdlet att 50 procent av
forvaltningsresultatet ska delas ut till aktiedgarna och
50 procent ska dterinvesteras.

Vigam

K-Fastigheter har ett deldgarskap om 40 procent i Viga
Real Estates satsning pd att etablera sin fondverksamhet i
Sverige under namnet Vigam. Den forsta fonden under det
nya bolagets forvaltning har fatt namnet Vigs och har kopt
sin forsta portfolj, bestdende av fastigheter med totalt 681
ldgenheter, av K-Fastigheter.

Transaktionen av forsta etappen, med 264 lagenheter
under forvaltning och byggnation i Ale, Goteborg och
Vinersborg, slutfordes under 2025. Andra etappen bestar
av fastigheter under byggnation med totalt 417 lagenheter
med 24 843 kvm bostadsyta.
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Nyckeltal i urval

Réntetackningsgrad, ggr

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, %

Forvaltningsresultat per aktie, kr 2

Tillvaxt i forvaltningsresultat per aktie, %

Resultat Entreprenad per aktie ?

Tillvaxt i resultat Entreprenad per aktie, % 2

Langsiktigt substansvarde (NAV) per aktie, kr 2
Tillvaxt i langsiktigt substansvarde (NAV) per aktie, % 2

" Inkluderar férvéarvet av Brinova fran och med 1 april 2025.

2 Justerat for nyemission i mars 2024.

2025
1,6
30,4%
58,5%
0,70
25,5%
0,22
-80,8%
24,46
-3,1%

Resultat Entreprenad per aktie, kr

2021

2022

2023

2024
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Finansiella mal

Forvaltningsresultat per aktie, kr*

* inkluderar forvarvet av Brinova fran och med 1 april 2025.

2024
1,6 Substansvérde per aktie, kr
304% Resultat Entreprenad per aktie, kr
59,1% Forvaltningsresultat per aktie, kr
0,56
9,6%
1,16
-13,6%
2523
4,0%
08
0,6
04
0,2
0,0
2021 2022
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Mal
50,0
4,50
1,50

2025
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Utfall 2025
24,46

0,22

0,70

Styrelsen avser att revidera koncernens finansiella mal efter genomford
utdelning av K-Fast Holding AB:s aktier i Brinova Fastigheter AB.

Hallbarhetsmal
Mal

Att vid utgangen av 2035 ha
mer &n halverat koncernens
utslapp av véaxthusgaser fran
den egna verksamheten (scope
1 och 2) fér att né nettonoll-
utslapp ar 2045 (Basar 2025)

Utslapp av
véxthusgaser

Att inga olyckor eller tillbud’

Medansvariga ska intraffa

Att inga fall av diskriminering/
krankande sarbehandling® ska
intréffa

Att medansvarigas
engagemangsindex ska
overstiga 80 procent

" enligt Arbetsmiljéverkets definition

Substansvarde per aktie, kr*

28 26,79

2021 2022 2023

2024

Utfall 2025

Totala utslapp av vaxthusgaser
(marknadsbaserade) uppgick
till 2 208,1 tCOe

Fem anmélda drenden av
allvarliga olyckor eller tillbud

Noll anmalda &renden av
diskriminering/krénkande
sérbehandling

Engagemangsindex under &r
2025 uppgick till 76 procent

2025

* inkluderar forvdrvet av Brinova fran och med 1 april 2025.
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VASENTLIGA HANDELSER 2025 | URVAL

 Ijanuari 2025 utndmndes K-Fastigheter av Karriarforetagen till
Karridrforetag 2025, vilket ar tredje aret i rad. I oktober 2025
utsag Karridrforetagens jury K-Fastigheter till &rets forebild inom
Employer Branding.

« I februari 2025 publicerade Brinova ett informationsdokument till
aktiedgarna i K-Fast Holding AB med anledning av forvarvet av
fastighetsbesténdet i region Syd fran K-Fastigheter.

« Den 10 februari 2025 publicerade Brinova ett informations-

dokument till aktiedgarna i K-Fastigheter med anledning av
forvarvet av fastighetsbestandet i region Syd fran K-Fastigheter.

« Den 6 mars 2025 holl K-Fastigheter extra bolagsstimma i syfte
att ta stillning till affairen med Brinova Fastigheter AB. Stimman
beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att godkdnna afféren.

« Den 19 mars 2025 offentliggjorde K-Fastigheter forandringar av
koncernens ledningsgrupp och arbetssitt. .

« Den 1 april 2025 fullféljde K-Fastigheter avyttringen av
fastighetsbestandet i region Syd till Brinova Fastigheter AB. Som .
ersattning erholl K-Fastigheter 132,5 miljoner aktier, motsvarande
57,6 procent av rosterna, i Brinova Fastigheter AB.

« Den 30 april 2025 avyttrade K-Fastigheter en fastighetsportfol; i
Gévle och Uppsala till K-Fast Kilen AB. Portfoljen omfattade 288
lagenheter i forvaltning, 309 lagenheter under byggnation samt .

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET VAR STRATEGI
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242 ligenheter i planeringsstadiet. Arligt hyresvirde for de 288
lagenheterna under forvaltning uppgick till 41 mkr. Nar samtliga
fastigheter i portfoljen ar fardigstallda forvantas marknadsvérdet
for den samlade portfoljen uppgé till cirka 2 265 mkr och

omfatta 54 725 kvm bostiader fordelat pa 839 lagenheter med

ett arligt hyresviarde om 125 mkr. Transaktionen skedde till ett
overenskommet fastighetsvarde om 700 mkr och gav K-Fastigheter
ett likviditetstillskott om cirka 220 mkr vid tilltradet.

Under andra kvartalet 2025 etablerade K-Fastigheter ett gront
ramverk med syftet att fraimja finansieringen av K-Fastigheters
satsning pa hallbar byggnation.

Under andra kvartalet 2025 emitterade K-Fastigheter seniora
ickesékerstéllda grona obligationer till ett belopp om 500 mkr
inom ett rambelopp om 1 000 mkr. De grona obligationerna har

en 16ptid om tre ar och en rorlig rdnta om 3 manader STIBOR plus
600 baspunkter. Nettolikviden, vilken erhélls 3 juli 2025, anvindes
primart till refinansiering av befintlig skuld i enlighet med ovan
namnda grona ramverk.

Den 30 juni 2025 avyttrade K-Fastigheter en fastighetsportfolj i
Goteborg till Willhem AB. Portfoljen omfattade 294 ldgenheter.

Den 3 juli 2025 tilltradde K-Fastigheter byggratten Jarfilla
Veddesta 2:65. Byggratten omfattade cirka 20 828 kvm uthyrbar
area fordelat pa 325 bostader och 782 kvm lokaler. Byggstart
forvantas ske under andra halvan av 2026 och fullt fardigstallt
beréknas hyresvardet uppga till cirka 68,3 mkr.

Den 1 september 2025 tilltrddde K-Fastigheter byggratten
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Eskilstuna Forvaltaren 2. Byggratten omfattar cirka 4 894 kvm
uthyrbar area fordelat pa cirka 92 bostéder. Byggstart forviantas
ske under forsta halvan av 2026 och fullt fardigstillt berdknas
hyresvirdet uppga till cirka 12,6 mkr.

Den 8 oktober 2025 offentliggjorde Brinova att VD Per Johansson
kommer gé i pension vid halvarsskiftet 2026 och att Peter Ullmark
utsetts till ny VD, med tilltrdde senast 16 juni 2026.

K-Fastigheter erholl under fjarde kvartalet 2025 lagakraftvunnen
detaljplan for byggnation av 194 hyresldgenheter pa fastigheten
Langeberga 4:6 i Ostra Ramlosa, Helsingborg. Detaljplanen
omfattar ett stérre omrdde som framover kommer omfatta en helt
ny stadsdel och bland annat ett nytt regionsjukhus.

Den 23 oktober 2025 offentliggjorde prospekt och ansékan om
upptagande till handel pa Nasdaq Stockholms lista for hallbara
obligationer for de obligationer som emitterades 3 juli 2025. Forsta
dag for handel var den 28 oktober 2025.

K-Fastigheter slutforde 4 november 2025 forséljningen av en
fastighetsportfolj bestdende av sex fastigheter i Goteborg, Ale och
Vénersborg. Kopare var ett bolag dgt av fastighetsinvesteraren
Viga Cap. Sammanlagt omfattade portfoljen 681 ldgenheter
fordelat pa 264 fardigstillda lagenheter med ett arligt hyresvéarde
om 38,3 mkr och 417 ldgenheter under byggnation med ett arligt
hyresvirde om 72 mkr. Lagenheterna under byggnation séljs
genom sa kallad forward sale (bland annat villkorat finansiering)
déar koparen tilltrader aktierna i samband med fardigstallande,
vilket forvantas ske andra kvartalet 2026 och andra kvartalet 2027.
Transaktionen gors till ett samlat portfoljvarde om 1 888 mkr

med 50 procent avdrag for latent skatt, motsvarande ett forvéantat
nettovirde om 1 839 mkr. Bokfort nettovérde forvantas uppga

till 1 790 mkr vid fardigstédllande. Transaktionerna berdknas ge
K-Fastigheter ett likviditetstillskott om netto cirka 592 mkr fram till
2027, dar 75 mkr erholls under 2025.

K-Fastigheter offentliggjorde under fjarde kvartalet att

koncernen tillsammans med Alhem Fastigheter AB forvarvat
byggritter for byggnation av hyreslagenheter i Bjorlanda norr

om Goteborg. Projektet omfattar totalt 15 823 kvm och utover
hyresldgenheter omfattar byggnationen dven en livsmedelsbutik
och parkeringsgarage. Byggstart sker etappvis med byggstart forsta
kvartalet 2026. Inflyttning sker etappvis med forsta inflyttning
sommaren 2027.
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ENTREPRENAD ()

I samband med antagandet av den nya affirsplanen for
perioden 2024—2028 skapades verksamhetsomrade
Entreprenad. Koncernens entreprenadverksamhet bestar
av verksamhet inom projektutveckling, prefabtillverkning
av stomlosningar och byggledning, vilka delas upp i
affairsomrade Projektutveckling, Prefab och Bygg.

Verksamheten utgér fran kontor i Hassleholm, Malmd, G6teborg och
Stockholm och har sex produktionsanldggningar for prefab-element i
Hissleholm, Ostra Grevie, Vara, Hultsfred, Katrineholm och Stringnis
samt en produktionsanldggning for lattelement i tré i Hassleholm. Totalt
hade entreprenadverksamheten 517 medansvariga vid drets utgéng.

Projektutveckling

Affarsomrade Projektutveckling dr uppdelat pa affarsutveckling
med ansvar for landbank, transaktion, design och koncept samt en
byggherreorganisation med ansvar for projektgenomférande.

Verksamheten inom projektutveckling grundas pé forvarv av primért
byggratter men ocksa i forekommande fall ej byggklar mark, for vilka vi
med egna arkitekter, markprojektorer och plan- och bygglovshandlaggare
driver detaljplaner och bygglov for koncernens egenutvecklade koncepthus
for bostédder men i forekommande fall 4ven andra typer av hus. For mer
information om K-Fastigheters koncepthus, se sida 11.

Genom gediget forarbete skapas goda forutsattningar for en hog
utnyttjandegrad av de olika byggratterna samt en ekonomiskt effektiv
byggnations- och foradlingsprocess. En stor del av det inledande arbetet
ar effektiviserat genom att koncernen arbetar med koncepthus med en hog
grad av gemensamma och standardiserade material och processer.

Kontinuerlig produktutveckling sker pa grundval av erfarenheter fran
byggprocessen samt hyresgasters, forvaltares och fastighetsskétares 16pande
aterkoppling fran tidigare genomforda projekt. Pa detta sitt sdkerstills att
K-Fastigheter har god insikt i vilka 16sningar, materialval och produkter
som fungerar och vilka som eventuellt behover forbattras. Allt for att hitta
sa effektiva 16sningar som mojligt.

Vid arets slut bestod projektutvecklingsportfoljen av 1 788 ldgenheter i
olika stadier, varav 1 137 i bygglovsprocess. Utover de befintliga projekt

B

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET

VAR STRATEGI

som affarsomrédets medarbetare arbetar med finns affarsutvecklare som

samordnar och leder arbetet med f6rvérv av byggratter saval som mark.
Att 16pande forvérva byggrétter ar viktigt bade pa 1dng och kort sikt for att
sékerstilla fortsatt expansion.

Prefab

Affarsomrade Prefab konstruerar och tillverkar betong- och traelement

i sex produktionsanldggningar och levererar och monterar kompletta
stomentreprenader. Av affirsomréadets arsvolym svarar externa kunder for
omkring tre fjardedelar och egenutvecklade projekt svarar for resterande
andel.

Under varumarket K-Prefab driver koncernen stomentreprenad for
kompletta stomldsningar i tra och betong for bostader, samhallsfastigheter,
industri och lager, infrastruktur och lantbruk. Stomentreprenaden

FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HALLBARHETSRAPPORT
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omfattar konstruktion, produktion och montage med egen personal

och stomlosningarna bestar bland annat av sandwichvéggar, homogena
innerviggar, hisschakt och bjélklag med inbyggda installationer for el, VA
och ventilation, utfackningsviggar, balkonger och trappor.

Affarsomradet tillverkar samtliga stomelement till koncernens koncepthus
samt element enligt kundspecifika uppdrag. Kunderna utgors dels av
koncernbolag, dels av en allt storre andel externa aktorer. Prefabricering
av stommar maojliggor battre arbetsforhéllanden, hog kostnads- och
kvalitetskontroll, minskat spill samt sikerstiller kompatibilitet, produktion
och just-in-time-leverans till byggarbetsplatsen.

Vid arets slut hade affarsomradet 81 pagaende stomentreprenader,

till ett totalt dterstdende ordervirde om 1 254,2 mkr (1 056,0), varav

78 procent (61) avser externa kunder, framfor allt till stomleveranser for
bostadsbyggnation.
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Bygg

Affdrsomrade Bygg svarar for koncernens verksamhet inom bygg och
projektledning och genomfor totalentreprenader till sivil koncerninterna
projekt som till koncernens saméigda bolag.

Koncernens byggverksamhet ansvarar for byggnation och fardigstillande
av koncernens byggnation av koncepthus. Genom att arbeta med hog grad
av prefabricering, repetitiva processer och specialiserade arbetsuppgifter
uppnas hog kostnadskontroll och en effektiv byggprocess.

Genom att koncentrera byggandet till egenutvecklade koncepthus
som uppfors upprepade génger arbetar K-Fastigheter upp omfattande
erfarenhet och kinnedom om risker, flaskhalsar och andra
effektivitetsfillor i de specifika uppférandeprocesserna och kan darfor
proaktivt vidta dtgarder for att undvika dessa. Det innebér vidare ett

OIRIE
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begransat antal materialkategorier, vilket ger skalfordelar vid inkop,

kidnnedom kring hantering och minimalt svinn. Arbetet med att
effektivisera byggprocessen ar stindigt pagéende. K-Fastigheter arbetar
strategiskt och kontinuerligt med ett langsiktigt forbattringsarbete,

dar de lardomar som kan dras i byggnationsprojekten dokumenteras
och tillvaratas for att kunna tas i beaktande &ven av affarsomradena
Projektutveckling och Prefab i utformningen av framtida byggprojekt.

Véra ldgenheter har en genomgaende hog standard och ar utrustade

med moderna vitvaror, sdsom integrerad diskmaskin, tvattmaskin och
torktumlare samt inbyggd mikrovagsugn. Eftersom tvattmaskin och
torktumlare dessutom placeras i lagenheterna héjs dels boendestandarden
for hyresgésterna, dels minskas behovet av gemensam tvittstuga, vilket
innebér att mer yta av byggnaden kan tas i ansprak for bostadsandamal.
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Byggnation, utdver stommontage som genomfors av affarsomréade Prefab,
sker med hjilp av underentreprenorer. K-Fastigheters byggorganisation
bestar av projektledare, inkopare, entreprenadingenjorer och
eftermarknad som arbetar i regionerna Syd, Ost och Vist.

Vid érets slut hade byggverksamheten 15 pagaende byggnationer av
koncepthus, med ett aterstdende ordervirde om 1 393,5 mkr (1 971,4),
fordelat pa 1755 lagenheter, samt darutéver byggnationen av Héssleholm
Rusthéllaren, en kontorsfastighet som kommer att omfatta cirka

8 000 kvm uthyrbar yta.
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PREFABRICERADE BETONGSTOMMAR FOR BYGGNATION | HELA LANDET

K-Fastigheters affirsomrade Prefab
bygger och utvecklar flerfamiljshus,
garage, kontor, samhiillsbyggnader
samt industri- och lantbruksbyggnader
med olika stomkoncept anpassade till
respektive kunds specifika krav. Bland
prefabverksamhetens kunder finns savil
koncernens egen projektutveckling och
dess intressebolag samt flera av de stora
svenska byggbolagen. Affairsomradet
har under 2025 haft god efterfragan

pa flerfamiljshus, samhéllsbyggnader,
inklusive skolor och sikerhetsklassade
byggnader.

Affarsomradets kompetens omfattar projektledning,
fran idé till fardig stomme. Vi finns med i alla led och
utfor bade projektering, konstruktion, produktion,
leverans och montering. Allt f6r att kundens/
bestillarens projekt ska ske sa sikert, enkelt och

kostnadseffektivt som majligt med rétt kvalitet. Med ett

brett produktutbud av viggelement, grunder, bjélklag,

balkonger och trappor erbjuder affirsomrédet innovativa
helhetslosningar utifran respektive projekts behov, krav

och 6nskemal.

Hallbarhet och klimat ar strategiska prioriteringar
for prefabverksamheten. Vi arbetar standigt med
optimeringar av véra stomsystem for att minska
stommens miljopaverkan och klimatavtryck for att
valet av vara stomsystem ska bli 4n mer langsiktigt.
Affarsomradet redovisar sitt klimatarbete genom
kontinuerligt uppdaterade miljovarudeklarationer
och vért stomsystem ligger i framkant vad géller
klimatforbattrad betong.

Lds mer om bolagets hdllbara och prefabricerade
stomsystem i betong pd www.kprefab.se.

OIRIE

Utbildningshall for luftvirnssystem
103 Patriot pa Luftvirnsregementet
(Lv 6) i Halmstad

Byggnaden berdknas vara klar forsta kvartalet
2026 och uppdraget utfors av NCC. Investeringen
som godkéndes av regeringen i maj 2022 ar pa 1,3
miljarder kronor.

K-Prefab har levererat och monterat betong- och
stalstommen samt matrisgjutna fasader med
infirgad betong och med inslag av terrazzoslipade
ytor till tva byggnader, varav den storsta omfattar
24 000 kvm.

Fortifikationsverkets forvaltare Jan-Erik Bergendahl och
Jan Ohlson, tf chef pa Lv 6 visar hur en av byggnadens
entréer kommer att se ut. Foto: Alexander Gustavsson/
Forsvarsmakten
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Nytt bostadskvarter i centrala Lund
MTA bygger den forsta nyproduktionen av ett nytt
bostadskvarter pa Vasterbro i Lund at bestillaren
Huseriet/Rikshem. I den forsta etappen av totalt
323 lagenheter byggs hyresrétter med hog standard
interiort. Det satsas dven pa det exteriora uttrycket.

Inflyttning planeras paborjas under 2026.

K-Prefab har fatt fortroendet att dven vara en del i
den andra etappen av projekt Virket 3.

MTA bygger den forsta nyproduktionen av bostads-kvarteret
pa Visterbro i Lund. Uppdraget tilldelades av Huseriet och
Visterbro dr ett av Lunds dldsta industriomrdden.

Hyresriitter i Arstaberg, Stockholm

I Arstaberg bygger Wallenstam cirka 400
hyresrattslagenheter. Omradet erbjuder en perfekt
balans mellan stadsliv och natur-upplevelser.
Harifran dr det en kort promenad till Sodermalms
puls, Arstavikens vatten eller Arstaskogens och
Arsta holmars naturreservat. Forsta inflyttning
sker Q2—Q3 2026.

K-Prefab har levererat en komplett stom-
entreprenad.

K-Prefab har levererat en komplett stomentreprenad for
nyproduktion av bostdder, lokaler och parkeringsgarage i
Arstaberg i Stockholms kommun till kunden Noccon.Tidig
visionsskiss over planerad nybyggnation. Arkitekt FOJAB.
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K-FASTIGHETERS KONCEPTHUS

K-Fastigheter arbetar med tre olika
egenutvecklade koncepthus for
hyresligenheter samt ett for kommersiella
lokaler, framst kontor. De tre modellerna
for bostidder édr Laghus, Lamellhus och
Punkthus. Genom att kontinuerligt samla
in och analysera de erfarenheter som
organisationen lopande tillgodogor sig
optimerar vi arbetet med samt kvalitet i
respektive koncepthus.

AL LAGHUS

Koncernens fokus pa att bygga egenutvecklade
koncepthus ger goda forutsittningar att skapa viarden
genom kostnadskontroll och ekonomisk effektivitet

i hela kedjan, fran byggratt, byggmaterial och
byggmetod till forvaltning under fastighetens livstid.

Genom vara byggnationer av lagenheter med hog
kvalitet dr vi med och moéter samhéllets behov av nya
bostader och hyresgisternas och fastighetségares
onskemal om attraktiva, trivsamma och trygga hem.
K-Fastigheter uppfor dessa koncepthus béde for

Al

LAMELLHUS

egen forvaltning och till externa kunder. Genom att
kombinera tva eller tre husmodeller kan varierad
bebyggelse uppnés pa samma eller nérliggande
fastigheter och pa sa sitt nyttja byggratter pa ett
optimalt satt.

Modellen med Punkthus har vidareutvecklats

och finns dven i ett utférande kallat Punkthus

Plus. Koncepthuset K-Kommersiellt ar utvecklat
tillsammans med dotterbolaget K-Prefab och den
forsta byggnationen sker i Hassleholm och kommer

ri

=) PUNKTHUS

bland annat innehélla huvudkontor for koncernen.

Genom att arbeta med standardiserade byggmetoder
med hog grad av prefabricering uppnas en effektiv
process samtidigt som samtliga modeller kan
anpassas och kombineras efter de forutsattningar som
rader pa den aktuella platsen. Det standardiserade
tankandet ger ocksa utmérkta mojligheter att arbeta
med stdndiga forbattringar och att vidareutveckla
byggmetoderna.

Lds mer om bolagets koncepthus och lediga bostdder i sGvdl
nyproduktion som befintligt bestand pd www.k-fastigheter.se
och www.brinova.se
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VERKSAMHETEN JUST NU

Projekt, Uthyrbar yta, Partner/
per arsredovisningens datum kvm Kopare
Ale — Utby 3:113 4990 Viga Real Estate
Boras - Getdngen 22 ] 15040
Eskilstuna — Ekeby 3:206 m fl | ] 3928
Eskilstuna - Forvaltare 2 [ ] 4894
Eskilstuna — Notarien 21 6919
Helsingborg — Husensj6 8:11 ] 4314
Helsingborg - Langeberga 4:6 ] 14121
Helsingborg - Viktoria 22 3128 Brinova
Gévle — Séatra 108:20, etapp 1 8812 K-Fast Kilen
Gévle — Séatra 108:20, etapp 2 11302 K-Fast Kilen
Gévle — Satra 108:20, etapp 3 ] 16 702 K-Fast Kilen
Géteborg — Bjorlanda, etapp 1 [ ] 10888  Alhem Fastigheter
Goteborg — Bjorlanda, etapp 2 [ ] 5497  Alhem Fastigheter
Goteborg - Gardsten 7:5 7254 Viga Real Estate
Goteborg — Savenas 131:14 9957 Viga Real Estate
Jarfélla - Veddesta, etapp 1 & 2 ] 20828
Lund - Sandryggen 4 4155
Malmé - Kvarnhég 19 [ ] 1654
Malmé — Skjutskontoret 3 9133 Brinova
Malmo - Hyllie ] 9133 ByggVesta
Stockholm [ ] 11188 ByggVesta
Stréangnés — Myrspoven 1 6553 K-Fast Kilen
Stréngnés — Rodspoven 1 6621 K-Fast Kilen
Varmdo - Hemmesta C ] 9141
Vésteras — Sagklingan 14 7413
Vésteras — Vapenrocken 3 8027
Orebro — Mjérden 1 & 2 ] 10310 K-Fast Kilen
Orebro — Mjérden 3 & 4 9876 K-Fast Kilen

Pégdende byggprojekt: 1 681 ldgenheter, total uthyrbar yta: 104 133 kvadratmeter
M Projektutveckling: Cirka 2 280 ldgenheter, total uppskattad yta: 137 000 kvadratmeter

9 K-Fast Prefab produktionsanldggningar
. Ostra Sverige: ByggVesta, K-Fast Kilen
Vistra Sverige: Alhem Fastigheter, Mjobdcks Entreprenad, Vigam

Sodra Sverige: Brinova Fastigheter, ByggVesta, Novum Samhdllsfastigheter




FASTIGHETSFORVALTNING ([ )

Inom verksamhetsomriade Fastighetsforvaltning forvaltas de
fastigheter som koncernen uppfort eller forvirvat antingen
genom hel- eller deligda dotterbolag. Var fastighetsportfolj
kommer att variera i omfattning over tid da vi kan komma
att addera savil som avyttra fastigheter.

Per 31 december 2025 utgjorde Brinova Fastigheter AB och K-Fast
Kilen AB de tvé storre deldgda dotterbolagen. Brinova Fastigheter AB
drivs som ett sjélvstindigt bolag.

Verksamhetsomradet hade vid arets slut 105 medansvariga, varav 91 i
Brinova Fastigheter AB.

Koncernens direkt och indirekt dgda forvaltningsbestand bestod vid
arets utgang av totalt cirka 464 864 kvm bostédder fordelat pa

7 520 lagenheter, 116 900 kvm samhéllsfastigheter och 126 247 kvim
kommersiell yta.

Den 1 januari 2026 minskade K-Fastigheters dgarandel i K-Fast Kilen
AB till 50 procent och bolaget redovisas som intressebolag efter samma
datum. K-Fastigheters dgande i K-Fast Kilen &r fortsatt langsiktigt.
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©Brinova
Brinova Fastigheter AB

K-Fastigheters dgande per drsredovisningens datum: 57,6 procent av roster och kapital.

Brinova dr en ledande aktor inom bostadssegmentet i sédra Sverige. Brinova drivs
som ett sjalvstandigt bolag med huvudkontor i Helsingborg och dr noterat pd Nasdaq
Stockholm Mid Cap.

Brinova utvecklar och forvaltar primdart bostdder och samhdllsfastigheter med fokus

pa sédra Sverige och Oresundsregionen, med stark nérvaro i bland annat Helsingborg,
Landskrona, Malmé och Kristianstad. Bolagets forvaltningsmodell bygger pa egen
personal, narhet till fastigheter och hyresgdaster, lokal marknadskdnnedom och ett starkt
lokalt engagemang.

Genom ett geografiskt fokuserat bestdnd och 6kad volym forvantas Brinova framover
skapa operationell havstédng och synergier inom forvaltning samt forbattrade
finansieringsvillkor. Brinovas reviderade affirsplan fran augusti 2025 innehdller
bland annat mdl om att forvaltningsresultat per aktie ska 6ka med minst 10 procent
per ar och att éverskottsgraden ska 6verstiga 70 procent. Bolagets vision ar att vara
den lonsammaste fastighetsaktoren inom bostdder och samhdllsfastigheter. Vidare ska
Brinova kdnnetecknas av héllbara och trygga boenden och lokaler dar kunden star i
centrum.

Fastighetsbestandet omfattade per 31 december 2025 cirka 645 000 kvadratmeter

bostdader, samhdllsfastigheter och lokaler med ett totalt marknadsvdrde om 19 133,5 mkr.

For mer information se www.brinova.se.

FAST
ILEN
K-Fast Kilen AB

K-Fastigheters dgande per arsredovisningens datum: 50,0 procent av réster och kapital.

K-Fast Kilen AB ar ett samarbete mellan K-Fastigheter och Kilenkrysset med

fokus pd utveckling, byggnation och forvaltning av K-Fastigheters koncepthus i
Malardalsregionen. Fram till den 31 december 2025 dgde K-Fastigheter 51,2 procent
av aktierna i bolaget. Frdan och med den 1 januari 2026 dgs K-Fast Kilen till hdlften av
K-Fastigheter respektive Kilenkrysset.

K-Fastigheter ansvarar for teknisk och ekonomisk forvaltning av bestandet. Innehavet
i K-Fast Kilen AB dr att ses som ett ldngsiktigt viktigt strategiskt innehav och dar
avyttringar inte dr att vinta. Bolaget har en tydlig tillvaxtambition med mdlet att

50 procent av forvaltningsresultatet ska delas ut till aktiedgarna och 50 procent ska
dterinvesteras.
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G VIGA

Viga Real Estate

K-Fastigheter och Viga Real Estate har ett samdagt bolag, Vigam, vari K-Fastigheters
agarandel per arsredovisningens datum uppgick till 40,0 procent av réster och kapital.

K-Fastigheter ar deldgare i Viga Real Estates satsning pd att etablera sin
fondverksambhet i Sverige under namnet Vigam. Den forsta fonden under det

nya bolagets forvaltning har fatt namnet Vigs och har kopt sin forsta portfolj av
K-Fastigheter, bestGende av fastigheter med totalt 681 ligenheter. Overldtelsen av
forsta etappen, med 264 ldgenheter under forvaltning och byggnation i Ale, Goteborg
och Vinersborg, slutfordes under 2025. Andra etappen bestar av fastigheter under
byggnation med totalt 417 ldgenheter.

Som utvecklare av primart hyresfastigheter som ska avyttras ar det av stor vikt att
med detta samarbete forbattra mojligheterna till att i tidigt skede finna en képare till de
projekt Vigam forvaltar och bygger.

(= Novurn

Novum Samhiillsfastigheter

K-Fastigheters dgande per drsredovisningens datum: 40,0 procent av réster och kapital.
Genom Novum Samhdllsfastigheter har K-Fastigheter under aren utvecklat flertalet
sambhadllsfastigheter, varav ndgra har avyttrats. Under inledningen av 2026 bygger

bolaget tvd dldreboenden i Skdne, sdlda pé forward funding respektive forward sale med
frantrade hosten 2026 respektive varen 2027.

Alhem

Alhem Fastigheter

K-Fastigheter och Alhem har ett samdgt bolag vari K-Fastigheters dgarandel per
arsredovisningens datum uppgick till 50,0 procent av réster och kapital.

Alhem Fastigheter AB dr en valetablerad aktor i Goteborgsomrddet och genom ett med
K-Fastigheter samdagt bolag kommer parterna att bygga cirka 256 hyresligenheter och
tvd lokaler i Bjorlanda Angar pa Hisingen. Tilltrdde kommer ske etappuis, med byggstart
for de bygglovsgivna fastigheterna under forsta kvartalet 2026. Inflyttning i de forsta 169
ldgenheterna berdknas kunna ske till sommaren 2027.

ByggVesta

il

ByggVesta

K-Fastigheter och ByggVesta har ett samdgt bolag, vari K-Fastigheters dgarandel per
arsredovisningens datum uppgick till 50,0 procent av réster och kapital.

K-Fastigheter och ByggVesta AB, med bas i Stockholm, bildade i januari 2026 ett samdgt
bolag for utveckling och byggnation av bostader. Samarbetet inleds med tvd storre
projekt, med totalt omkring 500 ldgenheter i Stockholm respektive Malmé. Byggstart ar
planerad till forsta kvartalet 2027. Parterna avser att utveckla samarbetet for att skapa
bra bostdder i omrdden med stark efterfrdgan genom att kombinera sina respektive
kompetenser och mark for framtida utveckling.
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FASTIGHETSBESTAND

Koncernens fastighetsbestdnd bestod den 31 december 2025 av 246
fardigstillda forvaltningsfastigheter fordelade pa totalt 464 864
kvadratmeter bostédder, 116 900 kvadratmeter samhéllsfastigheter

och 126 247 kvadratmeter kommersiell yta. Vidare hade koncernen

14 koncerninterna pigadende byggnationer, fordelade pa 103 196
kvadratmeter bostéder och 937 kvadratmeter kommersiell yta. Darutover
hade koncernen ett antal fastigheter i olika stadier av projektutveckling.

Av fastighetsbestandet ar 45 procent uppfort efter 2020 och totalt 70
procent efter 2010. Hyresvardet uppgick per 31 december 2025 till

1 309,4 mkr och den kontrakterade hyran uppgick till 1 229,5 mkr med

ett bedomt driftsoverskott om 838,8 mkr, vilket motsvarar en potentiell
overskottsgrad om cirka 68 procent. 67 procent av de kontrakterade
hyrorna avser bostdder eller dartill relaterad uthyrning (t.ex. parkering)
fordelat pa 7 520 ldgenheter under forvaltning vid arets utgang.
Kontrakterade hyror frin kommersiella hyresgister fordelas pa cirka 540
kommersiella kontrakt dér den storsta hyresgésten utgor cirka tva procent
av de totala kontrakterade hyresintékterna och de 10 storsta kommersiella
hyresgésterna utgor cirka 12 procent av de totala kontrakterade
hyresintékterna.

Det deldgda bestdndet bestod per 31 december 2025 primart av
K-Fastigheters deldgande i Brinova Fastigheter AB och samarbete med
Kilenkrysset AB genom K-Fast Kilen AB.

Vid é&rets utgéng uppgick det bokforda vardet pa fardigstallda
forvaltningsfastigheter till totalt 21 004,5 mkr med ett genomsnittligt
direktavkastningskrav om 4,78 procent. Det bokforda virdet pa pagaende
nybyggnation uppgick till 2 629,5 mkr och obebyggd mark och byggratter
till 758,2 mkr. Det bedomda marknadsvirdet vid fardigstillande av
pagaende nybyggnation uppgar till 5 041,2 mkr och drygt 5 560 mkr

for fastigheter under pagéende projektutveckling. Det genomsnittliga
direktavkastningskravet for pagéende nybyggnation uppgick vid arets slut
till 4,44 procent.

K-Fastigheters forvaltningsverksamhet indelas i tre regioner: Syd, Vst
och Ost. 89 procent av fastighetsvirdet aterfinns i region Syd, vilket
omfattar Skdne, Danmark och s6dra Smaland. Region Vst omfattar
Halland och Vistra Gétaland. Region Ost omfattar Milardalsregionen
samt Nykoping och Gévle. Per 31 december 2025 hade koncernen en
fardigstalld fastighet utanfor Sverige.

! Med forvaltningsfastigheter avses fastigheter som innehas i syfte att generera
hyresinkomster eller virdestegring eller en kombination av dessa.

B
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Bokfort fastighetsvdrde per 31 december 2025 uppgick till 21 004,5 mkr.

Totalt hyresvirde per 31 december 2025 uppgick till 1 309,4 mkr.
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FASTIGHETSBESTAND PER 31 DECEMBER 2025

Fardigstallda forvaltningsfastigheter

Uthyrbar yta, kvm Fastighetsvarde Hyresvarde Uthyrningsgrad Kontrakterad hyra Driftskostnader’ Driftsoverskott
Lagen- Bostider  Somnalls ) aler  Totalt mke  ke/kvm mkr  ki/kvm % mkr mke  ke/kvm mkr  k/kvm
heter fastigheter
K-Fast Holding AB 203 13474 0 10247 23721 684,5 28 854 40,2 1693 87,9% 353 10,5 443 2438 1045
K-Fast Kilen AB 615 39790 0 0 39790 1711,5 43013 90,0 2261 96,5% 86,8 17,7 446 69,1 1736
Brinova Fastigheter AB 6702 411 600 116 900 116 000 644 500 18 608,5 28873 11793 1830 93,9% 11074 3624 562 7450 1156
Totalt 7520 464 864 116 900 126 247 708 011 21004,5 29 667 1309,4 1849 93,9% 1229,5 390,6 552 838,8 1185
Pagaende byggnation
Uthyrbar yta, kvm Fastighetsvarde Hyresvarde Investering (inkl.mark), mkr?
Lagen- Bostader Sar.nhéills- Lokaler Totalt mkr kr/kvm mkr  kr/kvm Bedomd Upparbetad Bokfort varde
heter fastigheter
K-Fast Holding AB 807 48 410 0 305 48715 24072 49 415 129,0 2 647 20031 1258,0 1507,8
K-Fast Kilen AB 679 43164 0 0 43164 19440 45038 104,5 2422 15689 676,9 859,0
Brinova Fastigheter AB 195 11623 0 632 12255 690,0 56 304 349 2848 684,0 489,8 489,8
Totalt 1681 103 196 0 937 104133 5041,2 48 411 268,4 2577 4256,0 24247 2 856,6
Extern byggnation 74
Sammanstallning
Uthyrbar yta, kvm Fastighetsvarde Hyresvarde Bokfort varde
Lagen- Bostider Samhalls- | ojor Totalt mkr  kr/kvm mkr  kr/kvm mkr
heter fastigheter
Fardigstéllda forvaltningsfastigheter 7 520 464 864 116 900 126 247 708011 21004,5 29 667 13094 1849 21004,5
Pagaende nybyggnation 1681 103 196 0 937 104133 5041,2 48 411 2684 2577 2856,6
Pagaende projektutveckling 1788 115974 0 1224 117198 5559,8 47 439 3133 2674 423,1
Ovrigt 146,8
TOTALT 10 989 684 034 116 900 128 408 929 342 31605,5 34008 1891,2 2035 244311

' Driftskostnader inklusive kostnader fastighetsadministration 100 kr/kvm.
2 Upparbetad investering avser totalt nedlagd kostnad i respektive byggnation. Bokfért varde avser koncernmaéssigt véarde justerat for koncernelimineringar och inkluderar upparbetad vardeféréndring forvaltningsfastigheter om 569,17 mkr.

Viktig information

Information om fardigstallda forvaltningsfastigheter och aktuell intjaningsformaga
pd denna sida inkluderar bedomningar och antaganden och ska ldsas tillsammans
med information pd sida 16.




Aktuell intjdningsformaga Aktuell intjaningsférmaga, mkr

Information om fardigstillda forvaltningsfastigheter och aktuell . . Fardlg'stallda Pagaeqde Summa varav Brinova
ntiininesfirméea inklud bedsmni h den fi3 mkr forvaltningsfastigheter byggnation
intjaningsféormaga in rar mningar ntaganden fran 2026.
hanmngstormaga uderar bedo . gar och antagande a“ 0 6. Hyresvérde 13094 2684 157738 12142
Kontrakterad hyra avser kontraktsvardet per balansdagen uppraknat till
. - oY N Vakans -80,0 54 -85,3 72,6
arstakt och hyresvérdet avser kontrakterad hyra med tillagg for bedomd —
. . Hyresintakter 1229,5 263,0 14925 1141,6
hyra for vakanta ytor. Kostnader avser budgeterade fastighetskostnader -
. . . . . . Driftskostnader* -390,6 -46,4 -437,1 -366,4
och kostnader for fastighetsadministration och central administration —
. o . .. . . Driftséverskott 838,8 216,6 10554 775,22
pé arsbasis baserade pa historiska utfall. Informationen omfattar
. .. . . . Central administration -48,8 0,0 -48,8 -44,4
inte bedomning om den framtida utvecklingen av hyror, vakansgrad,
. .. .. - . .. e eqe . Réntenetto** -420,1 -104,0 -524,1 -383,9
fastighetskostnader, réntor, vardeforandringar, kop eller forsaljning av
. Forvaltningsresultat 369,9 112,7 482,6 346,9
fastigheter eller andra faktorer.
Minoritetens andel av forvaltningsresultatet 154,9 28,0 183,0 147,1
Kostnader for de rantebarande skulderna har baserats pa aktuell Férvaltningsresultat per aktie 087 034 1,22 0,81
rantebarande skuld och aktuella rantor (inklusive effekt av
derivatinstrument) vid &rets utgéng. Information om pégiende Yta, tkvm 708011 104133 812144 656 755
byggnationer och projektutveckling &r baserad pd bedomningar Fastighetsvérde 21004,5 50412 26 045,7 19298,5
om storlek, inriktning och omfattning av pagdende byggnationer Réntebarande skulder 126255 31238 157493 115354
och projektutveckling samt nér i tiden projekt bedoms startas och * Driftskostnader inklusive kostnader fastighetsadministration 100 kr/kvm.

** Snittrénta 3,33% (inkl. rdnteswappar).

fardigstillas. Vidare baseras informationen pa bedémningar om framtida
investeringar och hyresviarde. Bedomningarna och antagandena innebér
osakerheter bide avseende projektens genomforande, utformning och
storlek, tidplaner, projektkostnader samt framtida hyresvérde.

Informationen om pagaende projekt omprovas regelbundet och
bedémningar och antaganden justeras till fo6ljd av att pagéende projekt
fardigstalls eller tillkommer samt att forutsdttningar férandras. For
projekt som ej byggstartats har finansiering ej upphandlats, vilket
innebar att finansiering i bygginvesteringar av projektutveckling ar en
osdkerhetsfaktor. Bedomningarna och antagandena innebér osékerheter
och uppgifterna ska inte ses som en prognos.

Information avseende aktuell intjaningsférméga och framtida utveckling

i hyresvérde och antal fardigstéllda lagenheter avser fardigstillda
forvaltningsfastigheter vid utgangen av aret med tillagg for de
forvaltningsfastigheter som &dr under pagdende nybyggnation vid utgédngen
av aret, vilka forvéntas fardigstéllas under perioden 2026 till 2028.
Projekt som inte byggstartats ingar ej.

Aktuell intjaningsformdga uppdateras lopande i bolagets kvartalsrapporter.
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FINANSIERING OCH VARDERING

Finansiering

K-Fastigheters tillgdngar utgors primért av bostader beldgna pé ett
flertal storre orter i Oresunds-, Vistra Gétalands-, Kopenhamns- och
Milardalsregionerna. Verksamheten kdnnetecknas av langsiktigt stabila
kassafloden dé risken &r spridd pa ett stort antal kunder och relativt
diversifierad geografi. Vidare ar en hog andel av K-Fastigheters bostader
nyproducerade under de senaste tio dren. Sammantaget gor detta att
K-Fastigheters tillgdngar kan belénas hogre 4n kommersiella fastigheter,
fastigheter i mindre orter och/eller fastigheter i saimre skick.

Finanspolicy

K-Fastigheters finanspolicy stipulerar hur den finansiella verksamheten
ska bedrivas och hur verksamheten regleras och f6ljs upp utifran tydligt
definierade mél och risknivder med avseende pé valutarisk, ranterisk,
finansieringsrisk, likviditetsrisk och kreditrisk (se not 22 Finansiella risker
och Finanspolicyer i Forvaltningsberattelsen).

Finanspolicyn syftar till att fastlagga enhetliga riktlinjer och ramar for

de finansiella aktiviteterna inom koncernen i samband med upplaning,
skuldforvaltning och likviditetshantering. Riktlinjerna ska ligga till grund
for en god kontroll och kostnadseffektiv hantering av finansiella floden
och risker, samtidigt som en langsiktigt god utveckling av finansnettot och
en positiv effekt pa koncernens resultat uppnés.

Finansiella mal

Overgripande begriinsas koncernens finansiella risk genom en sund
kapitalstruktur och ett stabilt positivt kassaflode, vilket 6ver tiden tryggar
koncernens kort- och langsiktiga kapitalforsorjning. For att uppné en sund
kapitalstruktur och ett stabilt positivt kassaflode har styrelsen faststallt
foljande finansiella mél:

+ Soliditet pa koncernniva ska vara minst 30 procent.

« Réntetdckningsgraden ska vara minst 1,75 ggr.

« Skuldsattningsgrad far uppga till maximalt 65 procent relativt
koncernens samtliga tillgdngar och skulder.

Dessa finansiella méltal motsvarar generellt &ven de s kallade finansiella

kovenanter som koncernen ar dlagd att félja och redovisa i enlighet med

befintliga léneavtal.
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Skuld- och derivatportfolj

K-Fastigheter finansierade vid arets utgang sina tillgangar priméart
med bilaterala 1an och krediter med nordiska banker som motparter.
Koncernens riantebarande skulder uppgick vid érets utgéng till i
15 682,4 mkr, varav 2 251,0 mkr klassificeras som kortfristiga

rantebarande skulder. De rantebarande skulderna fordelas pa bottenlan

for fardigstéllda forvaltnings- och rorelsefastigheter om 12 728,0 mkr,

byggkrediter om 1 449,7 mkr samt rorelse- och forviarvskrediter om

920,9 mkr. Ut6ver bilaterala 1an och krediter finansieras verksamheten

genom leasingskulder och obligationer, vilka vid arets utgang uppgick till

83,8 mkr respektive 500 mkr.

Skuldséttningsgraden for koncernen uppgick till 58,5 procent, ‘ | d ‘ !
beléningsgrad fardigstéllda forvaltningsfastigheter uppgick till 60,1 ‘
procent och soliditeten till 30,4 procent. Réntetackningsgraden uppgick

for aret till 1,6 ganger.

Vid arets utgang hade koncernen kontrakterade kreditavtal om 16 022,6
mkr, varav 12 728,0 mkr avsag finansiering av fardigstillda forvaltnings-
och rorelsefastigheter, varav 1 778,8 mkr forfaller till omférhandling
under de ndrmaste tolv ménaderna. Utover finansiering av fardigstéallda ; ]
forvaltnings- och rorelsefastigheter utgors kontrakterade kreditavtal av X 5 1 iy
byggkrediter om 2 250,8 mkr och rorelse- och forvarvskrediter om 1 043,8 ” | | | -
mkr. Byggkrediter och rorelse- och forviarvskrediter var vid drets utgéng I
utnyttjade till 1 449,7 mkr respektive 920,9 mkr. 0

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden for koncernens réntebarande
skulder relaterade till forvarvsfinansiering och fardigstallda forvaltnings-
och rorelsefastigheter uppgick per 31 december 2025 till 2,0 &r.

K-Fastigheter arbetar idag uteslutande med l4n med rorlig rantebas.

For att fordndra rantebindningstiden nyttjas réantederivat, priméart
ranteswappar. Totalt uppgick swapportfoljen nominellt till 7 557,3 mkr vid
arets utgdng. Verkligt viarde for rantederivatportféljen uppgick vid arets
utgéng till 19,7 mkr. Genomsnittlig rantebindningstid for koncernens
riantebarande skulder relaterade till forvarvsfinansiering, forvaltnings-
och rorelsefastigheter uppgick till 2,1 r och den genomsnittliga rantan
uppgick till 3,48 procent inklusive effekter av rantederivat. Genomsnittlig ———
rantekostnad for kontrakterade byggkreditiv uppgick vid érets slut till 3,89 S 7 ey
procent. Total andel rorlig ranta i forhallande till rantebarande skulder - = e
relaterade till forvarvsfinansiering, forvaltnings- och rorelsefastigheter = =7 _ e
uppgick till 44 procent.
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Gront ramverk

Den 23 juni 2025 etablerade K-Fastigheter ett gront ramverk med
syftet att fraimja finansieringen av K-Fastigheters satsning pa héllbar
byggnation. Ramverket ar uppréttat i enlighet med ICMA Green Bond
Principles fran 2021 och LMA/LSTA/APLMA Green Loan Principles
frdn 2025. Ramverket definierar tre kategorier for gron finansiering:
Grona byggnader, Energieffektiva byggnader och Fornyelsebar energi.
Grona byggnader motsvarar den dominerade kategorin i K-Fastigheters
verksamhet och omfattar bland annat nybyggnation av fastigheter med
minimum energiklass B, vilket samtliga K-Fastigheters koncepthus
projekteras for idag. S&P Global Ratings har i samband med etablerande
av ramverket ldmnat en oberoende utlitande, vilket klassificerar
ramverket som ljusgront.

Obligationsfinansiering

Den 26 juni 2025 emitterade K-Fastigheter sina forsta seniora icke-
sékerstillda grona obligationer. Totalt belopp uppgick till 500 mkr inom
ett rambelopp om 1 000 mkr. Obligationerna, vilka &r emitterade under
ovan namnda grona ramverk, har en 16ptid om tre ar och en rorlig ranta
om 3 manader STIBOR plus 600 baspunkter. Huvudsakliga placerare i
emissionen var nordiska institutionella investerare. Nettolikviden har
primért anvints till att refinansiera befintlig rantebarande skuld for att
starka koncernens finansiella position.

Sedan 28 oktober 2025 handlas obligationerna pa Nasdaq
Stockholms lista for hallbara obligationer. For mer information se
www.k-fastigheter.se.

Kredit- och ranteforfallostruktur 31 december 2025
(exkl. bygg- och rorelsekrediter)

Réanteforfall Kreditforfall Swapforfall

Belopp, Snittranta, Belopp, Belopp, Snittranta,
Loptid mkr % mkr mkr %
0-1ar 72728 4,02% 18718 1350,0 1,14%
1-2ar 1100,0 3,51% 37343 1100,0 1,50%
2-3ar 1092,0 2,59% 6 430,6 1100,0 2,09%
3-4ar 300,0 1,70% 11520 300,0 1,68%
4-5ar 800,0 2,99% 283,0 800,0 2,28%
>5ar 2907,0 2,65% 0,0 29073 2,16%
Totalt 134718 3,48% 13471,8 75573 1,87%

Réntebarande skulder (mkr) 31 dec 2025 31 dec 2024
Fardigstéllda forvaltnings- och rorelsefastigheter 12728,0 74920

varav forfaller inom 12 manader 17788 4 596,7
Obligation 500,0 0,0
Byggkrediter 14497 14273
Rorelse- och forvarvskrediter 920,9 13332
Leasingskulder 8338 64,5
Totalt 15682,4 10317,0

varav kortfristiga 2251,0 5460,0
Kontrakterade limiter 31 dec 2025 31 dec 2024
Byggkrediter 22508 27144

utnyttjade 1449,7 1427,3
Rorelse- och forvarvskrediter 104338 14913

utnyttjade 920,9 13332
Kreditnyckeltal (exkl. bygg- och rorelsekrediter) 31 dec 2025 31 dec 2024
Genomsnittlig réantebindning, ar 21 1,8
Andel rorlig ranta, % 44% 46%
Total snittrénta inkl. derivat, % 3,48% 3,72%
Total snittrénta exkl. derivat, % 3,55% 4,26%
Total snittranta byggkrediter, % 3,89% 4,92%
Genomsnittlig kapitalbindning, &r 2,0 11

Utfall

Finansiella Finansiella Finansiell 31 dec 31 dec
begransningsmal mal kovenant 2025 2024
zz“;?j::r;r:gza;addéggr min. 1,75 ggr min. 1,50 ggr 1,6 ggr 1,6 ggr
Soliditet, % min. 30% min. 25% 30,4% 30,4%
Skuldsattningsgrad, % max. 65% 58,5% 59,1%

Viardering

Forvaltningsfastigheter redovisas i koncernens rapport 6ver finansiell
stillning till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i koncernens
resultatrakning.

Samtliga forvaltningsfastigheter har bedomts vara i niva 3 i virderings-
hierarkin enligt IFRS 13 Virdering till verkligt virde. Fastigheternas
verkliga varde baserades under 2024 uteslutande pa externa viarderingar
genom en kombination av avkastnings- och ortsprismetoden.

Allokeringsrapport
Total finansiering* Totala tillgangar**
43 5%

6%

22%

65%

@ epcB
@ cpcc
 epcp

. Ej klassificerat

. Grona banklan
. Grona obligationer
. Ej klassificerat

* Bankldn och byggnadskrediter fardigstallda fastigheter och fastigheter under
pagaende byggnation. Exkl. Brinova Fastigheter AB.

** Fastighetsvdarde fardigstallda fastigheter och fastigheter under pdgdende
byggnation. Exkl. Brinova Fastigheter AB.

Fastigheter under uppforande och projektfastigheter virderas till
anskaffningskostnaden med tillagg/avdrag for forvantad orealiserad
vardeforandring, berdaknat som bedomt verkligt varde enligt
avkastningsmetoden reducerat med bedomda anskaffningskostnader,
dér 20 procent av bedomd vardeforandring tas upp vid lagakraftvunnet
bygglov samt undertecknat totalentreprenadavtal och resterande 8o
procent tas upp successivt under uppforandet i forhallande till nedlagda
anskaffningskostnader. Verkligt virde ar det bedémda belopp som
skulle inkasseras i en transaktion vid vardetidpunkten mellan kunniga
parter som &r oberoende av varandra och som har ett intresse av att
transaktionen genomforts efter sedvanlig marknadsforing, dar bdda parter
forutsatts ha agerat insiktsfullt, klokt och utan tvang.

Per 31 december 2025 har samtliga koncernens fardigstillda fastigheter
och fastigheter under byggnation virderats av extern oberoende
varderare, NewSec Advisory AB, i enlighet med RICS och IVSC:s
rekommendationer i syfte att resultera i marknadsvérdet enligt den
internationellt vedertagna definitionen framtagen av dessa organisationer.
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Underlaget for varderingen utgors i samtliga fall av information om
fastighetens skick, hyreskontrakt, 16pande driftskostnader, vakanser
och planerade investeringar samt en analys av befintliga hyresgister.
En bedémning sker av ldge, hyresutveckling, vakansgrader och
direktavkastningskrav for relevanta marknader och med hénsyn tagen
till en normaliserad drift- och underhéllskostnad. Uppgifter inhamtas
frén offentliga kéllor om fastigheternas markareal och detaljplaner for
obebyggd mark och exploateringsfastigheter.

Virdet pé fastighetsbestandet uppdateras kvartalsvis genom att befintliga
varderingar uppdateras med aktuella hyror, vakanser samt marknadsdata
frén extern oberoende varderare, NewSec Advisory AB, i form av nivéer pa
direktavkastning och drift- och underhallskostnader.

Besiktningar av fastigheterna genomfors I6pande. Syftet ar att bedoma
fastigheternas standard och skick samt lokalernas attraktivitet.

Avkastningsmetoden

Vid virdering med avkastningsmetoden virderas varje fastighet
individuellt genom att nuvardesberiakna framtida forvantade kassafloden,
det vill sdga framtida hyresinbetalningar minskade med bedémda
drifts- och underhéllsutbetalningar samt restvardet vid kalkylperiodens
slut. Kalkylperioden dr normalt 10 till 15 &r for bostdder beroende

pa nybyggnadsér och upp till 25 &r for samhaéllsfastigheter beroende

pa underliggande hyresavtal. Bedomda hyresinbetalningar samt

drifts- och underhéllsutbetalningar har harletts frén faktiska intakter
och kostnader. Kassaflodet marknadsanpassas genom att beakta
eventuella fordndringar i uthyrningsgrad och uthyrningsnivaer, drifts-
och underhallsutbetalningar sévil som marknadsmaéssiga nivéer pa
kalkylranta och direktavkastningskrav.

Till grund for samtliga kassaflodeskalkyler har antagits en langsiktig
inflation om 2,0 procent (Riksbankens inflationsmal). Den kortsiktiga
kostnadsinflationen har under 2025 justerats upp fran 1,0 procent till 1,5
procent for 2026. Motsvarande hyresinflation ar justerad till 2,5 procent
inf6r 2027 och dérefter 2,0 procent per ar.

Hyresinbetalningar

Framtida hyresnivéer for bostéder ar baserade pé aktuella nivier

samt potentiella hyresokningar vid investeringar och inflation. For
2026 uppgar hyresokning generellt till mellan 3,0 och 4,0 procent for
bostdder med ett genomsnitt i Brinova Fastigheters bestdnd om 3,25
procent och i K-Fastigheters 6vriga bestdnd om 3,86 procent. Samtliga

fordndrade hyror for 2026 aviseras under forsta kvartalet. Hyresnivaer
for kommersiella kontrakt uppskattas utifran aktuell hyresniva inklusive
indexreglering, vilket innebir att hyran utvecklas i samma takt som
inflationsforvéntningarna. KPI oktober 2025 uppgick till 0,92 procent,
vilket paverkar hyresutvecklingen f6r 2026. Vid forhandsvérdering av
pagdende nybyggnation justeras hyresnivén vid fardigstédllande med
framtida forviantad hyresinflation. Vakanser bedéms for varje fastighet
utifran gillande vakanssituation med en successiv anpassning till en
marknadsmaéssig vakans och individuella forutsittningar.

Drifts- och underhallskostnader

Bedomningen av utbetalningar for normal drift, reparation och underhéll,
fastighetsskatt, tomtréttsavgéld och fastighetsadministration, har gjorts
med utgangspunkt i faktiskt utfall for aktuell fastighet alternativt fastighet
med liknande konstruktion, samt Newsecs statistik och erfarenheter
avseende jamforbara objekt. Bedomningen har skett med hénsyn till
fastigheternas anvéndning, &lder och underhallsstatus. Utbetalningarna
for drift, administration och underhéll bedoms komma att 6ka i takt med
den antagna inflationen.

Investeringsbehov
Fastighetens investeringsbehov bed6ms utifrén eventuell underhéllsplan,
fastighetens skick samt pagaende och planerade projekt.

Direktavkastningskrav och kalkylrinta

Fastigheternas direktavkastningskrav har bedomts med utgdngspunkt
frén varje fastighets unika risk och kan delas upp i tva delar, en

generell marknadsrisk och en specifik fastighetsrisk. Marknadsrisken

ar kopplad till den allminna ekonomiska utvecklingen och paverkas
bland annat av investerarnas prioritering mellan olika tillgdngsslag

och finansieringsmajligheter. Den specifika fastighetsrisken péverkas

av fastigheternas lage, typ av fastighet, standard pa bostéader/lokaler,
kvaliteten pa installationerna, typ av hyresgést och kontraktens
beskaffenhet. Kalkylrdntan ar det rantekrav fastighetsagaren har pa det i
fastigheten bundna kapitalet. Rantekravet dr baserat pa erfarenhetsmissiga
bedomningar av marknadens forréantningskrav for likartade fastigheter,
vilket i praktiken hérleds genom att inflationsanpassa det bedomda
direktavkastningskravet.

Avkastningskraven pé ingdende virderingsenheter varierar for de
fardigstéllda forvaltningsfastigheterna fran 3,11 procent till 8,50 procent
med ett totalt végt snitt pa 4,71 procent och for forhandsviarderade




fastigheter under byggnation frén 4,27 procent till 4,84 procent med ett vigt
snitt pa 4,44 procent. Primirt dr det férdelning mellan lokalslag (bostéder/
lokaler), hyresniva samt geografiska aspekter som gor att avkastningskravet
varierar. Forandringen jamfort 2024 beror primart pa konsolideringen av
Brinova Fastigheter. Den genomsnittliga kalkylrdntan som anvéandes for
perioden var for fardigstéllda forvaltningsfastigheter 6,65 procent och for
forhandsvarderade fastigheter under byggnation 6,53 procent.

Restvirde

Restvirdet utgors av driftsoverskottet under aterstdende ekonomisk
livslangd, vilket baseras pé éret efter sista kalkylaret. Restvardes-
berédkningen gors for varje fastighet genom evighetskapitalisering

av det uppskattade marknadsmaéssiga driftsoverskottet och det
bedomda marknadsmassiga avkastningskravet for respektive fastighet.
Avkastningskravet bestér av den riskfria rdntan samt varje fastighets
unika risk. Kalkylrantan/diskonteringsréntan anvénds for att diskontera
fastigheternas restvarde till nuvirde.

Ortsprismetoden

Ortsprismetoden baseras pd marknadsanalyser av 6verlételser av vad
som kan anses utgora jamforbara fastigheter. Metoden innebar att
bedémningen gors med ledning av betalda priser for likartade fastigheter
pa en fri och 6ppen marknad. Vid jamforelsen ska hénsyn tas till den
vardeutveckling som skett mellan fastighetsoverlatelsen och tidpunkten
for varderingen. Ortsprismetoden anvands priméart som stod till
avkastningsmetoden.

Varderingsantaganden, vagt genomsnitt

Genomsnittligt direktavkastningskrav for bedomning av restvarde, %

Bostéader Sambhéllsfastigheter Kommersiellt Totalt

Intervall Genomsnitt Intervall Genomsnitt Intervall Genomshitt Intervall Genomshitt
Hyresvérde, kr/kvm 1098-3178 2056 772-3 350 1758 599-3939 1442 599-3939 1944
Driftskostnad, kr/kvm 200-605 355 73-434 279 75-393 237 73-605 331
Underhallskostnad, kr/kvm 26-114 61 33-177 81 5-105 78 5-177 66
Langsiktig vakansgrad, % 0,00-1,00% 0,32% 0,00-13,08% 5,85% 3,02-16,00% 6,81% 0,0-16,00% 2,13%
Direktavkastningskrav restvérde, % 3,11-5,40% 4,47% 4,62-7,82% 572% 4,78-8,50% 6,17% 3,11-8,50% 4,71%
Kalkylrdnta, % 512-7,45% 6,52% 5,20-9,92% 6,83% 6,00-10,62% 8,20% 512-10,62% 6,65%

Bostéader fardigstallt Bostéder nybyggnation

Intervall Genomsnitt Intervall Genomsnitt
Hyresvérde, kr/kvm 1098-2 884 1953 2278-3178 2516
Driftskostnad, kr/kvm 200-605 364 293-345 315
Underhéllskostnad, kr/kvm 26-114 64 44-48 46
Langsiktig vakansgrad, % 0,00-1,00% 0,33% 0,00-0,50% 0,27%
Direktavkastningskrav restvarde, % 3,11-5,40% 4,49% 4,27-4,84% 4,44%
Kalkylrdnta, % 512-7,45% 6,52% 6,34-6,93% 6,53%

Ost Vst
Syd vést Syd 0Ost

Intervall Genomsnitt Intervall Genomsnitt Intervall Genomshitt Intervall Genomshnitt
Hyresvarde, kr/kvm 1858-2 841 2339 599-3178 2257 751-3 350 1932 701-3 939 1748
Driftskostnad, kr/kvm 215-329 310 200-350 299 73-605 356 75-555 314
Underhéllskostnad, kr/kvm 44-48 46 46-91 51 26-177 74 5-108 67
Langsiktig vakansgrad, % 0,24-0,94% 0,46% 0,28-9,20% 1,82% 0,0-10,39% 2,11% 0,25-16,0% 2,88%
Direktavkastningskrav restvérde, % 4,27-4,73% 4,42% 4,28-6,49% 4,57% 3,87-7,66% 4,71% 3,11-8,50% 4,96%
Kalkylrénta, % 6,35-6,82% 6,49% 6,33-8,57% 6,64% 5,25-9,76% 6,61% 512-10,62% 6,82%

2025 2024

Kalkylperiod, antal ar 10-15 10-15
Arlig langsiktig inflation, % 2,00% 2,00%
Kostnadsinflation narmaste aret, % 1,50% 1,00%
Langsiktig hyresutveckling bostéader, % per ar 2,00% 2,00%
Hyresinflation ndrmaste aret, % 2,50% 3,00%
Hyresvérde, kr/kvm 1944 2066
Driftskostnad, kr/kvm 331 296
Underhéllskostnad, kr/kvm 66 53
Langsiktig vakansgrad, % 213% 0,62%
Direktavkastningskrav restvarde, % 4,71% 4,41%

Kalkylrénta, % 6,65% 6,45%




VAR STRATEGI

Lonsam tillviixt och strategiska partnerskap
som skapar virden

Med affarsplanen for perioden 2024—2028 lade K-Fastigheter en tydlig
strategi om att skapa virden for flera av bolagets intressenter. Fran att
tidigare enbart ha byggt for egen forvaltning och langsiktigt dgande,
forutom det som prefabverksamheten levererat till externa kunder, ska
nu dven delar av det som byggs siljas till externa kunder. Detta for att
understodja var expansion och sjalvfinansiering.

Under 2025 har K-Fastigheter genomfort flera transaktioner i linje med
affarsplanen, varav avyttringen av vart bestand av forvaltningsfastigheter
iregion Syd till Brinova var det storsta. Till detta kommer avyttringen av
den forsta etappen av en fastighetsportfolj i Goteborgsomradet dir Viga
Cap ar kopare. I borjan av 2026 minskade K-Fastigheter sin dgarandel i
K-Fast Kilen AB till 50 procent. K-Fast Kilen AB redovisas dirmed som
intressebolag frén och med den 1 januari 2026. Forberedelser pagar

for utdelning av koncernens aktier motsvarande 57,6 procent i Brinova
Fastigheter AB genom sakutdelning till aktiedgare i K-Fast Holding AB.

Avyttringar kan ske av enskilda fastigheter eller portfoljer som
nyproduceras eller fran befintligt bestdnd, som forward funding eller
som bostadsratt. Samtliga projektstarter kommer liksom tidigare att
utga frén en hyresrittskalkyl. For att tydliggora att K-Fastigheter ar
sé mycket mer dn ett fastighetsbolag, bland annat genom var viaxande
entreprenadverksamhet med god orderingéng och de strategiska
innehav vi har i fastighetsforvaltande bolag, redovisar K-Fastigheter
sin verksamhet i tvé verksamhetsomraden: Entreprenad och
Fastighetsforvaltning.

Uppdelningen i tva verksamhetsomraden synliggor dven de varden som
skapas utanfor Fastighetsforvaltningen. Verksamhetsomrade Entreprenad
har svarat for 6ver 8o procent av koncernens resultat (exklusive
orealiserade vardeforandringar av fardigstéllda forvaltningsfastigheter och
derivat) sedan verksamhetsaret 2021 dé prefabverksamheten blev en del
av K-Fastigheter.

I verksamhetsomréde Entreprenad har affarsomradena Projektutveckling,
Bygg och Prefab samlats. Malsattningen ar att till saval interna som
externa kunder leverera fardigstillda bostidder med bas i koncernens
egenutvecklade koncepthus och uppforda med hogkvalitativa
stomlosningar.

Verksamhetsomrade Fastighetsforvaltning ska ha en effektiv forvaltning
och hog uthyrningsgrad i koncernens fastighetsbestand med fokus pa
bostdder och dirigenom bidra med kassafloden.

Uppdatering av affarsplanen

Under 2026 arbetar vi med att uppdatera vér affarsplan for att méta de nya
forutsattningar som skapas genom planerad utdelning av K-Fastigheters
aktier i Brinova. Vi ska utveckla var entreprenadverksamhet med malet att
stirka var position pé den svenska marknaden, dels genom egna projekt,
dels genom strategiska samarbeten med partners som Kilenkrysset,
Novum, Vigam, ByggVesta och Alhem, vilket ger oss tillgang till en

bred och djup kompetens s att vi dr mer flexibla och snabbrorliga i en
marknad som foréndras.

Var marknad bestar av utveckling och byggnation av framst bostadshus.
Boverkets senaste prognos avseende befolkningstillvixt guidar om

en befolknings6kning om 200 000 personer fram till och med 2034.
Demografin dndras genom att vi blir allt dldre och gruppen +65 ar
kommer att fortsatt vixa. Dartill minskar befolkningen i tva av tre
kommuner och den urbaniseringstrend man kunnat se under flera
decennier ser ut att forstdrkas och fortsatta.

For att méta efterfrigan pd moderna och héllbara fastigheter och en delvis
dndrad efterfrgan pa boendestorlek och kvalitet i pa for oss nya platser
kan vi komma att avyttra tillgdngar for att finansiera nya projekt. Sédana
avyttringar sker nér vi finner att det ar rétt prisniva och bedémer att den
frigjorda likviditeten kan investeras i nya projekt till h6g avkastning.

Stirkt l6nsamhet och kassaflode

Fiardigstallda projekt kan séljas for att skapa kapitalflode som kan
aterinvesteras eller distribueras till aktiedgarna. Detta innebar att vi
kommer ha ett betydligt tydligare fokus pé projekt i och omkring de
storsta staderna och universitetsorterna. Nar vi fortydligar geografin och
tar oss an de projekt som vi bedomer har optimala forutsittningar, vilket
inkluderar stark efterfragan pa hyres- och bostadsritter och att projekt
kan genomf6ras med hog kvalitet pa kort byggtid, kommer volym inte vara
det primédra maélet utan snarare l6nsamhet och riskminimering.

Stirka var position inom byggnation

K-Fastigheter har sedan forvarvet av K-Prefab 2021 utvecklat effektiva och
hallbara stoml6sningar for byggande av vara egenutvecklade koncepthus
och for 6vriga projekt som efterfragar kombinationen innovativa,
kostnadseffektiva och klimatdeklarerade betongstommar.

Vi kommer att fortsitta integrera och effektivisera inom
entreprenadverksamheten. Fokus ar att forbattra upphandlingsrutiner,
optimera resursanviandning med fokus pa hallbarhet och att sdkerstilla
leverans av hogkvalitativa projekt i tid och kostnadskontroll i alla delar av
ett projekt.

Initiativet Bygg i Tid:

K-Fastigheter, tillsammans med Besqab, JM, Riksbyggen och Skanska vill att de
senaste drens stadiga utveckling mot langre ledtider i handlidggningen av nya
bostadsutvecklingsprojekt vinds. Vi tycker gemensamt att den vixande trogheten
ar nagot som maste dtgdrdas. For langa ledtider i kommunernas detalj- och
planprocesser leder till hogre kostnader for att bygga, och i forlangningen fdrre
byggda bostdder. Det skapar for hoga trosklar kring bostadsmarknaden.

Initiativet Bygg i Tid ar en av parterna som tagit fram Nationellt Ledtidsindex
som bland annat syftar till att ge jamforbart dataunderlag for systematiskt
forbdttringsarbete pa lokal niva. Senaste tillgangliga mdtningen dr fran 2025

och visade — trots farre antal drenden hos kommunerna jamfort med den senaste
matningen — en fortsatt 6kning av den genomsnittliga ledtiden till 4,8 Gr, dar
mdlet borde vara att ledtiderna inte ska behéva dverstiga 2,5 ar. De totala
ledtiderna for detaljplan och bygglov i det undersokta kommunurvalet varierar
mellan 3,2 och 6,8 dr, med ett viktat genomsnitt pd 4,8 dr. Detta dr en 6kning frén
4,7 ar i 2024 ars mdtning och 4,5 ar i 2023 ars mdtning.




HALLBART MILJOTANK OVER EN LIVSCYKEL

Byggnadens livscykel

K-Fastigheter strivar efter att bygga med hallbara material och med
fokus pé kostnadseffektivitet. Ett héllbart hus innebér betydligt mycket
mer an energieffektivitet. Huset ska produceras pé ett ekonomiskt och
miljomassigt forsvarbart sétt samt fungera socialt, nu och i framtiden.
Vara koncepthus ska kunna anvindas och vara funktionella fér manga
generationer. Berdknad livsldngd dr omkring 100 ar, vilket betyder

att den arkitektur, de material och byggmetoder vi anvinder i dag blir
uppskattade och héller under mycket lang tid. Dértill tanker vi redan i
planeringsstadiet pa hur renoveringar ska kunna genomféras enkelt och
att byggnaderna kan anpassas for framtidens dndrade behov.

Exempelvis har vart koncepthus Punkthus utformats med en
vaggkonstruktion som gor det mojligt att na alla avloppsstammar fran
trappuppgangen, i syfte att i framtiden kunna genomfora stambyten
utan att hyresgéster behover evakueras. Valet av koncepthus &r grunden
for en langsiktigt hallbar ekonomi. Aven om varje plats dr unik kan vi
ateranvinda erfarenheter och 16sningar fréan tidigare projekt. Vidare
kan avfallsmingder minimeras och forvaltning av fardiga hus optimeras
genom kidnnedom om byggnadernas infrastruktur. K-Fastigheter
arbetar for att realisera 16sningar som bidrar till minskat beroende

av fossilbrénsle i de fastigheter som uppfors och andra faktorer med
negativ klimatpaverkan parallellt med malen att forbéttra kvalitet och
kostnadseffektivitet 6ver tid.

K-Fastigheter gor bedomningen att koncernen kommer péaverkas pa

flera sétt framéver, inklusive 6kade krav pa héllbara investeringar for att
minska den negativa paverkan pé var milj6. Genom en alltmer hallbar
produktion av betongstommar och ett systematiskt héllbarhetsarbete
med stidndiga forbattringar har K-Fastigheter ett bra utgangslédge i stravan
att minska den negativa p&verkan pa var milj6é och méta de krav och
regleringar som inforts och forvéantas inforas framéver pa klimat- och
miljoomradet. Under aret fortsatte arbetet med malet att till &r 2035 ha
halverat véra utsldpp av viaxthusgaser.

Miljocertifiering

K-Fastigheters prefabverksamhet ar certifierad enligt ISO 14001 och
K-Prefab arbetar kontinuerligt med att minimera negativa miljoeffekter,
vilket bland annat inkluderar att undvika material och metoder som kan
utgora en miljorisk ndr battre alternativ finns samt att minska/effektivisera
transporter. Vara sex produktionsanliggningar ar idag helt fria fran fossila
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brénslen for uppvarmning. Fem av dessa produktionsanlidggningar
anvinder biodiesel for att driva truckar och fordon.

K-Fastigheter bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Daremot foreligger anmélningsplikt for koldmedier.
Koncernens hyresgister kan dock bedriva tillstdnds- eller
anmalningspliktiga verksamheter. K-Fastigheter har under 2025 inte

registrerat ndgon overtradelse mot miljolagstiftning eller relaterade regler.

Byggnation och byggmaterial

Att K-Fastigheter bygger koncepthus med hog prefabriceringsgrad ger
forutsittningar for optimalt resursutnyttjande och sékrar sévil hog
kvalitet som god arbetsmiljé. Genom att anvinda en standardiserad
process i egna produktionsanldggningar kan materialférbrukning,
logistik och andra resurser planeras i detalj, vilket minskar spill, utslapp
och lagerhéllning, effektiviserar floden och sénker kostnaderna i icke

FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HALLBARHETSRAPPORT
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vardeskapande delar. K-Fastigheter bygger med langsiktigt héllbara och

kvalitativa material.

Koncernens koncepthus byggs till stérsta delen i betong, ett material

som dr beprovat, téligt och sikert med goda klimategenskaper, men

dir cement som har en betydande miljopaverkan ingér. Arbete pagar
standigt for att minska méngden cement i de element som tillverkas

dér sé dr mojligt. Bland annat genom optimering av recept och genom

att ersitta cement med andra bindemedel sasom slagg och flygaska.
Genom att bygga prefabricerade byggelement i betong och tré i egna
produktionsanldggningar kan K-Fastigheter kontrollera processen. Att
tillverka inomhus i kontrollerad miljo gor arbetet oberoende av nederbord
och temperatur jamfort med platsgjutning av stommar.

Ytterligare fordelar med prefabricerade tillverkningsmetoder &r mer
optimerade produkter som kraver mindre mangd material och dven
bidrar till farre transporter av byggmaterial, samtidigt som det dr enklare
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att ta hand om det spill som alltid uppstér vid tillverkning. Vidare kan
produktionstiden kortas jamfort med platsgjutna stommar.

Vi strdvar efter att successivt anvinda enbart krossballast i betongen.
Detta innebér att naturgruset endast anviands da krossballasten inte kan
anvindas. Totalt utgors omkring 9o procent av nuvarande ballast vid
koncernens anldggningar av bergkross och andelen kan komma att 6ka
under kommande &r. Sedan 2020 uppfyller K-Fastigheter kraven pd att
sortera ut vissa avfallsslag och forvara dem avskilda fran varandra och
frdn annat avfall. Syftet med utsorteringskraven ar att komma hogre
upp i avfallshierarkin sa att bade forberedelse for ateranvindning och
materialatervinning kan oka.

K-Fastigheters klimatpaverkan bestér framst i materialproduktion och
energi som anvands i byggtransporter och -processen. For att minska var
klimatpéverkan fokuserar vi pa material sisom betong och armeringsjarn
samt pa transporter och maskiner. Var prefabverksamhet har sedan flera
ar arbetat med sénka sina utslapp och anviandning av ramaterial, atgarder
som &r viktiga for att nd malen i branschens Fardplan 2045.

Arbetet fokuserar pé att minimera méngden cement i betong, anvinda
tillsatser med ldgre klimatpaverkan samt minimera volymen betong.
Under aret har prefabverksamheten fortsatt utveckla och implementera
16sningar for betongoptimering i sina produkter samt skapa nya verktyg
och forbéttra interna processer.

I arbetet med att minska klimatpaverkan fran stél som framst anvinds
iarmeringsjarn koper K-Fastigheter endast frén producenter som
tillhandahéller certifierade produkter med l&ga klimatutslapp.

K-Fastigheters grona obligationslan

Sedan juni 2025 har K-Fastigheter ett gront finansiellt ramverk som ger
mojlighet att emittera sd kallade grona obligationer upp till ett varde om 1 000
miljoner kronor. Ramverket dr upprittat i enlighet med ICMA Green Bond
Principles fran 2021 och LMA/LSTA/APLMA Green Loan Principles fran 2025.
Ramverket definierar tre kategorier for gron fi tering: Grona byggnader,
Energieffektiva byggnader och Fornyelsebar energi. Grona byggnader
motsvarar den dominerade kategorin i K-Fastigheters verksamhet och omfattar
bland annat nybyggnation av fastigheter med minimum energiklass B, vilket
samtliga K-Fastigheters koncepthus projekteras for idag. S&P Global Ratings har
i samband med etablerande av ramverket limnat en oberoende utldtande, vilket
klassificerar ramverket som ljusgront. K-Fastigheters obligationer handlas pa
Nasdagq Stockholms lista for hdllbara obligationer sedan 28 oktober 2025.

Virdekedjan

Koncernens kompetens att hantera alla led i virdekedjan, fran
fastighetsforvirv, projektutveckling, produktion och byggnation
till inflyttning och eventuell avyttring av fastigheten ar en viktig
konkurrensfordel och skapar viarden for alla intressenter.

Las mer om vart héllbarhetsarbete under 2025 i héllbarhetsrapporten
pé sidorna 39—71.

K-Fastigheter har cirka 2 200 leverantorer och ar beroende av stabila
leverantorskedjor som omfattar ramaterial, komponenter samt
kompetenta entreprenorer. De viktigaste insatsresurserna: energi- och

-

naturresurser och arbetsinsatser kops in efter granskning och sékras
genom formella avtal och f6ljs I6pande upp pé olika sitt, inklusive
arbetsplatsbesok.

Bland vara intressenter nedstréms i vardekedjan aterfinns de kommuner
och platser dar vi eller vdra kunder bygger och dér de fardiga bostdderna
och/eller kommersiella lokalerna blir en vésentlig del av lokalsamhallet.
Var forstéelse for hur kunder, hyresgéster, grannar och andra konsumenter
anvinder och upplever véra fardiga byggnader ligger till grund for vért
kontinuerliga forbattringsarbete for att minska klimatpé&verkan och
byggkvalitet som moter kunders och hyresgésters efterfragan.




ORGANISATION OCH MEDANSVARIGA

K-Fastigheters organisation kinnetecknas av tillvixt,
involvering och ansvarstagande samt stédja koncernens
strategier och mal. Verksamheten ér organiserad i tva
verksamhetsomraden: Entreprenad och Forvaltning.

Moderbolaget i koncernen dr K-Fast Holding AB. Koncernen bestod
vid arets utgang av 219 hel- och deldgda dotterbolag samt 12 intresse-
bolagskoncerner.

Det storsta dotterbolaget dr Brinova Fastigheter AB, ett sjélvstandigt bolag
med fristdende styrelse och ledningsgrupp. Bolaget dr noterat pa Nasdaq
Stockholm Mid Cap.

Verksamhetsomrade Entreprenad bestar av affairsomradena
Projektutveckling, Prefab och Bygg.

Affarsomrade Projektutveckling ansvarar for hela flodet fran
byggrattsforvirv, agerar byggherre i pagdende projekt, hanterar
uthyrning och forvaltning av fardigstéllda projekt samt ansvarar for
forséljning av projekt i olika form, vilka omfattar bostadsratter, forward
sale, forward tunding, forséljning fardigstillda projekt samt forséljning
totalentreprenad koncepthus.

Affarsomrade Prefab dr organiserat som ett dotterbolag (K-Prefab AB)
med egen VD och ledning. Affarsomrédet levererar till sévil interna som
externa kunder. Till den senare kategorin hor Sveriges storre bygg- och
bostadsbolag och flera kunder inom forsvars- och sakerhetssektorn.
Verksambheten tillverkar och monterar stommar till koncernens
koncepthus samt levererar kompletta stomentreprenader enligt externa
kunders specifikationer.

Affdarsomrade Bygg leder och genomfor projekt fran totalentreprenad-
kontrakt till 6verlamnande av fardigt projekt till byggherre/kund i enlighet
med kalkyl. Organisationen bestér av tre geografiska regioner under ledning
av en arbetschef i varje region som har projektledare, entreprenadingenjor
och arbetsledare till hjilp. Overgripande leds affirsomradet av en chef

med ett fatal stabsfunktioner till hjalp i samarbete med koncernens stab.
Fokus ligger pa att hélla genomférandetider och kostnader genom ett gott
samarbete mellan alla involverade parter.

Verksamhetsomrade Fastighetsforvaltning ansvarar for Koncernens
dotterbolag samt for deldgda strategiska partnerskap inom
fastighetsutveckling och -forvaltning.

Dérutover finns gemensamma funktioner som affarsutveckling, ekonomi
och finans, inkop, IT, juridik, HR, Kvalitet, Milj6 och Arbetsmiljo (KMA)
samt investerarrelationer (IR) & kommunikation.

En viktig faktor for fortsatt framgéng for K-Fastigheter ar att koncernen
som arbetsgivare arbetar med att skapa delaktighet for samtliga
medansvariga. Hog grad av involvering och 6ppen kommunikation skapar
fortroende, engagemang och tydlighet. Engagerade, motiverade och
kompetenta medansvariga inger fortroende vilket 6kar andelen ndjda
kunder och hyresgister.

Langsiktig, Nytinkande och Omténksam ar de ledord ska styra alla
koncernens medansvariga i det dagliga arbetet, hur de ser pa sig sjélva
i sin roll, hur de vill agera och upplevas av andra. Koncernen anvénder
ett digitalt verktyg for regelbundna medarbetarundersokningar, sa att
vi tillsammans kan utvirdera och arbeta for att bli lite béttre varje dag.
Som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare arbetar K-Fastigheter
med utvecklingsplaner for att uppmuntra kompetensutveckling hos de
medansvariga. For att K-Fastigheter ska vara det sjédlvklara valet for
kunder, hyresgister, medansvariga och andra intressenter, utvirderas
varje process, oavsett om den &r i ett byggprojekt, i en fabrik eller en
administrativ uppgift, for att nésta gang kunna gora den lite battre.

En bra introduktion av nyanstéllda skapar grunden for en god arbetsmiljo,
trivsel samt snabbare och sékrare resultat. Bland annat genomfors
koncerngemensamma introduktionsdagar for nyanstéllda tjansteman.
Under 2025 genomfordes tva sdidana introduktioner.

Arbetsmiljo

Vid utgangen av 2025 uppgick antalet medansvariga till 640 (542), varav
100 kvinnor (66) respektive 540 mén (476), varav totalt 91 medarbetare

i Brinova Fastigheter AB. Majoriteten av dessa arbetar inom tillverkning,
montage och forvaltning. For att mota tillvéxt och variationer i belaggning
arbetar K-Fastigheter med viss andel inhyrd personal i framst vara
produktionsanldggningar.

K-Fastigheter stravar alltid efter att ha en séker arbetsmiljo, ur saval
fysiskt som socialt och psykiskt perspektiv, med ledorden "Vi dr varandras
arbetsmiljo.”

K-Fastigheter arbetar for att skapa en arbetsmiljo dar alla medansvariga
kan kédnna sig trygga och mé bra. Medansvariga som mar bra gor
ett bra arbete och tar hand om koncernens kunder pé ett béttre stt.

Brinova Fastigheter AB
(57,6%)

K-Fast
Projektutveckling

K-Fast Prefab

K-Fast Bygg

* Ett samdgt bolag, eller joint

venture, ar en verksamhet som

drivs av tva eller flera parter med
gemensamt bestdmmande inflytande
over verksamheten enligt avtal.

Ett intressebolag ar ett bolag dar
K-Fastigheter dger 50 procent eller
mindre av antalet aktier och ddrmed inte
utovar bestammande inflytande.

Alhem Fastigheter (50%)

ByggVesta (50%)

K-Fast Kilen (50%)

Mjobécks Entreprenad
(20%)

Novum
Samhallsfastigheter
(50%)

Forenklad illustration av koncernens
organisation per drsredovisningens
datum. K-Fast Kilen var fram till och
med 31 december 2025 ett dotterbolag
da K-Fastigheters dgarandel uppgick till
51,2 procent.

Vigam (40%)

Engagemang, trygghet och kompetens inom sitt ansvarsomréde skapar
forutsattningar for att medansvariga ska kunna kénna sig ansvariga for
sévil sin egen som sin affdrsenhets utveckling.

Inom koncernen finns ett flertal specialister inom arbetsmiljé som
medverkar i och stodjer interna revisioner samt utbildningar med
mera pé byggarbetsplatser, produktionsanlaggningar och kontor. Inom
entreprenadverksamheten genomfors varje ar en sidkerhetsvecka med
olika temautbildningar for samtliga medarbetare i syfte att 6ka den
praktiska kompetensen inom sikerhet och starka sikerhetskulturen.




For K-Fastigheter dr de medansvarigas hilsa prioriterad. Alla
medansvariga omfattas av ett arligt friskvardsbidrag samt gemensamma
kampanjer eller aktiviteter utover olika personalaktiviteter pa bade
koncern- och affirsomradesniva. For medarbetarsamtal finns ett
systematiserat arbete. Som koncern har K-Fastigheter 6ver tid

ett kontinuerligt behov av nya medansvariga samtidigt som en

stark foretagskultur bibehalls. Koncernen har vél implementerade
rekryteringssystem med en kandidatdatabas bestaende av ett stort antal
intresserade kandidater.

Internrekrytering uppmuntras som ett led i att utveckla savil koncernen
som individen och vi har manga goda exempel pé personal som gjort
interna karridrer bade i chefs- och specialistroller inom samtliga
affarsomraden. K-Fastigheter utsags for forsta gdngen av en extern

part till Karridrforetag for dren 2023 och 2024 och utségs dven till

detta ar 2025. K-Fastigheter var nominerad i tva kategorier efter att en
expertpanel gjort en bedomning av koncernen som arbetsgivare. I oktober
2025 utsdg Karridrforetagens jury K-Fastigheter till arets forebild inom
Employer Branding.

K-Fastigheter finns i flera sociala medier.
K-Fastigheter finns i flera sociala medier. Folj oss for att ldra kidnna oss och var

verksamhet. Sok efter "K-Fastigheter” och "K-Prefab”. Besok dven karridarsidorna
for att se vilka roller for nya medarbetare vi soker.

© ® @
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for K-Fast
Holding AB, 556827-0390, med site i Hiissleholms
kommun, Sverige, avger hiirmed arsredovisning

och koncernredovisning for verksamhetsaret 2025.
Arsredovisningen ir upprittad i miljoner kronor.
Numeriska uppgifter inom parentes avser motsvarande
virde foregdende rikenskapsar. Brinova Fastigheter AB
konsolideras i verksamheten fran 1 april 2025.

Verksamhet

K-Fastigheter ar ett svenskt projektutvecklings-, bygg-, prefab- och
fastighetsbolag grundat 2010. Affarsidén ar att med engagemang

ialla led skapa attraktiva hem med hog trivselfaktor. Koncernen

har utvecklat egna bostadskoncept som méter hyresgésters och
samhillsplanerares efterfragan pa boenden med hog kvalitet. For att 6ka
kostnadseffektiviteten och korta byggtiderna arbetar koncernen med

tre koncepthus som enbart uppfors for langsiktigt eget 4gande och aktiv
forvaltning: Laghus, Lamellhus och Punkthus, samt ett egenutvecklat
koncepthus for kommersiella lokaler, K-Kommersiellt.

Koncernen har genom strategiska samarbeten en stark position
i Oresundsregionen och i Vistra Gotalands-, Képenhamns- och
Milardalsregionerna.

Flerarsjamforelse

K-Fastigheters huvudsakliga fastighetssegment &r bostader, vilka vid
utgdngen av 2025 utgjorde 66 procent av den forvaltade ytan och 67
procent av de kontrakterade hyrorna. Under verksamhetsaret har
K-Fastigheter byggstartat 176 ldgenheter (928) och fardigstillt 473
lagenheter (425). Under éret har koncernen avyttrat 558 lagenheter (313).
Vid verksamhetsérets utging forvaltade koncernen 7 520 ldgenheter

(4 985) dar forandringen primart beror pé konsolideringen av Brinova
Fastigheter AB fran 1 april 2025. Vidare var koncernen verksam i 15
byggnationer (18) om totalt 1 752 ldgenheter (2 052). Nuvarande bygg-
och projektportfolj omfattar cirka 1788 lagenheter (1 893).

Genom dotterbolaget K-Prefab, vars verksamhet bestar i

konstruktion, produktion och montage av primért prefabricerade
betongstommar for bostadsbyggnation, ar koncernen sjélvforsorjande
avseende den kostnadsmaissigt tyngsta posten i byggnationen av

egna bostdder, stommen. K-Prefab har dven en betydande extern
forséljning till den svenska byggindustrin. K-Prefab har med sina sex
produktionsanliggningar fran Ostra Grevie i sder till Stréingnis i norr
och lokala montage-team mojlighet att leverera till samtliga koncernens
byggprojekt. Vidare har hallbarhet under en léng tid varit en strategisk
prioritering.

Overgripande mal
K-Fastigheters 6vergripande mél ar att skapa varde for bolagets

aktiedgare. Vardeskapandet méts 6ver en konjunkturcykel som resultat
och langsiktigt substansvirdet per aktie.

mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Koncernen

Totala intékter 19038 11536 109438 1406,0 12527 215,1 1873 1248 1309 1350
Arets resultat -76,2 74,8 -398,1 9074 10444 4745 365,3 2448 372,6 1756
Balansomslutning 26 805,4 17 4659 16 807,2 15272,0 114827 7 659,6 53737 33471 22136 13839
Soliditet, % 30,4% 30,4% 30,3% 33,9% 36,9% 41,9% 41,7% 29,3% 34,4% 28,6%
Antal anstéllda 640 542 550 732 691 76 68 53 34 26
Moderbolaget

Arets resultat 20919 8,0 29,0 3042 93,5 -9,0 107,6 10,2 38,1 2,5
Balansomslutning 6303,5 46476 39324 34269 34297 30250 2490,7 992,8 301,3 1777
Soliditet, % 71,6% 52,1% 58,2% 56,5% 47,6% 50,9% 42,2% 51% 16,0% 8,0%
Antal anstéllda 1 78 73 42 26 17 13 6 3 1

Mélet &r att resultat- och substansvirde ska skapas med en fortsatt stabil
och god finansiell stéllning och med ett balanserat finansiellt risktagande
innebérande att:

« Soliditeten Gver tid inte ska understiga 30 procent.

» Réntetackningsgraden over tid inte ska understiga 1,75 génger.

« Skuldséttningsgraden over tid inte ska Gverstiga 65 procent.

Moderbolaget och organisation

Moderbolaget i koncernen dr K-Fast Holding AB. Koncernen bestér vid
verksamhetsérets utgdng av 219 hel- och deldgda dotterbolag och 12
intressebolagskoncerner. Antalet anstéllda uppgick till 640 (542), varav
100 kvinnor (66) respektive 540 mén (476), varav totalt 91 medarbetare
i Brinova Fastigheter AB. Brinova drivs som ett sjdlvstandigt bolag, med
fristaende styrelse och ledningsgrupp och bolaget &r noterat pa Nasdaq
Stockholm Mid Cap.

Koncernens verksamhet &r organiserad i tvd verksamhetsomraden,
Entreprenad respektive Fastighetsforvaltning, vars respektive
verksamhetsomradeschef rapporterar till VD och tillsammans med vVD/
CFO och COO/HR-chef ingér i koncernens ledningsgrupp.

Dérutéver finns koncerngemensamma funktioner omfattande
affdrsutveckling, ekonomi och finans, inkép, IT, IR/kommunikation,
marknad, juridik och HR. Koncernens bolagsjurist, affarsutvecklings-,
ekonomi-, inkops-, IT-, IR/kommunikation och marknads-och HR-chefer
ingar i koncernens utdkade ledningsgrupp. Brinova har motsvarande eller
liknande funktioner i sin ledningsgrupp fristiende fran K-Fastigheter.

K-Fast Holding AB:s huvudkontor ligger i Hassleholm. Darutover finns
produktionsanliggningar i Hassleholm, Ostra Grevie, Vara, Hultsfred,
Strangnas och Katrineholm och kontor i Malmo, Goteborg och Stockholm.
Brinova har huvudkontor i Helsingborg och kontor pa flera orter i Skédne,
Blekinge och s6dra Smaland.

Bolagets B-aktie ar sedan den 29 november 2019 noterad p& Nasdaq
Stockholm och handlas pa dess Mid Cap-lista.




Koncernens totalresultat

Intikter

Totala intékter for heldret uppgick till 1 903,8 mkr (1 153,6). Intdkterna
for forvaltningsverksamheten uppgick under éret till 1 063,6 mkr (607,9),
en 6kning med 75 procent jimfort med foregdende &r. Okningen berodde
primért pé forvirvet och konsolideringen av Brinova. Hyres6kningarna
infér 2026 uppskattas i K-Fast-bestandet (inkl. K-Fast Kilen) uppga till
cirka 3,86 procent och i Brinova-besténdet till cirka 3,25 procent (samtliga
forhandlingar ar inte klara). Antal forvaltade lagenheter vid &rets slut
uppgick till 7 520 lagenheter (4 985). Uthyrningsgraden vid arets slut
uppgick till 93,9 procent att jamfora med 96,4 procent vid drets ingang.
Uthyrningsmarknaden var i inledningen av 2025 utmanande men genom
bland annat omfattande atgérder i Brinova, som forvaltar huvuddelen

av koncernens forvaltningsfastigheter, har Brinovas uthyrningsgrad
forbattrats mot rets slut med positiv nettoutveckling sedan augusti och
utvecklingen framover forvéntas fortsatt vara positiv.

Intdkterna for entreprenadverksamheten uppgick under éret till

1 988,5 mkr (1 855,0), inkluderat successiv vinstavrikning i pdgiende
nybyggnation om 105,8 mkr (301,8), varav totalt 830,4 mkr (537,8)

utgor extern forsaljning. Intékter for extern entreprenad, var prefab-
verksamhet, har under aret paverkats av forbattrad byggkonjunktur

dar forsiljningen uppgick till 680,1 mkr (493,8). Ett antal storre ordrar
har tagits under éaret och ordervardet uppgick vid utgangen av aret

till 1 254,2 mkr (1 056,0), varav 78 procent (61) avser externa kunder.
Byggnationen av koncepthus har under &ret varit betydande och
intdkterna uppgick till 1 308,4 (1 361,1), trots att successiv vinstavrakning,
vilket inkluderas i intdkter for byggnation av koncepthus, paverkats
negativt av farre byggstarter under aret jamfort med foregdende &r. Av
intdkter fran byggnation av koncepthus utgor under aret 150,3 mkr (44,0)
extern forsiljning. Antalet lagenheter under byggnation uppgick vid arets
utgang till 1 755 (2 052). 176 lagenheter (928) har byggstartats under aret.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna for forvaltningsverksamheten uppgick for aret

till 348,3 mkr (206,7) och har primért paverkats av konsolideringen
av Brinova. Driftskostnaderna for forvaltningsverksamheten varierar
normalt med &rstiderna dér forsta och fjarde kvartalet har hogre
kostnader i jamforelse med 6vriga kvartal. Kostnaderna for projekt-
och entreprenadverksamheten bestar dels av direkt projekt- och
produktionsrelaterade kostnader, dels av fasta kostnader fér Bygg- och
Prefab-organisationen. Den del av verksamheten som avser extern
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byggnation och produktion redovisas 6ver resultatrakningen. Projekt- och
entreprenadverksamhet for egen forvaltning aktiveras som arbete for egen
riakning och nettoredovisas éver resultatrakningen i posten Kostnader
projekt- och entreprenadverksamhet. Totalt uppgick projekt- och
entreprenadverksamhetens kostnader for heléret till 2 177,7 mkr (1 758,0),
varav 1 390,6 mkr (1 308,9) aktiverats for egen rikning och 787,0 mkr
(449,1) redovisats 6ver resultatrikningen. Okningen i aktiverade
kostnader for egen rakning beror primért pa hogre upparbetning i
byggverksamheten av lagenheter for egen forvaltning och 6kningen i
kostnader vilka redovisas 6ver resultatrdkningen beror primért pa hogre
extern forséljning i prefab-verksamheten.

Bruttoresultat

Koncernens bruttoresultat uppgick for helaret 2025 till 767,8 mkr
(498,2) fordelat pé bruttoresultat enligt segmentsredovisningen for
fastighetsforvaltning om 715,3 mkr (401,2) respektive bruttoresultat for
projekt- och entreprenadverksamhet om 162,4 mkr (398,3), inkluderat
successiv vinstavrakning i pagdende nybyggnation om 105,8 mkr (301,8).

Bruttoresultat for fastighetsforvaltning péverkades positivt av 6kade
hyresintédkter bland annat som en f6ljd av konsolideringen av Brinova
Fastigheter och hogre overskottsgrad. Overskottsgraden uppgick for aret
till 67,3 procent (66,5).

Bruttoresultatet for entreprenadverksamheten uppgick till 162,4 mkr
(398,3) och péverkades positivt av hogre intdkter i prefab-verksamheten
och negativt av farre byggstarter, lagre successiv vinstavrakning samt
negativ kostnadsutveckling i nagra enskilda projekt.

Central administration

Central administration, vilken omfattar koncernovergripande
bolagsledning, affarsutveckling, juridik, inkop, IR /kommunikation,
marknad, HR, IT och ekonomifunktion i K-Fast Holding AB och Brinova
Fastigheter AB, uppgick for aret till 87,2 mkr (67,9), varav 34,8 mkr &r
hinforligt till Brinova. Okningen beror primirt pa konsolideringen av
Brinova Fastigheter motverkat av pagaende kostnadsbesparingsprogram.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar uppgick for aret till 70,9 mkr (71,6), varav

av- och nedskrivningar relaterade till prefab-verksamheten utgjorde
48,8 mkr (52,6), varav avskrivningar pd immateriella tillgangar for
aret uppgick till 11,6 mkr (11,4). Totalt uppgick av- och nedskrivningar
inom verksamhetsomrade Entreprenad till 53,0 mkr (62,7) och inom
verksamhetsomrade Fastighetsforvaltning till 14,3 mkr (5,3). Totala
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avskrivningar pé koncernniva uppgick till 58,3 mkr (59,3). Nedskrivningar
pa koncernniva uppgick till 12,6 mkr (12,4).

Resultat fran andelar i intresse- och gemensamt styrda
bolag

Resultat fran andelar i intresse- och gemensamt styrda bolag uppgick for
aret till 15,4 mkr (14,8). Resultatet paverkades primért av K-Fastigheters
andel av resultatet i Mjobécks Entreprenad AB, Vallenfast Rickeby AB och
Novum Samhéllsfastigheter AB.

Réntenetto

Finansnettot uppgick for aret till -450,7 mkr (-274,1), varav rantenettot
uppgick till -445,0 mkr (-281,0). Vid &rets utgédng uppgick den genomsnittliga
rantenivén for forvarvsfinansiering, forvaltnings- och rorelsefastigheter

till 3,48 procent (3,72) inklusive effekter av rantederivat. Under aret

har rantekostnader pé byggkreditiv aktiverats om 120,2 mkr (183,4).
Genomsnittlig rantekostnad for kontrakterade byggkreditiv uppgick vid arets
slut till 3,89 procent (4,92). Rantekostnaderna har jamfort med foregéende ar
paverkats negativt av 6kad rantebarande skuld relaterat till konsolideringen
av Brinova Fastigheter och positivt av ldgre basrantor dér den genomsnittliga
basréntan for huvudparten av koncernens finansiering, STIBOR 9o dagar,
under aret uppgatt till i genomsnitt cirka 2,17 procent (3,45).

Réntetdckningsgraden for aret uppgick till 1,6 ggr (1,6) paverkat av ett
forsdmrat rantenetto som inte fullt ut kunnat kompenseras av det 6kade
bruttoresultatet. Med successivt forbéttrat resultat i verksamhetsomrade
Entreprenad och Fastighetsforvaltning framéver forvantas
rantetdckningsgraden oka.

Resultat fore virdeforiandringar och
forvaltningsresultat

Resultat fore viardeforandringar uppgick for heléret 2025 till 174,3 mkr
(99,3), vilket dr en 6kning med 75 procent jamfort 2024.

Forvaltningsresultatet for heldret uppgick till 264,9 mkr (135,1), en 6kning
med 96 procent jamfort med foregaende &r. Forvaltningsresultat per aktie
uppgick till 0,70 kr per aktie (0,56), en 6kning med 25 procent jamfort
med 2024. Forvaltningsresultatet pdverkades positivt av konsolideringen
av Brinova Fastigheter och forbattrad 6verskottsgrad.

Resultat Entreprenad for helaret uppgick till 55,1 mkr (284,6), inkluderat
successiv vinstavrakning i padgdende nybyggnation om 105,8 mkr (301,8),
en minskning med 81 procent jamfort med foregdende ar. Resultat per
aktie uppgick till 0,22 kr per aktie (1,16), en minskning med 81 procent
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jamfort med 2024. Resultat Entreprenad paverkades positiv av hogre
intékter i prefab-verksamheten och negativt av farre byggstarter, lagre
successiv vinstavrakning samt negativ kostnadsutveckling i niagra enskilda
projekt.

Virdeforiandringar

Virdeforandring for forvaltningsfastigheter uppgick for helaret till
-89,2 mkr (143,1) férdelat pé fastigheter under forvaltning med

-194,9 mkr (-158,8) och pagéende nybyggnation med 105,8 mkr
(301,8). Totalt uppgick realiserad vardeforandring for fardigstallda
forvaltningsfastigheter inklusive valutaeffekter till -145,6 mkr (-220,2)
och orealiserad viardefordndring till -49,3 mkr (61,5). Realiserade
vardeforandringar paverkades primért av nedskrivning av fastigheter
i samband med genomforda forsiljningar, dar forséljning av tva
fastigheter i Géteborg under andra kvartalet padverkade med -61,8

mkr och forsiljning till VigaCap under fjarde kvartalet paverkade

med -81,0 mkr. Orealiserade vardeforandring paverkades primart av
forandrade varderingsforutséttningar, bland annat hogre taxebundna
kostnader. Vardeforandringen i pdgaende byggnation, vilken i
segmentsredovisningen redovisas i bruttoresultatet som successiv
vinstavrakning, paverkades positivt av successivt fardigstéllande av
forvaltningsfastigheter och negativt jamfort med foregéende ar av att farre
byggnationer paborjades under aret samt negativ kostnadsutveckling i
ndgra enskilda projekt.

Direktavkastningskravet i de externa varderingarna for bade fardigstallda
fastigheter och fastigheter under pagaende nybyggnation har under

varit stabil. Direktavkastningskravet vid vardering av fardigstillda
forvaltningsfastigheter uppgick vid arets slut till 4,78 procent (4,44)

och for forvaltningsfastigheter under pagaende nybyggnation

uppgick vid arets utgang till 4,44 procent (4,34). Det genomsnittliga
direktavkastningskravet for hela K-Fastigheters fastighetsportfolj,
inklusive obebyggd mark och byggritter och pagéende nybyggnation,
uppgick vid arets slut till 4,71 procent (4,41) dar 6kningen primart beror
pa konsolideringen av Brinova Fastigheter, dd Brinova dger en hogre andel
samhillsfastigheter och kommersiella fastigheter, vilka normalt har ett
hogre direktavkastningskrav dn bostadsfastigheter. For mer information
se avsnitt Fastighetsbestdnd och vardering.

Virdeforandringar fran derivat uppgick under ret till -58,0 mkr (-60,8).
Utvecklingen under aret berodde primirt pa lagre marknadsrantor,
vilket paverkade marknadsvirdet pa koncernens rantederivat negativt.
Koncernens derivat utgors av rantederivat som syftar till att minska
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koncernens rante- och valutarisk. Verkligt varde p& koncernens derivat
uppgick till 19,7 mkr (39,6) vid arets utgang. Vardeforandringen for
rantederivaten paverkar inte kassaflodet och nér derivatens 16ptid gétt ut

ar vardet alltid noll.

Skatt

Arets aktuella skatt uppgick till -9,6 mkr (-2,5). Uppskjuten skatt uppgick
till -93,8 mkr (-104,4), primért paverkat av ej avdragsgilla rantor,
realiserade virdeforandringar av avyttrade fastigheter och orealiserade
vardeforandringar av fastigheter under nybyggnation och derivat
motverkat av uppbokad uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag.

Per 31 december 2025 berdknades K-Fastigheters ansamlade
skatteméssiga underskottsavdrag till 275,7 mkr (72,0), vilka tillsammans
med negativt viarde av derivat om 119,7 mkr (149,9) och leasingskulder
om 38,0 mkr (64,5) utgjorde det priméra underlaget for koncernens
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uppskjutna skattefordran, vilken uppgick till 102,9 mkr (60,7).
Uppskjuten skatteskuld avser priméart temporira skillnader mellan
verkligt virde och skattemaissigt restvirde avseende fastigheter. Per 31
december 2025 Gversteg fastigheternas verkliga virde dess skattemissiga
virde med 9 536,9 mkr (5 136,5), vilket utgjorde det priméara underlaget
for den uppskjutna skatteskulden om 2 027,1 mkr (1 092,4) vid arets slut.
Forandringen beror primért pa forvéarvet av Brinova Fastigheter.

Arets resultat, totalresultat och 6vrigt totalresultat
Resultatet for helédret uppgick till -76,2 mkr (74,8) motsvarande -0,56 kr
per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare (0,20).

Helérets totalresultat uppgick till -79,6 mkr (76,5). I 6vrigt totalresultat
ingér omréakningsdifferenser avseende K-Fastigheters utlandsverksambhet,
vilka under aret uppgick till -3,4 mkr (1,7). Hela detta belopp avser poster
som kan &terforas Gver resultatet i en senare period.
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Koncernens finansiella stéillning

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar utgors av goodwill och 6vriga immateriella
tillgdngar vilka primért uppstétt i samband med forvirvet av K-Prefab och
forvarvet av Brinova Fastigheter AB. Goodwill uppgick vid érets utgdng
till 600,0 mkr (443,6) och 6vriga immateriella tillgdngar, vilka priméart
bestar i virdet av K-Prefabs kundrelationer och aktiverade kostnader

for systemutveckling, uppgick till 7,3 mkr (18,7). Okningen i goodwill

ar en effekt av konsolideringen av Brinova. I samband med arsskiftet
har nedskrivningsprovning av goodwill genomforts, vilken visat att

inget behov av nedskrivning foreligger. For mer information avseende
nedskrivningsprovningen se not 15. Ovriga immateriella tillgdngar skrivs
av over fem ar.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter omfattar fastigheter dér hyresgéster kan flytta in
(fardigstallda forvaltningsfastigheter), obebyggd mark och mark under
exploatering, tomtrétter (virderade till verkligt viarde i enlighet med IFRS
16) och pagéende nybyggnation.

Koncernens fastighetsbesténd bestod den 31 december 2025 av 246
fardigstillda forvaltningsfastigheter fordelade pa totalt 464 864
kvadratmeter bostdder, 116 900 kvadratmeter samhéllsfastigheter

och 126 247 kvadratmeter kommersiell yta. Vidare hade koncernen

14 koncerninterna pagdende byggnationer, fordelade pa 103 196
kvadratmeter bostéder och 937 kvadratmeter kommersiell yta. Darutéver
hade koncernen ett antal fastigheter i olika stadier av projektutveckling.

Det totala virdet av forvaltningsfastigheter uppgick vid arets utgéng till
24 431,1 mkr (15 616,5), fordelat pa fardigstéllda forvaltningsfastigheter
21 004,5 mkr (12 636,8), obebyggd mark och byggritter 758,2 mkr
(648,9), tomtritter 38,7 mkr (18,0) och pagdende nybyggnation

2 629,5 mkr (2 312,7).

Under helaret har 1 646,9 mkr (1 523,4) investerats i ny-, till- och
ombyggnation. Totalt har tre projekt samt fyra etapper i byggnationen
om totalt 473 lagenheter fardigstéllts och omklassificerats fran pagaende
nybyggnation till fardigstillda forvaltningsfastigheter motsvarande ett
varde om 889,2 mkr (1 089,1). Ett byggprojekt om 176 lagenheter har
byggstartats under éret.

Forvirv har under heléret 2025 genomforts for 8 861,1 mkr (191,7), dar
forvarvet av Brinova Fastigheter ar klart dominerande. Utdver Brinova

Fastigheter utgors forviarven uteslutande av forvarv av obebyggd mark och
mark for exploatering. Forsiljning av fastigheter har skett under éret till
ett totalt viirde om 1 536,4 mkr (1 189,5) omfattande ett bestand om fem
fastigheter i Vastra Gotaland fordelat pa 558 lagenheter. Vidare har ett
besténd i Gdvle och Uppsala om totalt 288 ldgenheter under forvaltning,
309 lagenheter under byggnation och 242 ldgenheter i planeringsstadiet
sélts inom koncernen till K-Fast Kilen AB.

Vidare har totalt virde av férvaltningsfastigheter paverkats negativt av
vardeforandringar om totalt -89,2 mkr (220,2) fordelat pa fastigheter
under forvaltning med -195,0 mkr (-81,5) och pagdende nybyggnation om
105,8 mkr (301,8).

Rorelsefastigheter

Virdet av rorelsefastigheter uppgick vid arets slut till 548,8 mkr (571,0).
Rorelsefastigheterna utgors primart av K-Prefabs produktionslokaler.
Under &ret har den rorelsefastighet som huserar koncernens huvudkontor
salts, da nytt huvudkontor &r under byggnation. Under dret har ytterligare
cirka 16,6 mkr (28,9) investerats i K-Prefabs fastigheter for att uppgradera
faciliteterna och 6ka produktionskapaciteten.

Inventarier

Inventarier, vilka per 31 december 2025 uppgick till 152,9 mkr (170,8),
bestédr primért av maskiner och inventarier relaterade till koncernens
bygg- och prefabverksamhet, byggnadsinventarier samt enligt IFRS 16
aktiverade nyttjanderattstillgangar. Total har koncernen nettoinvesterat
10,4 mkr (14,4) i inventarier under aret.

Andelar i intresse- och gemensamt styrda bolag och
andra langfristiga fordringar

Andelar i intresse- och gemensamt styrda bolag 6kade under 2025, fran
235,0 mkr till 294,1 mkr primért som en f6ljd av ett nystartat gemensamt
styrt bolag, sé kallat Joint Venture, med Alhem Fastigheter AB och
positiv utveckling i Novum Samhaéllsfastigheter och Vallenfast Rickeby.
Totalt gjordes nettoforvéarv under aret (inklusive upplosning av negativ
goodwill) om 43,8 mkr (-40,6) och det sammanlagda resultatet frin andel
iintressebolagens resultat uppgick till 15,4 mkr (14,8 mkr).

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran uppgick per 31 december 2025 till 102,9 mkr
(60,7) och harrorde primart fran underskottsavdrag, vilka forvintas
kunna nyttjas under kommande &r, och positivt viarde av rantederivat,
samt leasingskulder.



Varulager
Varulager uppgick per 31 december 2025 till 23,9 mkr (29,5) och bestar
primért av K-Prefabs ravaru- och fardigvarulager.

Rorelsefordringar

Koncernens rorelsefordringar bestod primart av 6vriga fordringar

om 280,8 mkr (85,0), vilka 6kat under ret bland annat pa grund av
séljarrevers om 113 mkr relaterat till forséljningen till Vigs i november
2026, upparbetade men ej fakturerade intékter, vilka uppgick till 34,0 mkr
(28,1) samt forutbetalda kostnader och upplupna intékter om 65,8 mkr
(53,1).

Hyres- och kundfordringar uppgick vid érets slut till 74,3 mkr (70,9),
varav hyresfordringar 5,5 mkr (4,1). Resterande andel utgors av
kundfordringar primart relaterat till entreprenadverksamheten. Andelen
hyres- och kundfordringar vilka varit forfallna mer &n 9o dagar uppgar
till 14,5 mkr (4,1). 2,1 mkr (4,1) har reserverats i enlighet med koncernens
forlustandelsmodell baserad p& historiska utfall och ledningens
bedémning av framtida kreditforluster (stadie 2) och 14,3 mkr (6,6)

har reserverats i enlighet med individuell bedomning (stadie 3). Totalt
uppgick konstaterade kreditforluster till 9,0 mkr (5,5) under aret.

Likvida medel
Likvida medel uppgick vid arets utgang till 143,1 mkr (9,5). Darutover
tillkommer outnyttjade kreditlimiter om 122,9 mkr (158,1).

Eget kapital och substansvirde

Koncernens egna kapital uppgick vid &rets utgéng till 8 151,9 mkr

(5 304,6), varav 3 088,0 mkr (90,2) utgjordes av innehav utan
bestimmande inflytande. Okningen av det egna kapitalet och innehav
utan bestimmande inflytande beror dels pa konsolideringen av

Brinova dels pa att dgarna i K-Fast Kilen under aret beslutat att
omvandla koncerninterna lén till aktiedgartillskott. Totalt uppgick eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid arets utgang till

5 063,9 mkr (5 214,4), vilket motsvarade 20,59 kr per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare (21,20) dar minskningen primaért beror pé érets
negativa totalresultat.

Det ldngsiktiga substansvirdet (NAV) uppgick vid rets utging till

6 016,5 mkr (6 206,5) motsvarande 24,46 kr per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare (25,23), vilket dr en minskning med 3 procent
sedan 31 december 2024. Substansvirdet har korrigerats for effekter

av forvarvet av Brinova i form av ingéende balanser for de poster som
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utgor underlag for berdkningen av substansvirde samt for goodwill
och uppskjuten skatt som uppstar som en effekt av konsolideringen av
forvarvet.

Per 31 december 2025 uppgick antalet utestiende aktier till 245 993 168
(239 331 168) fordelat pd 22 500 000 A-aktier (22 500 000) och

223 493 168 B-aktier (216 831 168). Genomsnittligt antal utestdende
aktier under 2025 uppgick till 245 993 168 aktier (244 604 594).

Uppskjuten skatteskuld

Koncernens uppskjutna skatteskuld uppgick vid &rets slut till 2 027,1 mkr
(1 092,4). Uppskjuten skatteskuld harror primart frdn temporira
skillnader mellan verkligt viarde och skattemassigt restvirde for
fardigstillda fastigheter och fastigheter under byggnation samt
konsolideringen av Brinova Fastigheter.

Réntebirande skulder

Koncernens rantebarande skulder uppgick vid arets utgéng till 15 682,4 mkr
(10 317,0), varav 2 251,0 mkr (5 460,0) klassificeras som kortfristiga
rantebirande skulder. De rintebarande skulderna fordelas pa bottenléan

for fardigstillda forvaltnings- och rorelsefastigheter om 12 728,0 mkr

(7 492,0), obligation 500 mkr (0), byggkrediter om 1 449,7 mkr (1 427,3),
leasingskulder om 83,8 mkr (64,5) samt rorelse- och forvarvskrediter om
920,9 mkr (1 333,2).

Skuldséttningsgraden for koncernen uppgick till 58,5 procent (59,1) och
beléningsgrad fardigstéllda forvaltningsfastigheter uppgick till 60,1 procent
(60,4). Forandringen i rantebarande skuld och beléningsgrad forklaras
primaért av konsolideringen av Brinova, l6pande och extra amorteringar och
finansiering av pigdende och fardigstalld nybyggnation.

Vid érets utgang hade koncernen kontrakterade kreditavtal om 16 022,6 mkr
(11 697,7), varav 12 728,0 mkr (7 492,0) avség finansiering av fardigstillda
forvaltnings- och rorelsefastigheter, varav 1778,8 mkr (4 596,7) forfaller

till omférhandling under de narmaste tolv ménaderna. Ut6ver finansiering
av fardigstillda forvaltnings- och rorelsefastigheter utgors kontrakterade
kreditavtal av byggkrediter om 2 250,8 mkr (2 714,4) och rorelse- och
forvarvskrediter om 1 043,8 mkr (1 491,3). Byggkrediter och rorelse- och
forviarvskrediter var vid arets utgang utnyttjade till 1 449,7 mkr (1 427,3)
respektive 920,9 mkr (1 333,2).

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden for koncernens rantebarande
skulder relaterade till forvarvsfinansiering och fardigstéllda forvaltnings- och
rorelsefastigheter uppgick per 31 december 2025 till 2,0 ar (1,1).
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Genomsnittlig rantebindningstid for koncernens rantebarande skulder
relaterade till forvarvsfinansiering, forvaltnings- och rorelsefastigheter
uppgick till 2,1 ar (1,8) och den genomsnittliga rantan uppgick till

3,48 procent (3,72) inklusive effekter av rantederivat och 3,55 procent
(4,26) exklusive effekter av rantederivat. Genomsnittlig rintekostnad

for kontrakterade byggkreditiv uppgick vid &rets slut till 3,89 procent
(4,92). Genomsnittlig ranta har under &ret paverkats positivt av
genomsnittligt ldgre basrinta. Total andel rorlig ranta i forhéllande till
rantebarande skulder relaterade till forvarvsfinansiering, forvaltnings- och
rorelsefastigheter uppgick till 44 procent (46).

Derivatinstrument

K-Fastigheter arbetar idag uteslutande med 1&n med rorlig rantebas.

For att hantera rinterisken och fordandra rantebindningstiden nyttjas
rantederivat, primért rinteswappar. Over tiden uppstar virdeforandringar i
rantederivatportféljen priméart som en foljd av forandrade marknadsrantor.

Totalt uppgick swap-portféljen nominellt till 7 557,3 mkr (4 621,3) vid arets
utgang. Verkligt virde for rantederivatportfoljen uppgick vid arets utgang
till 19,7 mkr (39,6).

Rorelseskulder

Rorelseskulder bestdr primért av i rorelsen verksamhetsrelaterade
leverantorsskulder om 240,0 mkr (154,7), 6vriga skulder om 43,1
mkr (20,6), fakturerade men ej upparbetade intékter om 122,1 mkr
(108,4) och upplupna kostnader och forutbetalda intdkter om 342,2
mkr (201,8). Rorelseskulderna &r primart relaterade till den I6pande
bygg- och entreprenadverksamheten, forutbetalda hyresintakter samt
personalrelaterade skulder.

Koncernens kassaflode

Koncernens kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgick for
heldret 2025 till 369,0 mkr (30,7) och paverkades positivt av forbattrat
bruttoresultat i forvaltningsverksamheten och positiv utveckling i
rorelsekapitalet framst avseende leverantorsskulder, forutbetalda hyror
och upplupna kostnader och interimsskulder.

Investeringsverksamheten har primért paverkats av investeringar i
befintliga forvaltningsfastigheter och pagdende nyanlaggning om totalt
1960,4 mkr (1 810,4) och nettoforsaljningar av forvaltningsfastigheter
om totalt 399,8 mkr (1 121,3). Totalt uppgick kassaflodet fran
investeringsverksamhet till -1 511,3 mkr (-653,0).

Koncernens finansieringsverksamhet har utéver kassaflodet fran den
16pande verksamheten under 2025 primért finansierats av 6kade
rantebdrande skulder om 1 276,1 mkr (501,1) inkluderat amorteringar

Det egna kapitalet uppgick per 31 december 2025 till 4 514,0 mkr
(2 422,1), positivt paverkat av drets resultat och konsolideringen av
Brinova Fastigheter. Moderbolagets likvida medel uppgick vid érets

och omlédggning av l&n om totalt 11 575,4 mkr (2 086,8). Totalt uppgick utgang till 28,9 mkr (3,2) och rantebarande skulder till 1 318,8 mkr
kassaflodet fran finansieringsverksamheten till 1 276,1 mkr (625,9), vilket (1 881,2), varav 18,8 mkr (1 245,9) klassificeras som kortfristig skuld.

innebér att koncernens likvida medel for &ret 6kade med 133,9 mkr (3,7)

till 143,1 mkr (9,5), inkluderat valutarelaterad omriikningsdifferens, vid Forslag till vinstdisposition

arets slut.

Investeringar

Utover vad som redogjorts under koncernens kassaflode har inga

vasentliga investeringar i anldggningstillgdngar gjorts under &ret.

Utover investeringar i anldggningstillgangar har koncernen under

Till drsstimmans férfogande stir moderbolagets fria egna kapital.
K-Fastigheter prioriterar tillvaxt framfor utdelning. Darfor foreslar
styrelsen att ingen utdelning lamnas for 2025. Styrelsen foreslar att till
forfogande stdende vinstmedel disponeras enligt féljande:

2025 primart investerat medel i utveckling av den egna organisationen

iform av stirkt organisation, processer, system och funktioner inom

affarsutveckling, forvaltning, ekonomi, HR, IT, inkép, marknad, juridik

och projektutveckling, investeringar som fraimst méarks genom de 6kade

kostnaderna for central administration under aret.

Moderbolaget

kr
Overkursfond 1812481910
Balanserat fritt eget kapital 544144 322
Avrets resultat 2091 852 009
Summa 4 448 478 240
Disponeras s att i ny rakning 6verfors 4 448 478 240
Summa 4 448 478 240

Moderbolaget dger inga fastigheter. Bolaget uppratthéller
koncerngemensamma funktioner for affars- och projektutveckling,
ekonomi, finans, marknad, inkop, IR/kommunikation, IT, HR och juridik.

Omsittningen i moderbolaget avser primart fakturering av tjanster till
koncernbolag, vilken for &ret uppgick till 72,5 mkr (130,5). Moderbolagets
bruttoresultat for helaret uppgick till -29,6 mkr (7,3). Det forsamrade
bruttoresultatet beror pa minskad koncernintern fakturering motverkat av
minskade kostnader for central organisation.

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 2 057,9 mkr (-1,4) efter
avlimnade nettokoncernbidrag om -180,2 mkr (-19,7). Resultatet
paverkades positivt av transaktionen med Brinova Fastigheter.

Moderbolagets tillgdngar och skulder bestod per 31 december 2025
primart av andelar i, fordringar pé och skulder till koncernbolag samt
derivatinstrument. Fordringar pa koncernbolag uppgick vid érets slut
till 1 391,9 mkr (2 799,5) och skulder till koncernbolag till 354,9 mkr
(286,4) dar korta fordringar och skulder primért utgor tillgodohavanden
i koncernens koncernkonto. Forandringen mellan &ren beror primirt pa
konsolideringen av Brinova Fastigheter.




VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET OCH EFTER ARETS UTGANG

Visentliga hindelser under 2025

B

I januari 2025 utndmndes K-Fastigheter av Karridrforetagen till
Karridrforetag 2025, vilket ar tredje aret i rad.

I februari 2025 publicerade K-Fastigheter kallelse till extra
bolagsstimma den 6 mars 2025. Den extra bolagsstimmans syfte var
att ta stillning till affdiren med Brinova Fastigheter AB. Vid stimman
beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att godkénna affaren.

I februari 2025 publicerade Brinova Fastigheter AB ett
informationsdokument till aktiedgarna i K-Fast Holding AB med
anledning av forvirvet av fastighetsbestandet i region Syd fran
K-Fastigheter.

Under mars 2025 offentliggjorde K-Fastigheter att vi per 1 april

2025 genomforde forandringar av koncernens ledningsgrupp och
arbetssitt. Koncernens ledningsgrupp bestar efter forandringen

av Jacob Karlsson (VD), Martin Larsson (vVD/CFO), Niclas

Bagler (vVD och chef Entreprenad), Martin Johannesson (chef
Fastighetsforvaltning) och Leif Astikainen (COO och HR-chef).
Dérutover bildades en utokad ledningsgrupp som l6pande kommer
bisté ledningsgruppen. Den utokade ledningsgruppen bestir av Magnus
Persson (affirsutvecklingschef), Asa Fredin (chef Design och koncept),
Stefan Paulsson (VD K-Prefab), Jimmy Froberg (koncernekonomichef),
Camilla Wiksten (chefsjurist), Mathias Holm (IT-chef), Henrik
Gustafsson (inképschef) och Johan Hammargqvist (IR- och
kommunikationsansvarig, under aret ersatt av Anders Antonsson).

Den 1 april 2025 fullf6ljde K-Fastigheter avyttringen av fastighets-
bestandet i region Syd till Brinova Fastigheter AB. Som ersittning
erholl K-Fastigheter 132,5 miljoner aktier, motsvarande 57,6 procent av
rosterna, i Brinova Fastigheter AB.

Den 10 april 2025 publicerade K-Fastigheter arsredovisning for 2024
och den 21 april 2025 publicerades kallelse till &rsstdmma i K-Fast
Holding AB. Arsstimman avhélls den 21 april 2025. Vid stimman
omvaldes sittande styrelseledaméter liksom styrelsens ordférande
Erik Selin. Vidare beslutades om att ingen utdelning skulle limnas
for bokslutsaret 2024. Styrelsen erholl vidare bemyndigande att fram
till ndstkommande stamma vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om
nyemission om maximalt 25 000 000 aktier med eller utan avvikelse
fran aktiedigarnas foretradesritt.

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET

VAR STRATEGI

« Under andra kvartalet 2025 publicerade K-Prefab att avtal
tecknats med MTA Bygg och Anldggning AB avseende komplett
stomentreprenad for dnnu en etapp i kvarteret Virket 3 i Lund.
Totalt utgor samtliga etapper i kvarteret Virket 3 cirka 45 0oo kv
hyreslagenheter, 1 100 kvm lokaler och underjordiskt garage och det
samlade projektet ar till dags dato K-Prefabs storsta enskilda projekt.

« Den 30 april 2025 avyttrade K-Fastigheter en fastighetsportfolj i Givle
och Uppsala till K-Fast Kilen AB. Portfoljen omfattade 288 lagenheter
i forvaltning, 309 ldgenheter under byggnation samt 242 lagenheter
i planeringsstadiet. Arligt hyresvirde for de 288 ligenheterna under
forvaltning uppgick till 41 mkr. Nar samtliga fastigheter i portf6ljen
ar fardigstallda forvantas marknadsvérdet for den samlade portfoljen
uppga till cirka 2 265 mkr och omfatta 54 725 kvm bostédder fordelat pa
8309 ldgenheter med ett arligt hyresviarde om 125 mkr. Transaktionen
skedde till ett 6verenskommet fastighetsvirde om 700 mkr och gav
K-Fastigheter ett likviditetstillskott om cirka 220 mkr vid tilltradet.

« Under andra kvartalet 2025 etablerade K-Fastigheter ett gront ramverk
med syftet att fraimja finansieringen av K-Fastigheters satsning pa
héllbar byggnation.

e Under andra kvartalet 2025 emitterade K-Fastigheter seniora icke-
sakerstéllda grona obligationer till ett belopp om 500 mkr inom ett
rambelopp om 1 000 mkr. De grona obligationerna har en 16ptid om
tre ar och en rorlig rdnta om 3 manader STIBOR plus 600 baspunkter.
Nettolikviden, vilken erholls 3 juli 2025, anvandes primart till
refinansiering av befintlig skuld i enlighet med ovan ndmnda grona
ramverk.

« Den 30 juni avyttrade K-Fastigheter en fastighetsportfolj i G6teborg
till Willhem AB. Portf6ljen omfattade 294 lagenheter med ett arligt
hyresvirde om 46 mkr. Overenskommet fastighetsvirde uppgick till
875 mkr och gav K-Fastigheter ett likviditetstillskott om cirka 289 mkr
vid tilltradet.

e Under tredje kvartalet 2025 offenliggjorde K-Fastigheter att Anders
Antonsson tilltrader som chef fér IR- och kommunikation. Anders
var IR-ansvarig for K-Fastigheter i samband med borsnoteringen av
K-Fastigheter 2019 och har en gedigen erfarenhet fran olika ledande

roller inom savél IR, kommunikation som férdandringsledning och ar val

forankrad i bolagets verksamhet och strategi.
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« K-Fastigheter erholl under fjarde kvartalet 2025 lagakraftvunnen

detaljplan for byggnation av 194 hyresldgenheter pa fastigheten
Langeberga 4:6 i Ostra Ramlosa, Helsingborg. Detaljplanen omfattar
ett storre omrade som framover kommer omfatta en helt ny stadsdel
och bland annat ett nytt regionsjukhus.

K-Fastigheter offentliggjorde under fjarde kvartalet prospekt och
ans6kan om upptagande till handel pa Nasdaq Stockholms lista for
héllbara obligationer fér de obligationer som emitterades 3 juli 2025.
Forsta dag for handel var den 28 oktober 2025.

K-Fastigheter slutférde 4 november 2025 forsédljningen av en
fastighetsportfolj bestdende av sex fastigheter i G6teborg, Ale och
Vinersborg. Kopare var ett bolag dgt av fastighetsinvesteraren Viga
Cap. Sammanlagt omfattade portfoljen 681 lagenheter fordelat pa 264
fardigstillda lagenheter med ett arligt hyresviarde om 38,3 mkr och

417 lagenheter under byggnation med ett arligt hyresvdrde om 72 mkr.
Lagenheterna under byggnation siljs genom sa kallad forward sale
(bland annat villkorat finansiering) dér koparen tilltrader aktierna

i samband med fardigstéllande, vilket forvintas ske andra kvartalet
2026 och andra kvartalet 2027. Transaktionen gors till ett samlat
portfoljvirde om 1 888 mkr med 50 procent avdrag for latent skatt,
motsvarande ett forviantat nettovarde om 1 839 mkr. Bokfort nettoviarde
forvantas uppgé till 1 790 mkr vid fardigstéllande. Transaktionerna
beréknas ge K-Fastigheter ett likviditetstillskott om netto cirka 592 mkr
fram till 2027, dir 75 mkr erholls under 2025.

K-Fastigheter offentliggjorde under fjarde kvartalet att koncernen
tillsammans med Alhem Fastigheter AB forviarvat byggritter for
byggnation av hyreslagenheter i Bjérlanda norr om Goteborg.
Projektet omfattar totalt 15 823 kvm och utéver hyreslagenheter
omfattar byggnationen dven en livsmedelsbutik och parkeringsgarage.
Inflyttning sker etappvis med forsta inflyttning sommaren 2027.
Byggstart sker etappvis med byggstart forsta kvartalet 2026.

Under fjarde kvartalet offentliggjorde Brinova att VD Per Johansson
kommer gé i pension vid halvarsskiftet 2026 och att Peter Ullmark
utsetts till ny VD med tilltrdde senast 16 juni 2026.
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Visentliga hiindelser efter arets utging Incitamentprogrammet riktar sig till vissa medlemmar i till 175 miljoner kronor, vilket motsvarade 75 000 kr/kvm. Efter
koncernledningen i K-Fastigheter med malséttningen att fraimja transaktionen dr Titania ensam dgare till bolaget.

koncernens resultat, lonsamhet och ldngsiktiga tillvixt. Programmet
omfattar totalt 3 000 000 B-aktier dgda av Jacob Karlsson AB och Erik
Selin Fastigheter AB, varfor programmet inte medfor nagon potentiell

« K-Fastigheter offentliggjorde i januari 2026 att vi avyttrat motsvarande
1,2 procent i dotterbolaget K-Fast Kilen AB till ett bolag inom
Kilenkrysset Forvaltning AB. K-Fastigheters dgarandel sjunker darmed
till 50 procent och K-Fast Kilen AB redovisas fran och med 1 januari
2026 som ett intressebolag.

« K-Fastigheter offentliggjorde under mars 2026 att Kilenkrysset okat sitt
agande i K-Fast Holding AB och passerat 5 procent av aktiekapitalet.

utspadning for 6vriga aktiedgare.

Forvarv, avyttringar, byggstarter, fardigstiallda
projekt under 2025

Nedan redovisas genomforda forvarv och avyttringar av
forvaltningsfastigheter och byggratter samt byggstartade och fardigstallda
projekt under verksamhetsaret 2025. Dessa har under aret presenterats
som vasentliga handelser i K-Fastigheters delérsrapporter.

« Styrelsen i Brinova har beslutat att pdborja processen med att
notera bolagets A-aktie som ett led i att forbereda och majliggora
K-Fastigheters framtida utdelning av innehavet i Brinova.

« K-Fastigheter offentliggjorde under januari 2026 att ett strategiskt
samarbete ingétts med Bygg Vesta AB. Samarbetet, vilket kommer ske
i samigt bolag, omfattar initialt utveckling och byggnation av tva storre
projekt i Stockholm och Malmé om totalt 500 ligenheter med planerad ~ * K-Fastigheter offentliggjorde under februari 2026 att vi till
byggstart forsta kvartalet 2027. Titania avyttrat aktieinnehavet i det gemensamma bolag som ager

projektfastigheten Vallentuna Rickeby 1:48. Projektet saldes under

« K-Fastigheter offentliggjorde under januari 2026 att styrelsen fattat L K . N .
pagaende produktion och det underliggande marknadsvirdet uppgick

beslut om medverkan i och godkédnnande av incitamentprogram.

Avyttrade forvaltningsfastigheter Byggstartade projekt
Tilltrade/ Antal Yta, Arligt  Kopeskilling, Forvantat Antal Yta, Forvantat arligt
Fastighet Kommun Frantrade lagenheter kvm  hyresvarde, mkr mkr Fastighet Kommun fardigstallt lagenheter kvm hyresvéarde, mkr
Sévends 131:12 och 131:13 Goteborg Q22025 294 16895 46,4 875,0 Séatra 108:20 etapp 2* Gavle Q12028 176 11302 275
Surte 43:143 Ale Q4 2025 14 990 2,0 29,8
Onnered 45:15-16 Goteborg Q4 2025 110 6778 18,0 331,1 F‘cirdigstéillda projekt
Kohagen 1 Vénersborg Q42025 140 9465 18,3 285,6
Antal Yta, Hyresvarde,
Fastighet Kommun Inflyttning lagenheter kvm mkr
Férvérvade byggratter Alderholmen 4:34* Gavle Q12025 96 5628 162
*k Fo) |
Forvantad Antal Yta, Forvantat arligt Kopeskilling, Ballerup Kpenhamn Q2-Q4 2025 158 11054 307
Fastighet Kommun byggstart lagenheter kvm  hyresvarde, mkr mkr Storspoven 1 etapp 2* Stréangnés Q22025 45 2710 6,4
Veddesta 2:65 Jarfalla Q32026 325 20828 68,3 258,6 Spoven 1* Strangnas Q32025 72 4573 10,4
Forvaltaren 2 Eskilstuna Q12026 92 4894 12,6 211 Utby 3:113 etapp 1#** Ale Q32025 40 2673 6,8
Langeberga 4:6 Helsingborg Q3 2027-Q3 2028 194 14121 357 29,9 Ostra Vildrosen 1 etapp 3 Vésteras Q42025 29 1914 4,0
Bjorlanda 3:72 m.fl.* Goteborg Q1/Q3 2026 265 15823 44,6 71,5 Vapenrocken 3 etapp 1 Vésteras Q42025 38 2232 4,8
* Av K-Fastigheter och Alhem Fastigheter saméagt bolag. * K-Fast Kilen AB

** Brinova Fastigheter AB
*** Forward sale Vigs




RISKER OCH RISKHANTERING

Kontinuerlig riskbed6mning

Koncernen arbetar kontinuerligt med att identifiera
och utvérdera risker som kan paverka verksamheten
och dess resultat och finansiella stillning. I avsnittet
risker och riskhantering beskrivs hur detta arbete
bedrivs och vilka risker som identifierats.

K-Fastigheters verksamhet kan paverkas, direkt eller
indirekt, av ett antal risker och omvarldsfaktorer,
vilka, enskilt eller i kombination, kan ha negativ
inverkan pa koncernens nuvarande och framtida
resultatutveckling och finansiella stéllning.

Operationella risker

@A Omfattar bland annat

= operationella risker i koncernens

& projektutvecklings-, bygg-, prefab och
forvaltningsverksamhet, samt inom

HR och IT.

Inom detta omrade hanterar koncernen riskerna bland annat

genom att:

« ha ndra samarbete mellan affdarsomrdadena for att aktivt
anpassa K-Fastigheters produkt efter hyresgdsters onskemal
och ddrigenom minska hyres- och vakansrisken, samt for att
genom aktiva val i projektutvecklings- och byggnationsfasen
bidra till att gora den framtida forvaltningen
kostnadseffektiv bdde avseende lopande drift och framtida
underhall.

arbeta proaktivt och brett med parallella pdgdende projekt
for att minska risken i enskilda projekt.

primdrt arbeta med koncernens egenutvecklade koncepthus,
vilket minskar risken for konstruktionsfel och risk for
fordyrningar under projektering och byggnation.

arbeta proaktivt i uthyrningsprocessen och i nara
samarbete mellan verksamhetsomrddena Entreprenad och
Forvaltning for att gora inflyttning smidig for vdra nya
kunder.

arbeta aktivt med att skapa stéd och forutsdttningar for att
K-Fastigheters medarbetare ska kunna fokusera pa det
vdasentliga — skapa néjda kunder (internt och externt) och
ddrigenom avkastning till dgarna.

arbeta aktivt med att upprdatthdlla K-Fastigheters
foretagskultur, vilken dr motorn i koncernens tillvdxt.

VALKOMMEN TILL K-FAST

B

VAR STRATEGI

K-Fastigheters ledningsgrupp identifierar och
utvirderar systematiskt koncernens vésentliga risker.
Riskerna kategoriseras som strategiska, operationella
och finansiella risker samt risker kopplade till
regelefterlevnad. For risker som beddmts ha relativt
hog sannolikhet att intraffa kombinerat med relativt
stor inverkan pa koncernen har ansvarig inom
koncernen utsetts och handlingsplan uppréttats.
Dessa handlingsplaner, dér riskerna hanteras genom
reducerande, exporterande och eliminerande atgérder,
f6ljs upp minst pa kvartalsbasis av koncernens

Strategiska risker

Omfattar bland annat strategiska
risker i koncernens styrning,
planering och resursallokering,
marknadsforutsdttningar, relation
med omvdrlden och politiska faktorer.

Inom detta omrade hanterar koncernen riskerna bland annat

genom att:

« fora en aktiv dialog inom ledningsgruppen samt mellan
ledningsgrupp och styrelse.

kontinuerligt komplettera, bredda och utveckla kompetensen
hos medarbetare.

fora en aktiv och transparent dialog med koncernens
intressenter, vilka inkluderar bland andra kunder, dgare,
media, leverantorer, banker, revisor och myndigheter, for
att upprdatthdlla en god relation och for att forsta olika
trender och stromningar i omvdarlden.

fokusera verksamheten pd projektutveckling, byggnation
och forvaltning av bostadsfastigheter i tillvdxtorter med en
befolkning éver 50 000 invdnare i kommunen.

aktivt bredda koncernens geografiska marknad.

aktivt bredda koncernens utbud av boenden genom nya
koncepthus och uppgradering av befintligt bestand for att
fortsatt attrahera kunder och for att bredda kundbasen.

aktivt bredda koncernens leverantorsbas for att minimera
risken mot enskilda leverantorer eller insatsvaror.

VAR VERKSAMHET ~ FORVALTNINGSBERATTELSE
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ledningsgrupp och rapporteras till styrelsen via
styrelsens revisionsutskott.

Vidare finns av styrelsen och ledningsgruppen
beslutade styrdokument och policyer samt en webb-
baserad kontrollapplikation, vilken ar utvecklad for att
skapa ett regelverk, att informera och kommunicera
med koncernens medarbetare och for att kunna folja
att regelverket efterlevs, i syfte att reducera, exportera
eller i maojligaste mén eliminera potentiella risker i
verksamheten.

Finansiella risker

Omfattar bland annat risker avseende
koncernens vdrdering av fastigheter,
marknadsrisker, likviditetsrisker,
bokforing och rapportering,
kapitalstruktur och skattefragor.

Inom detta omrade hanterar koncernen riskerna bland annat

genom att:

« arbeta aktivt med den av styrelsen antagna finanspolicyn,
som stipulerar finansiella mal och mdltal for valuta-, rante-,
finansierings-, likviditets- och kreditrisker.

« identifiera, utvdardera och hantera vdsentliga processer
inom bokforing och rapportering, vilka dokumenteras i
koncernens ekonomihandbok.

o aktivt samarbeta med och konsultera specialister och
rddgivare inom bank, juridik, vardering och finansiell
sektor.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Risker kopplade till
regelefterlevnad

Omfattar bland annat koncernens
efterlevnad av etiska och legala
regler och krav pa bokforing och
rapportering.

Inom detta omrdde hanterar koncernen riskerna bland annat

genom att:

« aktivt arbeta med koncernens uppforandekod.

 wvara en aktiv part i arbetsmiljéarbetet, for att attrahera
de mest kompetenta medarbetarna och for att i framtiden
kunna pensionera friska medarbetare.

« aktivt samarbeta med och konsultera specialister och
rddgivare inom juridik, IT och finansiell regelefterlevnad.
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NAGRA SPECIFIKA RISKER

Operationella risker

Tillgang till insatsvaror

Avser risken om en viss ravara inte finns att tillgd som kravs for att
K-Fastigheters produktion ska fungera. Exempelvis att vid varje tillfélle
ha tillgéng till cement, armeringsjérn eller andra insatsvaror for optimalt
kapacitetsutnyttjande av K-Fastigheters produktion och forvaltning.
Pandemin till f6ljd av Covid-19 samt Rysslands anfallskrig mot Ukraina ar
exempel pa hdandelser som péverkat olika leveranskedjor béde vad géller
floden och priser vilket K-Fastigheter behovt hantera.

K-Fastigheter har vil etablerade relationer med flera leverantérer for
att siikra leveranser av insatsvaror och material vid kortare leverans-
eller produktionshinder. I hdndelse av mer omfattande stérningar kan
K-Fastigheter anlita kompletterande leverantorer dven om detta skulle
medfora ndgot hogre kostnadsnivéer pa kort sikt.

Vidare dr inkop en central funktion i K-Fastigheter och koncernen har sedan
ett flertal &r en central inkGpsorganisation. Vidare har koncernen upprattat
ramverk for urval och granskning av leverantorer for att stérka kontroll och
planering samt tillse att koncernens uppforandekod efterlevs, med fokus pa

manskliga rattigheter, arbetsforhallanden, miljéaspekter och antikorruption.

Nyproduktion

Nyproduktion av en fastighet dr en komplicerad process, vilken ofta stracker
sig over flera ar. Under processen kan flera hindelser/risker uppsti som kan
medfora att projektet delvis eller helt maste omvérderas. Dessa héndelser
omfattar bland annat politiska beslut, beslut i plan- och bygglovsprocesser,
forutsattningar pa byggarbetsplatser samt tillgéng till material och personal.

K-Fastigheter arbetar aktivt med ovan ndmnda risker genom att hantera
flera parallella projekt samtidigt (per 31 december 2025 15 projekt

under byggnation for bostéder, ett projekt for kommersiella lokaler och

13 pagaende projekt i projektutvecklingsfas pa 9 orter), langsiktigt och
omsesidigt samarbete med myndigheter och leverantérer samt genom att
primért uppfora koncernens egenutvecklade koncepthus, vilket innebér att
K-Fastigheter bygger repetitivt och ddrmed tids- och kostnadseffektivt.

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET
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VAR STRATEGI

Hyresintikter

Hyresintikterna paverkas av hyresgisternas betalningsformaga,
fastigheternas uthyrningsgrad samt méjligheten att ta ut marknadsmassiga
hyror. En minskning av betalningsformagan eller 6kning i vakanser skulle
innebéra en risk for minskade intakter och lagre resultat for koncernen.

K-Fastigheter arbetar aktivt med denna risk genom att projektutveckla,
bygga och aktivt direkt och indirekt dga och forvalta attraktiva och
yteffektiva bostadsldgenheter som attraherar en bred kundbas i marknader
med ekonomisk och demografisk tillvixt. Med fortsatt behov av nya
bostéder genom nyproduktion i de marknader koncernen verkar finns
goda mojligheter att dven framéver utveckla den direkt och indirekt dgda
fastighetsportfoljen genom nybyggnation och uppratthalla de for befintliga
fastigheter ingdngna hyresnivaerna.

Vakansnivéerna har i den I6pande forvaltningen historiskt varit mycket laga
och med hénvisning till fortsatt behov av nya bostéder finns inga tecken pa att
vakanserna framover strukturellt skulle 6ka markant. Per 31 december 2025
bestod de totala intékterna till cirka 67 procent av hyresintikter fran bostédder.
De kommersiella hyresintékterna var fordelade pa cirka 540 kontrakt dar

den storsta hyresgésten utgjorde cirka tva procent av de totala kontrakterade
hyresintakterna och de tio storsta kommersiella hyresgisterna utgjorde cirka
12 procent av de totala kontrakterade hyresintdkterna.

Drifts- och underhallskostnader

Kostnader som &r taxebundna, sdsom kostnader for el, renhallning, vatten
och virme, utgor de huvudsakliga driftskostnaderna. Av K-Fastigheters
fastighetsbestand &ar 70 procent byggt efter ar 2010 och resterande fastigheter
ar vl underhéllna eller kommer framéver genomgé renovering, vilket borgar
for fortsatt laga drifts- och underhallskostnader.

Inflation

Inflationsnivan péverkar béde intékter och kostnader for K-Fastigheters
verksambhet. Ett tydligt exempel var den hoga inflationsnivén under 2023
vilken paverkade hela samhillsekonomin. Priser och réantor steg och
kopkraften minskade hos hushéllen vilket dven péverkade hyresgésternas
mojligheter att hyra de boenden de 6nskade. Det paverkade dven byggandet
da allt hogre byggpriser och hogre rianteldge innebar svérigheter for
byggforetagen att fa ihop investeringskalkylen for nybyggnation. Under
2024 och 2025 har inflationsnivén atergétt till langsiktigt mer normala
nivder och kopkraften forvintas 6ka framéver bland annat pa grund av reala
l6nedkningar. Vidare bidrar lagre riantenivaer till att transaktionsmarknaden
for sméhus och bostadsrittslédgenheter forbéttras och att nybyggnationen
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successivt kommer i gang, vilket leder till flyttkedjor, vilket i sin tur aven
paverkar hyresldgenheter positivt.

Vidare péverkas driftskostnader for K-Fastigheters forvaltningsfastigheter
savil som byggkostnader. Den hoga 6verskottsgrad K-Fastigheter

har gor att vi har mindre paverkan fran kostnadsinflation i drift- och
underhéllskostnader jamfort med manga andra aktérer. P4 samma sitt
paverkas K-Fastigheters entreprenadverksamhet relativt mindre dn andra
aktorer, da en relativt storre andel av byggnationen sker internt och med
leverans av stomsystem fran K-Prefab. Stigande inflation innebér generellt
aven hogre rantor da Riksbanken forsoker motarbeta inflationen, nagot
som leder till 6kade kostnader for lan. Under avsnittet om finansiella risker
redogors for hur K-Fastigheter hanterar rintor.

Cyberrisker

Cyberrisker utgors bland annat av risker att utsattas for IT-attacker,
driftstorningar och informationslédckage. Riskerna hanteras dels genom
att anvinda modern mjuk- och hérdvara med tillforlitlig redundans,
vilket 16pande hanteras av K-Fastigheters IT-chef med organisation och
kontrakterade professionella IT-leverantor, dels i det systematiska arbetet
med sarbarhetstester, kontinuitets- och incidentplaner samt utbildning av
koncernens personal for att 6ka sdkerhetsmedvetandet i organisationen.

Arbetsmiljo

Byggnation och forvaltning av fastigheter innebér risk for arbetsplatsolyckor
bade internt och hos externa leverantorer. K-Fastigheter arbetar systematiskt
med arbetsmiljorelaterade risker och efterstravar en arbetsplats utan
personskador. Arbetet sker utifran koncernens arbetsmiljGpolicy och
uppforandekod.
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Strategiska risker

Nyckelpersoner och foretagskultur

K-Fastigheters affiarsverksamhet bedrivs som en relativt liten organisation
med ett begransat antal nyckelpersoner, ddr den mest centrala individen
ar grundaren och verkstéllande direktéren Jacob Karlsson. En stark
drivkraft for medarbetarna i K-Fastigheter ar att koncernen lyckas bygga
en stark foretagskultur baserat pa hogt engagemang, framétanda, lojalitet
mot varandra och langsiktighet.

Koncernen har vuxit snabbt sedan grundandet 2010 och det finns en risk
att K-Fastigheters foretagskultur utsétts for pafrestningar och som en
foljd urholkas, vilket pa sikt skulle kunna fa konsekvenser for koncernens
framtida tillvaxt.

K-Fastigheter arbetar aktivt med denna risk genom att standigt framja
foretagskulturen i vardagen och att dven lyfta den som en strategisk fraga
iledningsgrupp och styrelse dir fragan alltid har en sérstillning. Vidare
arbetar koncernen aktivt med personalférsorjning bade pa kort och lang
sikt, samt med utveckling av medarbetare och chefer for att forbli en
attraktiv arbetsgivare. Darav ar det gladjande att K-Fastigheter tre ar i rad
(2023-2025) utndmnts till Karridrforetag av Karriarforetagen.

Tillgang till byggbar mark

En forutsittning for att K-Fastigheter ska kunna uppfora de
egenutvecklade koncepthusen ar att lampliga byggratter finns tillgdngliga
pa villkor som koncernen bedémer &r acceptabla. Konkurrensen var under
borjan av 20-talet pétaglig fran aktorer som utvecklade hyres- respektive
bostadsriatter. Under aren 2022 till 2025 har férutsattningarna dndrats

da antalet byggstarter minskat vilket har lett till 6kat utbud av byggritter.
Dock har miangden transaktioner varit forhallandevis 1ag. Brist pa
lampliga byggréatter kan pa sikt fortsatt allvarligt paverka den framtida
potentiella tillvixten.

Enligt K-Fastigheters bedomning ar magjligheten att forvarva lampliga
byggratter i dagslaget klart gynnsamma da det finns lagre konkurrens
om potentiella byggratter och bolaget finns etablerat 6ver ett storre
geografiskt omrade. Vidare har koncernen goda ekonomiska och
organisatoriska majligheter att hantera béde storre och mindre
fardigutvecklade byggratter, vilket minskar riskerna ytterligare.

Per 31 december 2025 hade K-Fastigheter 1788 lagenheter under
projektutveckling, varav 1 137 i bygglovsprocess.

Klimat- och miljo

Klimat- och miljorisker relaterade till K-Fastigheters verksamhet bedoms
framst omfatta den fysiska miljon som paverkar manniskor och fastigheter
samt produktion och priser pa naturresurser i form av material och

energi. Utredningar av vilka klimatanpassningar som kan bli aktuella vid
nyproduktion gors i planprocessen och styrs i detaljplaner.

Bygg- och fastighetsbranschen star for en stor andel av samhéllets
energianviandning och klimatpaverkande utslapp, samt genererar stora
maéngder avfall. K-Fastigheter gor bedomningen att koncernen kommer
paverkas pa flera sitt framover, inklusive 6kade krav pa héllbara
investeringar for att minska den negativa paverkan pa var milj6. Med 70
procent av bestandet uppfort efter 2010, en alltmer hallbar produktion av
betongstommar och ett systematiskt héllbarhetsarbete har K-Fastigheter
ett bra utgangslage i striavan att minska den negativa péverkan pa var
miljé och moéta de krav och regleringar som inforts och forvéntas inforas
framover pé klimat- och miljoomradet.

Utover ovan berdrda risker hanvisas till K-Fastigheters héllbarhets-
rapport, sidorna 39—71, och dér beskrivna hallbarhetsrelaterade risker.

Finansiella risker

Fastigheternas marknadsvirde

K-Fastigheter redovisar forvaltningsfastigheter till verkligt varde

och virdeforandringar for fastigheter inkluderas i resultatrakningen.
Virdefordandringar av fastigheter har historiskt for K-Fastigheter haft
betydande paverkan pé koncernens resultat. En fastighets virde péverkas
primért av utvecklingen i hyresintékter, drift- och underhallskostnader,
investeringsbehov och marknadens krav pé avkastning for jamforbara
objekt. Minskat driftsoverskott, som en f6ljd av till exempel 6kade
vakanser eller driftskostnader, eller hogre avkastningskrav medfor en
prisjustering nedat.

K-Fastigheters direkta och indirekta besténd bestér primart av nybyggda
och attraktiva bostdder beldgna i bra mikrolédgen i tillvaxtorter och pa flera
geografiska marknader, vilket sammantaget minskar risken for samtliga
parametrar relaterade till virdering av en fastighet. Vidare genomfor
K-Fastigheter virdering av samtliga fastigheter pa kvartalsbasis for att
kunna félja marknadsutvecklingen.

Réntor
Réntekostnaden ar den enskilt storsta l16pande utgiften i K-Fastigheters
verksamhet.

K-Fastigheter arbetar med rianterisken dels genom att halla en god
dialog med nordiska banker for att darigenom sikra marknadsmaéssiga
lanevillkor, dels genom att minska rénterisken med hjilp av rantederivat.
Per 31 december 2025 var skuldportféljens andel rorlig ranta 44 procent
och genomsnittlig rantebindning uppgick till 2,1 ar.

Finansiering

K-Fastigheter ar beroende av finansiering av befintliga forvaltningsfastigheter
och kommande nyproduktion. Risken att framéver inte erhélla

adekvat finansiering hanteras genom en god dialog med nordiska
affarsbanker samt genom att teckna ldngre kreditavtal med diversifierad
forfallostruktur.




Per 31 december 2025 hade K-Fastigheter engagemang i ett tiotal
nordiska banker och den genomsnittliga kapitalbindningen uppgick till
2,0 ar. Vidare har borsnoteringen av bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm
och utgivande av obligationer, 4ven de noterade pa Nasdaq Stockholm,
inneburit att kapitalbasen breddats ytterligare.

Likviditet

Risken att inte ha tillracklig likviditet for att fullfélja nuvarande och
framtida betalningsataganden hanteras genom upprittandet av en ménatlig
likviditetsprognos, vilken f6ljs upp kontinuerligt, samt kontrakterande av
erforderliga limitutrymmen och krediter for den 16pande driften. Vidare
péborjas inga nya projekt utan att finansiering har sékrats.

Per 31 december 2025 uppgick K-Fastigheters tillgiangliga likvida medel
till cirka 266 mkr, inklusive outnyttjade kreditlimiter.

Kredit

Kreditrisk uppstar i K-Fastigheters verksamhet primért i form av
koncernens hyresgisters, kunders och leverantorers betalningsformaga.
Avseende hyresgister och kunder provas dessas kreditviardighet

efter faststéllda kriterier i samband med nytecknande av hyres- och
kundavtal. Vasentliga leverantorer kreditbedoms nér nytt samarbete
etableras. For visentliga kommersiella hyresgaster, kunder och
leverantorer f6ljs kreditviardigheten kontinuerligt genom erforderliga
kreditbevakningstjanster.

Valuta

K-Fastigheter dgde vid utgéngen av 2025 en fardigstalld fastighet i
Danmark. Omrékningsdifferensen hanteras framfor allt genom att
upplaning sker i lokal valuta motsvarande nettotillgdngarna.

Regelefterlevnadsrisker

Politiska och legala risker

Avser risker i efterlevnad och att identifiera fordndring av lagar,
forordningar och direktiv, vilka paverkar K-Fastigheters majligheter

att anpassa verksamheten enligt lagar och andra regleringar samt
myndighetsbeslut avseende exempelvis skatt, subventioner och st6d, plan-
och byggétgérder, miljo, sdkerhet, tillditna byggmaterial och byggnormer,
uthyrning och den reglerade hyresséttningen for hyresratter.

Dessa risker far dels stor inverkan pa K-Fastigheters sétt att bedriva sin
verksamhet, dels ar de svéra att hantera da de inte séllan férandras med
kort varsel. K-Fastigheter bemoter de politiska riskerna primért genom
att halla organisationen a jour med pagdende politiska stromningar och
att anlita specialister och radgivare for att hantera effekten av fordndrade
lagar och regleringar.

KANSLIGHETSANALYS

K-Fastigheters resultat paverkas av ett antal faktorer. I tabellen

nedan framgér en teoretisk effekt pé kassaflode och verkligt varde

med utgangspunkt i K-Fastigheters aktuella intjaningsforméga per 31
december 2025 givet en forandring utifran fyra parametrar. Varje variabel
i tabellen har behandlats var for sig och under forutsittning att 6vriga
variabler forblir oférandrade. Kéanslighetsanalysen bor lasas tillsammans
med informationen om aktuell intjaningsférmaga pa sida 16 och avsnitt
kring vardering.

K-Fastigheter redovisar koncernens fastigheter till verkligt virde med
vardeforandringar i resultatrakningen. Det medfor att framfor allt resultat,
men dven finansiell stdllning, kan paverkas positivt och negativt 6ver tid.

I tabellen nedan framgér den teoretiska vardeférandringen vid 6kning
respektive minskning av fastighetsvérdet utifran fastighetsviardet den

31 december 2025 och dess effekter pa belanings- och skuldsattningsgrad
vid samma tidpunkt.

mkr Kassaflode  Verkligt varde
Direktavkastningskrav +/- 0,1% - 5131
Hyresvéarde +/-1 % 13,1 2739
Drift- och underhallskostnader +/- 1 % 39 81,7
Langsiktig vakansgrad +/- 1 % 131 2739

Vardeforandring fardigstallda forvaltningsfastigheter, mkr

-10% 10%
Fastighetsvarde, mkr -2100,4 21004
Belaningsgrad fardigstallda forvaltningsfastigheter, % 67% 55%

Skuldsattningsgrad, % 63% 54%




Sa lidser du hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten ar strukturerad enligt huvudavsnitten i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) och innehéller: Allménna
upplysningar, Miljorelaterade upplysningar och Styrningsrelaterade
upplysningar.

Hallbarhetsrapporten har upprattats pa koncernbasis, med samma
omfattning som de finansiella rapporterna om inte annat anges.

Rapporten har 6versiktligt granskats av K-Fast Holding AB:s revisorer EY.

K-Fast Holding dger 57,6 procent i Brinova Fastigheter AB ("Brinova”)
sedan 1 april 2025. Brinova drivs som ett sjalvstandigt bolag och ar
noterat pa Nasdaq Stockholm Mid Cap och publicerar finansiell och
héllbarhetsinformation for sin verksamhet. KPMG &r Brinovas revisor.
Brinova har betraktats som en del i K-Fastigheters virdekedja i den
dubbla visentlighetsanalys som genomforts 2025.

Innehéllsindexet pé denna sida listar de upplysningskrav enligt ESRS 2
och de tematiska ESRS-standarder som har bedomts som vésentliga for
K-Fastigheter och darmed véglett utformningen av hallbarhetsrapporten
och dess innehall. Rubrikerna i innehallsindexet ar lankade och kan
anvindas for att hitta information kopplad till specifika upplysningskrav.

Sociala upplysningar presenteras ej under ett eget avsnitt i arets
hallbarhetsrapport da K-Fastigheter nyttjar mojlighet till infasning av
dessa standarder. Vilka standarder och upplysningskrav som fasas in
presenteras under ESRS 2, BP-2.

Framatblickande uttalande

Upprittandet av hallbarhetsrapporten kriaver anvéandning av vissa
uppskattningar och antaganden om framtiden som bland annat paverkar
redovisad péverkan, risker, mojligheter samt framtida atgarder och
investeringar for att nd malen. Verkligt utfall kan avvika fran redovisade
uppskattningar och antaganden.
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ALLMAN INFORMATION

[BP-1] Allméin grund for utarbetandet av
hallbarhetsrapporten

Rapporteringsramverk

Denna héllbarhetsrapport utgor K-Fast Holding AB:s ("K-Fastigheter”
eller "Koncernen”, med eller utan dotter- och intressebolag beroende av
sammanhang) lagstadgade hallbarhetsrapport upprittad i enlighet med
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), inforlivad genom
Arsredovisningslagen och European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Hallbarhetsrapporten utgor en del av forvaltningsberéttelsen.

Upplysningar i avsnitten Allmén information, Miljo- respektive
Bolagsstyrningsinformation har antingen bedémts som visentliga enligt
K-Fastigheters dubbla visentlighetsanalys eller ar obligatoriska enligt
ESRS-standarderna. Hallbarhetsrapporten innehéller dven upplysningar
enligt EU:s taxonomiférordning. (BP-2, 15)

Ingen information har inférlivats genom hénvisning. Hanvisningar till
information utanfor hallbarhetsrapporten pa sidorna 39—71, webbplatser
och andra rapporter ar endast informationskallor och ingér inte i den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Framatblickande uttalanden baseras pa
standarder och processer som fortfarande utvecklas och bor inte ses som
exakta eller definitiva prognoser. (BP-2, 12, 16)

Konsolideringsprinciper

Hallbarhetsrapporten omfattar perioden 1 januari—31 december 2025

och har utarbetats pé en konsoliderad nivé for Koncernen. Omfattningen
av konsolideringen &r, om inget annat anges, densamma som for den
finansiella rapporteringen per 31 december 2025. Bolag vari moderbolaget
K-Fast Holding AB per 31 december 2025 innehade ett bestimmande
inflytande (kontroll) med aktieinnehav pa Gver 50 procent av rosterna
redovisas som dotterbolag.

I april 2025 genomfordes en transaktion déar K-Fast Holding AB avyttrade
forvaltningsfastigheter i region Syd och erholl aktier motsvarande cirka
57,6 procent i det kopande bolaget Brinova Fastigheter AB. Brinova
konsolideras ddrmed i arets hallbarhetsrapport frén den 1 april 2025.

For ytterligare information om konsolideringsprinciper se
redovisningsprinciper i den finansiella rapporteringen, not 1. (BP-1, 5 b i, ii)

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET

OIRIE

VAR STRATEGI

Omfattning och virdekedja

Hallbarhetsrapporten omfattar hela K-Fastigheters verksamhet och
vardekedja, men endast information som bedomts vasentlig i uppstroms
och nedstroms viardekedjan har inkluderats i beskrivningarna. For en
oversikt 6ver de delar av vardekedjan dar paverkan, risker och majligheter
ar mest framtrddande se ERSR 2, SBM-1. (BP-1, 5 ¢)

K-Fastigheters policyer, aktiviteter, matt och mal omfattar hela viardekedjan.
I samband med inférandet av CSRD och ESRS befinner sig Koncernen

i en inledande fas av att systematiskt kartlagga, utveckla och integrera
héllbarhetsrelaterade processer i vardekedjan. Detta innebar att arbetet med
datainsamling, uppfoljning och styrning for vissa delar av den uppstroms
och nedstréms véardekedjan fortfarande ar under utveckling. Arbetet med att
successivt starka jamforbarhet och kvalitet av hallbarhetsdata i dessa delar av
vardekedjan pagar och kommer att vidareutvecklas 6ver tid. (BP-2, 10 d)

Relevant information om immateriella rattigheter, know-how, resultat av
innovation eller andra affarsprocesser och forhandlingar &r inkluderade.
(BP-1,5d—e)

Uppgift om extern validering
Mitt har ej validerats av annan extern part 4n den Gversiktliga
granskningen utford av K-Fastigheters revisor. (MDR-M, 77 b)

[BP-2] Upplysningar med avseende pa sirskilda
omstindigheter

Tidshorisonter

De tidshorisonter som beskrivs i denna rapport ar kort sikt (ett ar, vilket
ar i linje med K-Fastigheters finansiella rapporteringsperiod), medellang
sikt (ett till fem ar) samt ldng sikt (mer 4n fem &r), vilka 6verensstimmer
med definitionen i ESRS. (BP-2, 9 a, b)

Uppskattningar och osikerheter

Hallbarhetsrapporteringen genomgar genomgripande forandringar och
for darfor med sig viss osikerhet inom flera omréden. Redovisningen
baseras i mdjligaste man pé specifika data, med vissa delar baserade pé
underbyggda antaganden. K-Fastigheter samarbetar aktivt med aktorer
ivérdekedjan for att samla in data, men utmaningar som varierande
mognadsgrad och datakvalitet samt begrinsad digitalisering gor att vissa
datapunkter uppskattas med hjélp av standarder, sektorsgenomsnitt och
proxydata.
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De omréden dar osdkerheten bedoms vara storst ar i berdkningarna

av vaxthusgasutslapp och luftféroreningar, dar redovisningen baseras

pa en kombination av aktivitetsdata och utslappsfaktorer. Vid behov
anvands dessutom generiska data och extrapolering for att fylla eventuella
dataluckor. Aven vid beridkningar av resursinflsden och resursutfloden
anviands avgransningar och uppskattningar vid avsaknad av faktiskt
uppmitt data. (BP-2, 10 b, ¢)

Berdkningsmetoder, antaganden och detaljer om rddande uppskattningar
och osdkerheter redovisas i anslutning till respektive matt. (BP-2, 10 b, ¢)

Andringar av hur hillbarhetsinformation utarbetas
eller presenteras

Hallbarhetsrapporten 2025 dr K-Fastigheters forsta rapport

upprittad i enlighet med ESRS, vilket innebér en fordndring i hur
héllbarhetsinformation har utarbetats och presenterats i jamforelse

med tidigare rapporteringsperioder. Forandringen innebér 4ven en mer
omfattande rapportering med béde mer kvalitativ information och fler
nyckeltal d4n som tidigare redovisats. Jaimforelsetal lamnas darfor dér det
finns tillgdngligt fran tidigare rapporteringsperioder. Det innebar att for
avsnitten E1, E2, E3 och E5 saknas jamforelsetal. (BP-2, 13 b)

Brinova, som konsoliderats i Koncernen fran 1 april 2025, har sedan
tidigare etablerade rutiner och definitioner for sin hallbarhetsrapportering.
I arbetet med denna hallbarhetsrapport har fokus dérfor legat pa att
samordna processer, harmonisera definitioner och konsolidera
héllbarhetsdata for att sékerstélla jamforbarhet. K-Fastigheters mal

ar att dela ut K-Fast Holding AB:s aktier i Brinova Fastigheter AB nar
forutsittningarna for en sédan transaktion ar pé plats. (BP-2, 13 a, b)

Fel i rapportering under tidigare perioder
For rapporterad information i tidigare perioder har inga visentliga fel
identifierats eller atgardats under rapporteringsperioden.

Infasning av upplysningskrav

K-Fastigheter har identifierat atta vasentliga amnen enligt ESRS. I
enlighet med bestdmmelserna i standarden fasas tre av dessa in successivt,
vilka redogors for nedan. Detta innebar att Koncernen for narvarande
rapporterar pa fem av de tematiska standarderna i ESRS.

K-Fastigheter har valt att utnyttja méjligheten till infasning for nedan
listade standarder och upplysningskrav, i enlighet med tilldgg C till ESRS 1
samt de infasningsregler som anges i den delegerade akten (EU) 2023/2772.
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Standard
» Eg4: Biologisk mangfald och ekosystem

« S1: Den egna arbetskraften

+ S2: Arbetstagare i viardekedjan

Upplysningskrav

« SBM-3, 48 e: Visentlig paverkan, risker och mojligheter och dess
forhéllande till strategi och affarsmodell, forviantade finansiella effekter

+ E1-6: Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 3

» Ei1-9: Forvintade finansiella effekter genom visentliga fysiska risker
och omstillningsrisker och potentiella klimatrelaterade majligheter

« E2-6 Forvantade finansiella effekter av miljofororeningsrelaterade
risker och mojligheter

« E3-5: Forvintade finansiella effekter av visentliga risker och
mojligheter som har att gora med vattenresurser eller marina resurser

« Es5-6: Forviantade finansiella effekter av risker och majligheter som har
att gora med resursanviandning och cirkuldr ekonomi
(BP-2,17)

Tillaggsupplysningar avseende:

For de omréden som bedomts som vésentliga i den dubbla
vasentlighetsanalysen har K-Fastigheter valt att tillampa mdjligheten
till infasning av standarderna E4: Biologisk mangfald, S1: Den egna
arbetskraften och S2: Arbetstagare i virdekedjan i sin helhet. Dessa
amnen redovisas darfor inte i separata avsnitt i héllbarhetsrapporten.
I stéllet beskrivs nedan deras visentlighet samt en 6vergripande
sammanfattning av hur respektive &mne hanteras.

E4: Biologisk mangfald och ekosystem

I den dubbla visentlighetsanalysen identifierades Direkta
paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mdngfald som ett
vasentligt underdmne. (BP-2, 17 a) (E4, IRO-1, 17 a—c)

Bedomning av visentlighet for biologisk mangfald och ekosystem har
genomforts pa en overgripande och kvalitativ niva och omfattar den egna
verksamheten och virdekedjan. Analysen har utgétt frin Koncernens
beroenden av rdmaterial sdsom trd och mineralbaserade material, dar
utvinning och foradling kan medfora direkta paverkansfaktorer pa
biologisk mangfald. (E4, IRO-1, 17 a)

Bedomningen har baserats pa intern kunskap och erfarenhet, resultat
frén workshops inom ramen for den dubbla vésentlighetsanalysen
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samt offentligt tillgéngliga 6vergripande analyser. Nagon detaljerad
kartldggning pa plats- eller leverantorsniva har inte genomforts och ingen
scenarioanalys avseende biologisk mangfald och ekosystem har utforts.
(E4, IRO-1,17 b, 18)

Negativ paverkan pé lokal biologisk mangfald kan forekomma vid
utvinning av primar ravara i uppstroms virdekedja, exempelvis vid
utvinning av naturresurser som trd och cement. Kalhuggning av skog for
virke kan paverka den biologiska méngfalden i regionen negativt, och
brytning av kalksten for cementtillverkning kan ha negativa effekter pa
den omgivande floran och faunan. (BP-2, 17 a)

Hanteringen av ekosystemtjanster och biologisk mangfald sker
huvudsakligen genom att K-Fastigheter samarbetar niara med intressenter
som kommuner, lansstyrelser och berdrda sakigare. Detta samrad ar
sérskilt viktigt i samband med f6rvarv och utveckling av fastigheter, men
aven som ett stod vid utvirderingar infor storre renoveringsprojekt.
Genom denna dialog tar Koncernen hénsyn till lokala forutsittningar och
miljokrav i hela viardekedjan. (BP-2, 17 a, d)

For den egna verksamheten har ingen visentlig paverkan identifierats och
K-Fastigheter har, baserat pa genomford bedomning, inga identifierade
anldggningar i eller i direkt anslutning till omraden med sérskilt kianslig
eller skyddad biologisk méngfald. (E4, IRO-1, 17 b) (E4, IRO-1, 19 a)

Hallbarhetspolicyn svarar mot visentlig paverkan, risker och mojligheter
kopplade till biologisk mangfald och ekosystem. For en sammanstéllning
av Koncernens styrande policyer och process for dess antagande och
uppfoljning, se ESRS 2, GOV-1. (BP-2, 17 ¢)

K-Fastigheter har vid tidpunkten for denna héllbarhetsrapport inte
antagit nagra tidsbundna mal eller definierat nigra nyckeltal for
biologisk méngfald och ekosystem. I pdgéende arbete med att uppdatera
Koncernens affarsplan ingdr att utvirdera mojligheten att faststilla
sddana mél. (BP-2, 17 b—e)

S1: Den egna arbetskraften
I den dubbla vasentlighetsanaslysen identifierades Arbetsvillkor och
Likabehandling och mangfald som viasentliga underamnen.

K-Fastigheters verksamhet inom byggnation och produktion innebar

risk for negativ paverkan pa den egna arbetskraftens hélsa och sikerhet,
sarskilt i verksamheter som bedrivs pa byggarbetsplatser och i
produktionsmiljoer. Sddana miljéer kan medfora fysiska risker sdsom fall,
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klam- och skirskador samt exponering for buller, damm och vibrationer,
vilket kan leda till akuta olyckor och langsiktiga hélsoeffekter.

Arbetsplatsolyckor och ohilsa innebéar dven finansiella risker for
Koncernen, exempelvis genom produktionsstorningar, ckade kostnader,
rattsliga foljder samt negativ paverkan pé varumairke och attraktivitet som
arbetsgivare. Vidare praglas bygg- och anlaggningssektorn av en historiskt
ojamn konsfordelning, dir kvinnor 4r underrepresenterade. Aven om inga
specifika incidenter har identifierats, kvarstar risken for negativ paverkan
kopplad till likabehandling, inkludering och arbetskultur, vilket kan
paverka bade medarbetares trivsel och Koncernens formaga att attrahera
och behélla kompetens. (BP-2, 17 a)

K-Fastigheter tar hansyn till identifierad paverkan och risker for den

egna arbetskraften genom standardiserade byggprocesser samt ett
systematiskt arbete med arbetsmiljo, sakerhet och likabehandling

i hela verksamheten. Arbetsmiljoarbetet inkluderar bland annat
forebyggande utbildningsinsatser, kontinuerliga skyddsronder, noggrann
dokumentation och strukturerad registrering av olyckor och tillbud.
Arbetet syftar till att minska risken for negativa konsekvenser for den egna
arbetskraften och att frimja en trygg, siker och inkluderande arbetsmiljo.
(BP-2, 17 a)

Koncernen har faststillt foljande policyer for att svara mot vasentlig
paverkan, risker och mdjligheter kopplade till anstillda och manskliga
rattigheter: Uppforandekod, Arbetsmiljopolicy, Likabehandlingsplan och
HR policy. For en sammanstillning av Koncernens styrande policyer och
process for antagande och uppf6ljning, se ESRS 2, GOV-1. (BP-2, 17 ¢)

Koncernens systematiska arbetsmiljéarbete utgér fran nollvisionen, vilket
innebar att inga allvarliga olyckor eller tillbud ska intraffa samt att inga
fall av diskriminering eller krankande sdrbehandling ska férekomma.
Dartill har Koncernen ett mal om att medarbetarnas engagemangsindex
ska Overstiga 80 procent, vilket baseras pé resultat fran den érliga
medarbetarundersokningen. (BP-2, 17 b)

For att folja upp maélen avseende arbetsmiljo och likabehandling
redovisar K-Fastigheter ett begrinsat urval av nyckeltal for den

egna arbetskraften under den forsta rapporteringsperioden. Dessa
omfattar antal arbetsrelaterade olyckor och allvarliga olyckor, dodsfall
samt engagemangsindex. Redovisade nyckeltal utgor ett forsta steg i
utvecklingen av Koncernens uppfoljning av den egna arbetskraften i
enlighet med ESRS S1. (BP-2, 17 ¢)
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Nyckeltal 2025 2024
Antal fall av registreringsbara arbetsrelaterade olyckor, i den 168 118
egna arbetskraften

Antal dédsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador 0 0
och arbetsrelaterad ohalsa, i den egna arbetskraften

Antal allvarliga olyckor? som anmalts till Arbetsmiljoverket, 5 5
bland egna anstallda

Engagemangsindex?, % 76% 76%

" Registrerbara arbetsrelaterade olyckor definieras som “En hdndelse som sker plétsligt och
oftrutsett och orsakar personskada t. ex. halk-, fall-, skar-, klémskada”.

2 Allvarliga olyckor som anmalts till Arbetsmiljoverket foljer den definition som aterfinns pa
myndighetens webbplats.

3 Brinova har ej inkluderats i engagemangsindex for 2025 da resultatet sammanstélldes
tiden fére konsolidering.

S2: Arbetstagare i vardekedjan

I den dubbla visentlighetsanalysen identifierades arbetsvillkor som
ett visentligt underdmne for arbetstagare i vairdekedjan. Negativ
paverkan pé arbetstagare i vardekedjan kan forekomma i samband
med bygg- och entreprenadverksamhet, sarskilt i entreprendrs- och
underentreprendrsled. Sddan paverkan kan avse brister i arbetshélsa
och sékerhet, inklusive risk for allvarliga olyckor och dédsolyckor,
samt negativ paverkan pa arbetstagarnas fysiska, psykiska och sociala
vélbefinnande. Risken bedoms som forhojd i delar av virdekedjan dar
utldndsk arbetskraft forekommer. (BP-2, 17 a)

Hanteringen av arbetsvillkor for arbetstagare i virdekedjan

sker huvudsakligen genom kravstillning pa entreprendrer och
underentreprendrer genom avtal samt genom dialog, samverkan och
uppfoljning i upphandlings- och genomférandefasen av bygg- och
entreprenadprojekt. (BP-2, 17 a, d)

Uppférandekoden for leverantorer hanterar vasentlig paverkan, risker
och mojligheter kopplade till arbetsvillkor i vardekedjan. Darutover
finns en visselbldsarpolicy som majliggor rapportering av misstankta
overtradelser bade inom den egna verksamheten och i virdekedjan. For
en sammanstéllning av Koncernens styrande policyer och process for
antagande och uppf6ljning, se ESRS 2, GOV-1. (BP-2, 17 ¢)

K-Fastigheter har vid tidpunkten for denna héllbarhetsrapport inte antagit
nagra tidsbundna mal eller definierat ndgra nyckeltal for arbetstagare i
vardekedjan. I pdgdende arbete med att uppdatera Koncernens affarsplan
ingar att utvardera mojligheten att faststilla sidana mal. (BP-2, 17 b, €)
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[GOV-1] Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Styrelsen

K-Fast Holding AB:s styrelse &r det yttersta styrande och kontrollerande
organet for K-Fastigheters hallbarhetsarbete, inklusive tillsyn av
Koncernens vésentliga péverkan, risker och mojligheter. Ansvariga

roller faststills genom styrelsens beslutade riktlinjer, anvisningar och
policyer, diribland styrelsens arbetsordning och VD-instruktion. Policyer,
malsattningar, risker, atgiarder och resultat utvarderas arligen av styrelsen
for att sakerstilla andamélsenlighet och effektivitet. Arbetsordningen
reglerar bland annat funktioner och férdelning av arbete mellan
styrelseledamoter och VD, tillika koncernchef, respektive mellan styrelsen
och dess utskott. VD-instruktionen innefattar i sin tur en instruktion om
sévil intern rapportering till styrelsen som extern rapportering till externa
intressenter. (GOV-1, 22 a, b) (G1, GOV-1, a)

Revisionsutskottet utses inom styrelsen och har till uppgift att forbereda
och bisté styrelsen i dess tillsynsarbete. Utskottet ansvarar for att f6lja upp
Koncernens interna kontroll, inklusive hantering av héllbarhetsrelaterade
risker och granskningsprocesser samt sékerstalla att styrelsens riktlinjer,
anvisningar och policyer efterlevs. Revisionsutskottet behandlar dessutom
hallbarhetsrapporten innan den lamnas till styrelsen for godkdnnande.
(GOV-1, 22 ¢ ii)

Styrelsen bedomer att tillsynen Gver hallbarhetsfragor maoter
K-Fastigheters nuvarande behov och att hantering sker inom ramen

for styrelsens arliga sammantriaden. Utover ordinarie sammantréaden
sammankallas styrelsen vid behov. Behov av ytterligare kontroller eller
funktioner med sarskilt fokus pa Koncernens visentliga paverkan, risker
och mojligheter ses 6ver i samband med styrelsens arliga utvirdering av
styrelsearbetet. For ytterligare information om utvérderingen av arets
styrelse- och utskottsarbete se Bolagsstyrningsrapporten pa sida 72.
(GOV-1, 22 C1, iii)

Styrelsen utovar tillsyn 6ver uppséttandet av mal kopplade till visentlig
paverkan, risker och majligheter i enlighet med Koncernens policy for
intern kontroll och kommer att f6lja upp utvecklingen arligen i samband
med hallbarhets- och arsredovisningsarbetet. (GOV-1, 22 d)

Koncernledning

Koncernchefen har det 6vergripande operativa ansvaret for att genomfora
styrelsens beslut och sakerstélla att héllbarhetsarbetet integreras
iverksamheten. Koncernchef delegerar det operativa ansvaret for
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hallbarhetsarbetet till respektive verksamhets- och affarsomradeschef.

I utvecklings- och stodprocesser samverkar koncernchef, finanschef,
COO/HR-chef, Koncernens Kvalitet, Miljo och Arbetsmiljéenhet (KMA)
samt ansvarig for investerarrelationer och kommunikation. Tillsammans
utgor de ledningens forum f6r samordning av hallbarhetsfragor,
riskhantering och hallbarhetsrapportering. (GOV-1, 22 ¢, ¢ i)

Koncernledningen har det 6vergripande ansvaret for att operativt
genomfora och folja upp malen kopplade till Koncernens visentliga
paverkan, risker och majligheter. Arbetet innefattar kontinuerlig
uppfoljning av riskprofilen och utvecklingen inom dessa omraden, samt
att redovisa framsteg mot de uppsatta mélen. Rapporteringen sker inom
ramen for K-Fastigheters érliga rapporteringscykel och presenteras for
styrelsen, frimst via koncernchef och finanschef. Dessa nérvarar vid
samtliga arets styrelsemdten och sékerstéller att styrelsen 16pande far
aktuell information och uppdateringar kring verksamhetens utveckling,
héllbarhetsfrégor och finansiella resultat. (GOV-1, 22 c i, d)

Styrelsens och koncernledningens sammansiittning och
relevans for hallbarhetsfragor

Styrelsen bestar av fem icke-verkstéllande ledamoter samt K-Fast
Holding AB:s verkstillande direktor, tillika koncernchef. 33 procent av
ledaméterna &r oberoende i forhéllande till bolaget, bolagsledningen
samt till storre aktiedgare. Styrelsen har inga arbetstagarrepresentanter.
Konsfordelningen i styrelsen ér 83 procent mén och 17 procent kvinnor.
(GOV-1,214a,b,d, e)

K-Fastigheters ledningsstruktur bestar av en koncernledning och en
utokad ledningsgrupp. Koncernledningen bestar av fem verkstillande
tjanstemain, inklusive koncernchef. Kénsfoérdelningen i koncernledningen
ar 100 procent méan.

Styrelsen bestér av ledaméter med bred och djup erfarenhet fran
projektutveckling, bostadsbyggande, entreprenadverksamhet

och fastighetstransaktioner, med sirskilt fokus pa den svenska

marknaden. Denna sammansittning svarar val mot att tillgodose sévil
aktiedigarnas intressen som Koncernens behov av branschkunskap,
héllbarhetskompetens, geografisk forstielse, mangfald och strategisk styrka.

Valberedningen ser arligen 6ver och sikerstiller att styrelsen har en
vélbalanserad kompetensprofil som dr anpassad efter Koncernens strategi,
aktuella branschforutsittningar och identifierade hallbarhetsrisker och
mojligheter, vilket ar i linje med god sed for bolagsstyrning. (GOV-1, a)
(GOV-1, 21 ¢)
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For ytterligare information om styrelsens och koncernledningens
sammansattning och erfarenhet se Bolagsstyrningsrapporten.

Tillgdng till kompetens och expertstod

Koncernens interna resurser har lang erfarenhet av att hantera
arbetsuppgifter kopplade till identifierad vasentlig paverkan, risker och
mojligheter dé dessa till stor del ingar till den dagliga verksamhet som
bedrivs inom Koncernens affarsomraden. Expertis inom dessa omraden
dr samlad i ledningens forum for samordning av hallbarhetsfragor. Detta
forum bistar styrelse och koncernledning i hallbarhetsarbetet. Extern
kompetens tas in vid behov, exempelvis som radgivare inom strategi,
analys, implementering, redovisning och kommunikation. Koncernens
hallbarhetsarbete ar under utveckling och behov av extern kompetens ses

6ver kontinuerligt. Under aret har exempelvis extern expertis tagits in som

stod i forberedelserna for denna hallbarhetsrapport. (GOV-1, 23 a, b)

Policyoversikt

Hallbarhetsarbetet styrs av ett antal 6vergripande policyer som ses
6ver och faststélls av styrelsen érligen. Policyer kompletteras med
verksamhetsnira riktlinjer och instruktioner pa dotterbolagsniva, vilka
beskrivs mer i detalj i respektive avsnitt i denna rapport. Tillsammans
med Koncernens viarderingar och ledningsfilosofi utgor de ett ramverk
for ett enhetligt och ansvarsfullt arbetssétt som arbetar systematiskt
for att hantera risker och styra verksamheten mot strategiska och
hallbarhetsrelaterade mal.

Koncernen har tre 6vergripande styrdokument, uppforandekod,
uppforandekod for leverantorer och héllbarhetspolicy. Dessa
styrdokument baseras bland annat pa de tio principerna i FN:s Global
Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s vigledande
principer for foretag och ménskliga rattigheter, ILO:s kirnkonventioner,
tillimplig milj6- och arbetsrittslig lagstiftning samt Byggforetagens
uppforandekod. (MDR-P, 65 d)

I tabellen nedan presenteras Koncernens 6vergripande styrdokument
for héllbarhetsarbetet, vilka delar av Koncernen de omfattar, hogsta
ansvarsniva for dess implementering samt var policyn gors tillgénglig.
Koncernens policyer omfattar som huvudregel hela Koncernen. I de fall
avgransningar inom den egna verksamheten foreligger kompletteras
detta med motsvarande styrdokument i det berdrda dotterbolaget enligt
tabellen nedan. (MDR-P, 65 b, ¢, f)
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Koder och policyer* Policyn omfattar

Hogsta ansvarsniva for implementering Hur policyn gors tillganglig

Uppférandekod Anstéllda och andra som representerar Koncernen Koncernchef Webbplats, intranat
Uppférandekod for leverantérer Vasentliga leverantdrer i uppstroms vardekedja Koncernchef Webbplats, intranat, avtal
Hallbarhetspolicy Anstéllda inom Koncernen Koncernchef Intranat
Arbetsmiljopolicy Anstéllda inom Koncernen och personal som vistas pa Koncernens Koncernchef Intran&t
arbetsplatser

HR-policy Anstéllda inom Koncernen Koncernchef Intranat
Likabehandlingsplan Anstéllda inom Koncernen Koncernchef Intran&t

Upphandlings- och inképspolicy Anstéllda inom Koncernen Koncernchef Intranat
Visselblasarpolicy Anstéllda, leverantorer och andra intressenter Koncernchef Webbplats, intranéat

* Brinovas verksamhet omfattas av motsvarande styrdokument, vilka kan ha andra namn eller ingé som delar i vergripande policydokument.

Uppforandekod

Uppforandekoden faststiller de grundlaggande principer och
forvantningar som ska végleda Koncernens medarbetare i det

dagliga arbetet och i relationen till hyresgéster, kunder, leverantorer,
samarbetspartners, myndigheter och 6vriga intressenter. Uppforande-
koden syftar till att sdkerstélla ett ansvarsfullt, fortroendeskapande och
transparent agerande samt till att starka Koncernens foretagskultur och
langsiktiga affarsutveckling. (MDR-P, 65 a)

Uppforandekoden omfattar centrala omréden sésom respekt for
maénskliga rattigheter, sidker arbetsmiljo och goda arbetsvillkor,
likabehandling och nolltolerans mot diskriminering och krénkande
behandling, affarsetik, antikorruption, konkurrens, informations- och
integritetsskydd samt klimat och miljo. (MDR-P, 65 a)

Koncernchefen dr dokumentégare och ytterst ansvarig for
uppforandekoden. Inom respektive affarsomrade, funktion eller region
ligger ansvaret for implementeringen pa den hogsta chefen. Varje chef
ansvarar for att uppforandekoden f6ljs och efterlevs inom sitt omrade.
Uppfoljning av efterlevnaden sker genom ledningens ansvar i respektive
affirsomréde och funktion, drliga riskutvarderingar samt via etablerade
rapporterings- och visselblasarfunktioner. (MDR-P, 65 a, ¢)

Uppforandekod for leverantorer

K-Fastigheters uppforandekod for leverantorer syftar till att sakerstilla
att Koncernens leverantorskedja praglas av ansvarsfullt foretagande,
respekt for manskliga réttigheter, goda arbetsvillkor, hog affarsetik samt
minimerad miljé- och klimatpaverkan. Uppforandekoden tydliggor

de grundlaggande krav och férvéntningar som stills pa4 Koncernens
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leverantorer och andra affarspartners och utgor ett villkor for samarbete
med K-Fastigheter. (MDR-P, 65 a)

Uppforandekoden for leverantorer omfattar centrala omréden som
forbud mot barn- och tvangsarbete, icke-diskriminering, féreningsfrihet,
sékra och hélsosamma arbetsforhallanden, antikorruption och mutor
samt efterlevnad av konkurrens- och affarsetiska regler. Vidare

stéller uppférandekoden krav pa leverantorers miljoarbete, inklusive
efterlevnad av géllande miljolagstiftning, arbete for att minska klimat-
och miljopéverkan samt, i forekommande fall, miljocertifiering och
tillhandahéllande av relevant milj6- och klimatdata. For leverantorer
till entreprenadverksamheten omfattar kraven dven materialval,
kemikaliehantering och uppfyllande av relevanta miljodatabaser och
certifieringssystem. (MDR-P, 65 a)

Efterlevnaden av uppforandekoden foljs upp genom dialog med
leverantorer. K-Fastigheters avtalsvillkor ger 4ven mojlighet till att
genomfora granskningar via platsbesok och ytterligare uppfoljningar
vid behov. P s sitt foljs efterlevnad upp och att eventuella brister kan
atgardas i tid. (MDR-P, 65 a)

Hallbarhetspolicy

Hallbarhetspolicyn faststéller Koncernens 6vergripande inriktning och
ambition for ett 1dngsiktigt hallbart viardeskapande. Policyn ska vigleda
beslut och arbetssitt i hela verksamheten — frén affarsutveckling, planering
och projektering till produktion och forvaltning. Syftet med policyn ar att
miljomaéssiga, sociala och ekonomiska aspekter ska integreras i Koncernens
affarsmodell, styrning och dagliga verksamhet samt att minska negativ
paverkan och stérka positiva bidrag till ett hallbart samhalle. (MDR-P, 65 a)
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Policyn omfattar hela Koncernen och utgér fran dess affarsmodell med
industriellt byggande och fastighetségande och -forvaltning. Den ger bland
annat riktning for Koncernens arbete med klimat- och miljopéaverkan,
resurseffektivitet och cirkularitet, klimatanpassning, biologisk méngfald,
hallbar forvaltning av fastigheter samt ansvarsfulla krav pa leverantorer
och samarbetspartners. Policyn tydliggor 4ven Koncernens ambition

att identifiera, méta och folja upp sin héllbarhetsprestanda och att
kontinuerligt forbattra denna 6ver tid. (MDR-P, 65 a)

Hallbarhetspolicyn ses 6ver arligen inom ramen for revidering av
Koncernens dubbla visentlighetsanalys. (MDR-P, 65 a)

Arbetsmiljopolicy

K-Fastigheters arbetsmiljopolicy anger Koncernens Gvergripande
ambition och principer for att skapa och upprétthalla en trygg, siker,
inkluderande och trivsam arbetsmiljé for Koncernens medarbetare.
Policyn syftar till att forebygga ohélsa och olyckor samt sakerstélla att
ingen medarbetare drabbas av fysisk eller psykisk ohélsa till foljd av
sitt arbete. En god arbetsmiljo ses som en forutséttning for 1angsiktig
affarsutveckling, attraktiva arbetsplatser och héllbara prestationer.
(MDR-P, 65 a)

Arbetsmiljoarbetet bedrivs systematiskt och integreras i den dagliga
verksamheten, i beslutsfattande samt vid férandringar i organisation,
arbetssitt och verksamhet. Policyn omfattar savil den fysiska som den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon och betonar delaktighet, dialog,
ansvarstagande och ett narvarande ledarskap. (MDR-P, 65 a)

Det 6vergripande ansvaret for arbetsmiljofragorna utgér fran styrelsen
och ar delegerat till koncernchef, som i sin tur kan delegera det praktiska
arbetsmiljoarbetet vidare inom organisationen. Chefer pa olika nivaer
ansvarar for att policyn efterlevs inom sina respektive ansvarsomraden,
medan alla medarbetare har ett personligt ansvar att bidra till en sédker
och hilsosam arbetsmiljé. (MDR-P, 65 ¢)

Efterlevnaden av arbetsmiljopolicyn f6ljs upp genom det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM), regelbundna riskbedémningar, skyddsronder,
rapportering och uppf6ljning av riskobservationer, tillbud och olyckor
samt genom lépande dialog i organisationen och interna kontroller.
(MDR-P, 65 a)

HR-policy

Koncernens HR-policy klargor forvintade forhallningssitt och egenskaper
i det dagliga arbetet, oavsett situation. Den utgér fran varderingarna

att vara langsiktig, nytdnkande och omtinksam och ger véigledning i
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arbetsmiljo- och likabehandlingsfragor. Genom tydliga interna riktlinjer
forebygger policyn negativ paverkan pa arbetsmiljon och sékerstéller
réttvis och respektfull behandling av alla medarbetare. (MDR-P, 65 a)

Cheferna har operativt ansvar for efterlevnad av policyns syfte och innehall,
i enlighet med Koncernens systematiska arbetsmiljéarbete. (MDR-P, 65 a)

Likabehandlingsplan

Likabehandlingsplanen fortydligar Koncernens 6vergripande mal och
atgarder for att systematiskt motverka all form av diskriminering,
inklusive trakasserier, samt att aktivt frimja likabehandling och jamlika
mojligheter. Planen syftar till att frédmja en inkluderande och trivsam
arbetsmiljo dar varje medarbetare bir ett personligt ansvar for att
forebygga och motverka olika former av krinkande behandling. Genom
tydliga riktlinjer och ett engagerat arbete ska ingen individ riskera att
hamna utanfor eller bli orattvist behandlad, principen om allas lika
varde och 6msesidig respekt utgor grunden for hela verksamheten.
(MDR-P, 65 a)

Cheferna har det operativa ansvaret for att sikerstélla efterlevnad av
policyns syfte, bestammelser och innehéll, i enlighet med Koncernens
systematiska arbetsmiljéarbete. (MDR-P, 65 a)

Upphandlings- och inkopspolicy

K-Fastigheters upphandlings- och inkGpspolicy faststiller 6vergripande
principer och arbetssétt for att inkop och upphandlingar genomfors

pa ett affirsméssigt, strukturerat och ansvarsfullt sitt. Syftet med
upphandlings- och inkpspolicyn ar att stodja inkopsverksamheten, bidra
till kostnadseffektivitet i kombination med ratt kvalitet samt minimera
risker kopplade till leverantorsledet. (MDR-P, 65 a)

Policyn omfattar inkop av material, varor, tjanster och entreprenader
inom Koncernen och reglerar bland annat konkurrensutsittning,
anvandning av ramavtal, avtalsvillkor och uppf6ljning. (MDR-P, 65 a)

Koncernchefen ansvarar for den operativa ansvarsfordelningen och
inképschefen ansvarar for samordning av Koncernens inkép. Chefer

och medarbetare med inképsansvar ansvarar for att policyn ar kiand,
tillampas och f6ljs inom respektive verksamhetsomrade och dotterbolag.
(MDR-P, 65 ¢)

Efterlevnad foljs upp genom styr- och kontrollprocesser inom Koncernens
inkopsfunktion. Detta inkluderar kravstéllning i avtal, anvindning av
ramavtal, uppfoljning av avtalstrohet samt 16pande dialog med
leverantorer. (MDR-P, 65 a)
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Visselblasarpolicy

K-Fastigheters visselblasarpolicy syftar till att sikerstélla att misstéankta
eller faktiska missforhallanden kan rapporteras pa ett siakert, konfidentiellt
och tillforlitligt satt samt att stdrka en 6ppen och transparent foretagskultur
praglad av ansvarstagande och integritet. (MDR-P, 65 a)

Visselblasarpolicyn omfattar hela Koncernen och giller for anstéllda,
tidigare anstéllda, arbetssokande, praktikanter, konsulter, leverantorer,
entreprenorer samt personer i Koncernens forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan. (MDR-P, 65 a)

Koncernchefen har det 6vergripande ansvaret for policyn och dess
efterlevnad. Policyn f6ljs upp érligen och utgor en central del av
Koncernens styrning inom affarsetik, regelefterlevnad och riskhantering.
(MDR-P, 65 a)

[GOV-2] Information som limnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets
forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
Styrelsen behandlar hallbarhetsfragor pa arlig basis som en del av den
16pande tillsynen. Hallbarhetsfragor behandlas bland annat i samband
med beslut om strategi, riskhantering, dubbel visentlighetsanalys och
rapportering. Fordjupningar i specifika hallbarhetsfriagor gors vid behov.
Ansvar och uppgifter kopplade till hallbarhetsstyrningen ar integrerade

i styrelsens arbetsordning och uppdrag, och speglas dven i relevanta
styrande dokument, sdisom Koncernens uppforandekod, hallbarhetspolicy
samt i 1opande riskbedémningar.

Denna hallbarhetsrapport, som baseras pa Koncernens vasentliga
paverkan, risker och majligheter samt arbete med tillborlig aktsamhet,
foljer upp de atgarder som vidtas for att forebygga, mildra och atgarda
identifierad paverkan, risker och majligheter mot uppsatta mal.
Underlaget presenteras arligen av revisionsutskottet for styrelsen
tillsammans med 6vrig finansiell- och riskrapportering. (GOV-2, 26 a, b)

Under 2025 har styrelsen bland annat:
« Faststillt resultatet av den uppdaterade dubbla vasentlighetsanalysen
som grund for rapportering enligt ESRS.

» Behandlat hallbarhetsrelaterade risker och mdjligheter inom ramen for

den dubbla visentlighetsanalysen.

« Sakerstillt resurser for insamling och redovisning av data enligt ESRS i
form av intern och extern kompetens.
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« Behandlat och faststillt uppdaterade policyer som en del av den érliga
processen for styrdokument.

« Efter rapporteringsperiodens slut faststillde styrelsen dven
uppdaterade koncernovergripande héllbarhetsmél. For ytterligare
information om Koncernens héllbarhetsrelaterade mél se ESRS 2,
SBM-1, E1-4 och G1-3.

Visentlig paverkan, risker och majligheter har beaktats inom ramen for

styrelsens arbete ovan. Inga ytterligare specifika fragor utéver dessa har

bedomts vara av sddan art att de kravt sirskild hantering under aret. For
full forteckning 6ver vésentliga &mnen som hanterats som en del av den
dubbla visentlighetsanalysen se ESRS 2, SBM-3. (GOV-2, 26 ¢)

For ytterligare information om styrelsens arbete under aret se
Bolagsstyrningsrapporten pa sida 72.

[GOV-3] Integration av hallbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem

Riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare utgar fran
K-Fastigheters strategi for kommersiell och héllbar utveckling samt f6ljer
gallande lagstiftning och marknadspraxis. Hallbarhet ar en central del i
K-Fastigheters affar dar de prioriterade omradena &r att bidra till en béttre
miljo genom fokus pa material- och energieffektiva l6sningar i byggnation
av bostader och kommersiella lokaler och att vara en ansvarstagande
arbetsgivare som attraherar och utvecklar sina medarbetare.

For att frimja Koncernens affarsstrategi och langsiktiga intressen och pa
sé sitt skapa en langsiktigt god vardetillvaxt for aktiedgarna, ska
K-Fastigheter erbjuda marknadsanpassad och konkurrenskraftig
ersittning, men inte vara loneledande i forhéllande till jimforbara foretag.

Det utgér ingen rorlig ersiattning till ledande befattningshavare i Brinova
Fastigheter AB. Erséttningen till ledande befattningshavare i K-Fast
Holding AB bestar av fast och rorlig 16n, dar den rorliga delen baseras
pa fordefinierade och méatbara mél kopplade till Koncernens finansiella
mal, hallbarhetsrelaterade mal och individuella prestationer. De
hallbarhetsrelaterade malen avser medarbetarnas engagemangsindex.
(GOV-3,29 a, ¢)

Andelen rorlig ersattning som ar direkt kopplad till hallbarhetsrelaterade
indikatorer &r inte faststélld i procent utan utgor en del av den
samlade bedomningen av bonusgrundande incitament. K-Fastigheter
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har inga sirskilda incitament kopplade till klimatrelaterade mal.
(GOV-3,13,29d, E1)

For 2025 uppgick den rorliga ersattningen till medlemmar av
koncernledningen till totalt 1,7 miljoner kronor (2,1). Det &r
ersittningsutskottet som bereder och foljer upp incitamentsprogrammen.
Ersattningsutskottet dr inréttat av styrelsen och bestér av tre ledaméter.
Ersittningsutskottets huvudsakliga uppgifter &r att bereda styrelsens
beslut i fragor om erséttningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for styrelseledaméter, verkstillande direktor

och koncernledning, folja och utviardera eventuella program for

rorliga ersittningar for koncernledningen samt folja och utvardera
tillimpningen av riktlinjer for ersédttningar till ledande befattningshavare
faststéllda av bolagsstimman samt gillande erséttningsstrukturer och
erséttningsnivaer. (GOV-3, 29 e)

Utéver incitamentsprogrammen bidrar &ven Koncernens
finansieringsstruktur till att stirka ledningens fokus pé héllbarhetsfragor.
K-Fastigheter har upprittat ett gront finansiellt ramverk om upp till en
miljard kronor. I juni 2025 emitterade Koncernen seniora icke-sékerstéllda
obligationer till ett virde om 500 miljoner kronor. Det grona ramverket
innebar finansiering eller refinansiering av Koncernens fastighetsprojekt och
fastigheter. Detta kan skapa ytterligare motivation for koncernledningen att
integrera hallbarhetsaspekter i styrning och beslutsfattande.

For ytterligare information se Erséttningsrapporten pa sidorna 83—84.

[GOV-4] Forklaring om tillborlig aktsamhet

K-Fastigheter foljer OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och FN:s
vagledande principer for foretag och méanskliga réttigheter, vilket bland
annat inkluderar tillborlig aktsamhet i Koncernens inkop och verksamhet.

Koncernen tillimpar flera viktiga funktioner, som exempelvis
uppforandekod och uppférandekod for leverantorer, for att granska och
utvirdera potentiella leverantorer av produkter och tjanster,
samarbetspartners samt investeringsmojligheter. Syftet ar att fa en tydlig
helhetsbild av och aktivt hantera de effekter verksamheten kan ha pa
miljo, manniskor och samhille.

Mer information om tillborlig aktsamhet refereras i tabellen nedan.
(GOV-4, 32)
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Centrala delar i tillborlig aktsamhet Upplysningskrav Sida
1. Att implementera tillborlig aktsamhet i styrning, ESRS 2, GOV-1 42-44
strategi och affarsmodell ESRS 2, GOV-2 44-45
ESRS 2, SBM 3 49-50

E1, SBM-3 =9

E2, SBM-3 57

E3, SBM-3 58

ES5, SBM-3 59

G1, SBM-3 66

2. Att samarbeta med berérda intressenter i alla ESRS 2, SBM-2 48
huvudstegen i tillborlig aktsamhet ESRS 2, IRO-1 50-51
3. Att identifiera och bedéma negativ paverkan ESRS 2, IRO-1 50-51
ESRS 2, SBM-3 49-50

E1, IRO-1 52

E1, SBM-3 5753

E2, IRO-1 57

E2, SBM-3 57

E3, IRO-1 58

E3, SBM-3 58

E5, IRO-1 59

ES5, SBM-3 59

G1, IRO-1 66

G1,SBM-3 66

4. Att vidta atgarder for att behandla negativ paverkan ESRS 2, BP-2 40-42
E1-3 54

E2-2 57

E3-2 58

E5:3; 60

G1-2 67

G1-3 67

5. Att folja upp hur andamalsenliga dessa insatser ar ESRS 1, BP-2 40-42
och kommunicera det EE5 55
E1-6 56

E2-4 57

E3-4 58

E5-4 60

E5-5 61

G1-4 67

G1-6 67

[GOV-5] Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Den interna kontrollen 6ver héllbarhetsrapporteringen &r integrerad i
Koncernens overgripande struktur for intern kontroll 6ver bade finansiell
och icke-finansiell rapportering. Arbetet bygger pa etablerade processer,
gemensamma definitioner, policyer och rutiner samt anvandning av
externa system for insamling av hallbarhetsdata och rapportering.
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Koncernens kontrollaktiviteter omfattar bland annat ansvarsfordelning
pa roll- och funktionsniva, dokumenterade rutiner for datainsamling
och konsolidering, rimlighetsbedomningar av rapporterade uppgifter
samt intern samordning mellan ekonomi- och verksamhetsfunktioner.
(GOV-5, 36 a, ¢, d)

I riskbedémningen ingar att identifiera och utvirdera risken for vasentliga
fel i K-Fastigheters verksamhetsprocesser, vilket bland annat omfattar
redovisningen och rapporteringen pa koncern-, verksamhetsomrades-
och dotterbolagsniva. Riskbedomning gors l6pande och enligt faststéllda
riktlinjer med fokus p& Koncernens vésentliga verksamhetsprocesser.
Inom styrelsen ansvarar primart revisionsutskottet for att 16pande
utvirdera Koncernens risksituation varefter styrelsen gor en arlig
genomgang av risksituationen. K-Fastigheter befinner sig i en
utvecklingsfas vad géller héllbarhetsrapportering i takt med inférandet av
ESRS. Arbetet med att formalisera processer, kontroller och systemstod
kommer dérmed fortsétta utvecklas i takt med att héllbarhetsarbetet och
dess rapportering mognar. (GOV-5, 36 b, e)

Identifierade risker avser bland annat tillging till tillforlitliga
héllbarhetsdata fran leverantorer, bristande intern kompetens och
resurser, beroenden av externa system samt risken for ofullstandig
rapportering eller missade tidsfrister. For att hantera dessa risker vidtas
atgarder som exempelvis dialog med leverantorer, kompetensuppbyggnad,
tillgang till externa radgivare och etablerade systemstod. (GOV-5, 36 ¢)

[SBM-1] Strategi, affirsmodell och virdekedja

K-Fastigheters affirsmodell och verksamhet

Projekt- och fastighetsutveckling — Transport —
Byggnation — Forvaltning — Medarbetare

K-Fastigheter bedriver verksamhet inom tvé segment: Entreprenad och
Fastighetsforvaltning. Inom Entreprenad utvecklar och uppfér Koncernen
bostéder och kommersiella lokaler med bas i egenutvecklade koncepthus
samt prefabproduktion genom under varumarket K-Prefab, medan
Fastighetsforvaltning omfattar férvaltning av fastighetsbestand med
huvudsakligt fokus pa bostéader.

Koncernens nettoomsittning uppgick till 1 893,9 mkr under 2025
och Koncernen hade per 31 december 2025 totalt 640 anstillda.
Samtliga medarbetare ar anstillda i Sverige och arbetar inom projekt-
och fastighetsutveckling, entreprenadverksamhet, produktion av

—
—
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Kommuner/lokalsamhéllen

Kunder - byggherrar

Kunder - bostadsratter

Hyresgéaster

Nedstroms paverkan

Aktiviteter med ursprung i K-Fastigheters produktutveckling, forsaljning
av stommar, montage och fardigstallda fastighetsprojekt samt
hyresgaster i fastigheter forvarvade av K-Fastigheter.

* K-Fast Holding &ger sedan 1 april 2025 57,6 procent i Brinova Fastigheter AB. Brinova drivs som ett sjélvsténdigt bolag och &r noterat pa Nasdaq Stockholm Mid Cap.

prefabricerade byggkomponenter, fastighetsforvaltning samt stodjande
funktioner sdsom inkdp, ekonomi och HR. Medarbetarnas aktiviteter
omfattar bland annat att projektering, planering och genomforande av
byggprojekt, tillverkning av prefabelement, bygg- och montagearbeten,
teknisk och administrativ férvaltning av fastigheter samt kund- och
hyresgéstdialog. (SBM-1, 40 a i—iii))

Koncernen tillhandahaller bland annat prefabricerade stommar

och andra byggkomponenter i betong samt ldttelement i tra.
Entreprenadverksamheten utgar frén kontor i Hassleholm, Malmo,
Goteborg och Stockholm, med sex produktionsanlaggningar for
prefabelement. Inom verksamhetsomrade Fastighetsforvaltning sker

drift, underhall och utveckling av fastigheter som Koncernen uppfort eller
forvarvat. (SBM-1, 42 ¢)

Arbetade timmar och specialistkompetens, energi, ramaterial, kapital
samt mark for projektutveckling &r centrala insatsfaktorer och utgor
grunden for Koncernens verksamhet. Dessa resurser utvecklas
kontinuerligt genom kompetensutveckling, effektiv resursanviandning och
interna processer. (SBM-1, 42 a)

For ytterligare information om Koncernens anstillda se not 5.
For ytterligare information om intdkter, kostnadsstruktur och
tillgdngsfordelning per rorelsesegment se not 2.




Uppstroms virdekedja

Materialutvinning — Transport — Tillverkning av
byggkomponenter — Tjinster

K-Fastigheter har cirka 2 200 leverantorer och entreprenérer och ar
beroende av stabila leverantorskedjor som omfattar mark/fastigheter,
ramaterial sasom betong, stal och trd, byggkomponenter samt utférande
av tjanster genom entreprendrer och underentreprendorer.

Merparten av Koncernens direkta leverantorer ar baserade i Norden och
Baltikum, men delar av rdmaterialforsorjningen kan vara kopplad till
globala leverantorskedjor. Verksamheten &dr dirmed beroende av tillgang
till ramaterial, energi och transporter samt av fungerande arbetsvillkor
hos leverantorer och entreprendrer.

Utover materialinkép upphandlar K-Fastigheter &ven tjanster fran
entreprenorer och underentreprendrer, exempelvis inom mark- och
anldggningsarbeten, transport, montage och andra specialisttjanster
som dr nodvandiga for genomforandet av bygg och fastighetsprojekt.
(SBM-1, 42 a, ¢)

Nedstroms virdekedja

Omgivande samhiille — Transaktioner — Renoveringar —
Atervinning

Den nedstroms virdekedjan omfattar forsiljning, uthyrning och langsiktig
anviandning av fastigheter samt senare renovering, ombyggnation och
avveckling. K-Fastigheters kunder och slutanvindare bestar framst

av byggherrar, bostadsrattsutvecklare, samhallsplanerare samt i
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forlangningen de hushall och verksamheter som nyttjar byggnaderna.

Koncernen ar beroende av hur byggnader anvénds, forvaltas och
underhélls over tid, vilket paverkar energianvandning, resursforbrukning,
avfallsgenerering och behov av framtida renoveringar. (SBM-1, 42 c)

Strategi och affirsmodell ur ett
hallbarhetsperspektiv

K-Fastigheters strategi bygger pa langsiktigt virdeskapande genom
industriellt byggande, effektiv projekt- och fastighetsutveckling samt dgande
och forvaltning av bostadsfastigheter. Strategin syftar till att férena Ilonsam
tillvixt med stabila kassafloden, kostnadskontroll och god riskhantering.

Som en del i arbetet med att utveckla Koncernens hallbarhetsarbete

har Koncernen faststéllt ett antal 6vergripande hallbarhetsmal for att
tydliggora inriktning och ambitionsniva i det fortsatta arbetet. Mélen ar
kopplade till Koncernens huvudsakliga verksamhet och de intressenter
som péverkas av denna. De omfattar minskade utslapp av véixthusgaser, en
nollvision for arbetsolyckor samt en nollvision for korruption och mutor.

Malen utgor en gemensam ram for koncernens fortsatta utveckling
och kommer att vidareutvecklas och konkretiseras i takt med att
héllbarhetsarbetet och uppfoljningen stiarks. (SBM-1, 40 €)

For ytterligare information om hallbarhetsrelaterade mal se
ESRS 2, BP-2, E1-4 och G1-3.

I forhéallande till dessa mal bedomer K-Fastigheter att nuvarande
produkter, tjanster och marknader i huvudsak &r forenliga med
Koncernens léngsiktiga hallbarhetsambitioner. (SBM-1, 40 f)
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Centrala strategiska inslag som péverkar mojligheten att n&
héllbarhetsmalen ar den langsiktiga forvaltningsmodellen, vilken skapar
forutséattningar for ett livscykelperspektiv dar beslut i tidiga skeden
péverkar klimatpéverkan, resursanvandning, arbetsmiljo och affarsetik
over tid. Det industriella byggandet och de standardiserade koncepthusen
mojliggor dven effektivare materialanvandning, battre kontroll 6ver
processer samt 1dngsiktigt hallbara 16sningar i drift och forvaltning.
Samtidigt befinner sig Koncernen i en utvecklingsfas vad galler
uppfdljning, datainsamling och systemstdd, sérskilt avseende klimat- och
resursrelaterad information i virdekedjan. (SBM-1, 40 g)

Affarsmodellens effekt pa intressenter

K-Fastigheters affairsmodell syftar till att identifiera, utveckla och
fardigstalla byggprojekt samt erbjuda forvaltningstjanster med fokus
pé kvalitet, funktionalitet och 1angsiktighet. For kunder och hyresgéster
innebir detta tillgang till kompetens att bygga moderna och trygga
boendemiljoer, stabil forvaltning samt bostéder och lokaler anpassade
efter respektive behov.

For investerare och kunder skapar affarsmodellen forutsiattningar
for langsiktigt virdeskapande genom aterkommande hyresintékter,
kostnadskontroll via industriellt byggande samt riskhantering 6ver
fastigheternas livscykel.

For andra intressenter, som medarbetare, leverantorer och det omgivande
sambhallet, innebar verksamheten sysselséttning, affarsmojligheter och
samverkan i fastighetsutvecklingsprojekt i flera led. (SBM-1, 42 b)
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[SBM-2] Intressenters intressen och synpunkter
K-Fastigheter har en néra och kontinuerlig dialog med viktiga
intressentgrupper. De fraimsta intressentgrupperna utgors av samhillet,
medarbetare, leverantorer och samarbetspartners, hyresgaster, kunder
samt kapitalmarknaden. En rad metoder och dialoger sker inom befintliga

intressenterna majlighet att paverka K-Fastigheters erbjudande och
inriktning. Aterkoppling frén intressenter beaktas bland annat i

arbetet med att identifiera Koncernens visentliga paverkan, risker och
mojligheter samt utgor en grundlaggande del i utformandet av planerade
atgarder och formalisering av héllbarhetsfragor. (SBM-2, 45 a iv, v, 45 b)

att utvarderas ytterligare i samband med uppdateringen av Koncernens
affdrsplan. (SBM-2, 45 c ii—iii)

Insikter fran 16pande intressentdialoger tas vidare inom organisationen
genom de funktioner som ar ansvariga for respektive dialog. Fragor och

processer och forum som exempelvis arliga medarbetarundersokningar,
kund- och hyresgistundersokningar sévil som intervjuer, undersokningar
och samtal med kommuner och branschorganisationer. (SBM-2, 45 a i—iii)

Syftet med dessa dialoger &r att finga upp synpunkter och férvantningar

kopplat till Koncernens arbete med hallbarhetsfragor samt ge

De genomforda intressentdialogerna kring hallbarhetsfragor under

aret har visat att K-Fastigheters olika erbjudanden é&r fortsatt attraktiva
och inga forandringar eller planerade forandringar av strategi eller
affarsmodell har bedomts som nédviandiga pé kort sikt, men kan komma

resultat frén intressentdialoger tas vidare till ledning eller styrelse efter
behov och dess strategiska karaktér. (SBM-2, 45 d)

En sammanfattning av respektive intressentgrupp, kanal for dialog och
deras viktigaste fragor framgér i tabellen nedan.

Intressentgrupp

Sambhiillet

Medarbetare

Hyresgaster

Kunder

Leverantorer och samarbetspartners

Kapitalmarknaden

Kanal for dialog °

Intressentundersokningar och djupintervjuer

Lokala samarbeten, |6pande dialog for
l&ngsiktigt engagemang

Samarbeten med myndigheter och
organisationer

Engagemang for samhéllsutveckling

+ Arbetsplatsméoten

+ Internutbildningar

+ Kommunikation via Koncernens intranat
«  Arliga utvecklingssamtal

»  Uppférandekod

» Medarbetarundersokningar

+ Intressentundersdkningar av
olika slag

+ Lopande dialog i flera kanaler,
inklusive personliga méten, event,
webbplatser och sociala medier

+ Kundundersokning, inklusive
arlig undersokning i hela
bestandet

+ Lopande dialoger med kunder
for standig forbattring

+ Lopande dialog
+ Uppfdljning av uppforandekod

+ Bolagsstdmma
- Finansiella rapporter
- Investerar- och analytikermdten

« Studiebesok i Koncernens
verksamheter

»  Koncernens webbplatser
+ Pressmeddelanden

Viktiga hallbarhetsfragor .

Langsiktigt hallbara produkter med lagt
klimatavtryck i livscykeln

Energiproduktion och konsumtion,
vattenforbrukning och klimatanpassning

Engagemang i lokalsamhallet
Efterlevnad av lagar och regler
Halsa och sékerhet
Transparens

Trivsel och trygghet i bostadsomréaden

» K-Fastigheter som arbetsgivare och
arbetsplats

» Kompetens, inkludering och jamstélldhet

« Trivsel, hdlsa och sdkerhet

Energi och utslapp
+ Hallbart och tryggt boende

+ Lopande kommunikation

Kundngjdhet
+  Medverkan i social utveckling
+  Langsiktigt hallbara produkter
med l&gt klimatavtryck i
livscykeln

+ Utveckling av produkter
som gor kunder mer
konkurrenskraftiga

« Etik och antikorruption

»  Produktprestanda ur ett
livscykelperspektiv

+  Lagt klimatavtryck

» Ekonomiskt resultat
+ Energi och utslapp
+ Etik och antikorruption

+ Hallbarhet och engagemang
for langsiktigt byggande och
forvaltning

+ K-Fastigheter som arbetsplats

+ Transparens och kvalitet




[SBM-3] Visentlig paverkan, risker och

mgdjligheter och deras forhéallande till strategi

och affiarsmodell

Under 2024—2025 genomforde K-Fastigheter en forsta dubbel

vasentlighetsanalys for att faststélla den visentliga pverkan, risker

och mojligheter som ar forknippade med Koncernens verksamhet
och dess virdekedja. Bedomningen genomférdes med hjalp av en

oberoende konsult i enlighet med CSRD och ESRS. Baserat pa genomford
vasentlighetsanalys har totalt 36 paverkansfaktorer, risker och majligheter
identifierats, vilket medfor att atta av de tio ESRS-standarderna bedémts

som véasentliga. For drets rapport har K-Fastigheter tillampat méjligheten
till infasning av standarderna S1 Den egna arbetskraften, S2 Arbetstagare
i vdrdekedjan och E4 Biologisk mangfald i sin helhet. For ytterligare
information gillande infasningar se avsnitt ESRS 2, BP-2. (SBM-3, 48 a, g)

Den vasentliga héllbarhetsrelaterade paverkan, risker och mojligheter som
identifierats i den dubbla visentlighetsanalysen bedoms kunna paverka
K-Fastigheters affirsmodell, virdekedja och strategiska beslutsfattande
framst genom effekter pa virdeutveckling och intjédning. Bedomningen
har genomférts genom en kvalitativ analys av hur héllbarhetsrelaterad
paverkan och beroenden i den egna verksamheten och vardekedjan kan ge

upphov till finansiella risker och mojligheter. Inga visentliga forandringar

av affarsmodell eller strategi har genomforts till foljd av analysen.
K-Fastigheters resiliens avseende visentliga hallbarhetsrelaterad

péverkan, risker och mojligheter har analyserats pa ett 6vergripande och
kvalitativt siatt inom ramen for den dubbla vasentlighetsanalysen. For mer

information om klimatrelaterade analyser se avsnitt E1. (SBM-3, 48 b, f)

Samtlig paverkan, risker och majligheter som identifierats omfattas

av upplysningskraven i ESRS, inga enhetsspecifika upplysningar har

inkluderats. (SBM-3, 48 h)

Paverkansvasentlighet

Tematisk standard Vasentligt underamne

Paverkan

Positiv eller negativ

Vérdekedjan

Tidshorisont

E1 Klimatforandringar Klimatanpassning

Atgarder for att motverka lokala effekter av klimatférandringar, sdsom system for
dagvattenhantering samt gronomraden

Potentiell positiv

Egen verksamhet

Medel- och lang sikt

Begrénsning av klimatforandringar

CO,-utslapp fran inkopta material och tjénster

Faktisk negativ

Uppstroms och egen verksamhet

Kort och medellang sikt

CO,-utslapp frén arbetsmaskiner i K-Fastigheters projekt och verksamheter

Faktisk negativ

Egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

CO,-utslapp fran transporter av produkter, material och anstallda

Faktisk negativ

Uppstroms och egen verksamhet

Kort och medellang sikt

Fossilfri energi i bostéder och produktionslokaler (tillverkning och uppvarmning)

Potentiell positiv

Egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

Energi

HGg energidtgéng i uppstroms tillverkning av material

Potentiell negativ

Uppstroms

Kort och medellang sikt

Betongstommar med laga U-vérden bidrar till minskad energiférbrukning fran uppvarmning

Potentiell positiv

Egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

Energiforbrukning i bostader och produktionsanléggningar

Potentiell negativ

Egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

E2 Fororeningar Fororening av luft

Luftféroreningar fran tunga maskiner och fordon pa byggarbetsplatser

Faktisk negativ

Egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

E3 Vatten Vatten

Uppstroms vattenanvandning vid utvinningsprocesser for ramaterial med hog vattenintensitet

Potentiell negativ

Uppstroms

Kort, medel- och lang sikt

Vattenanvandning i betongproduktion

Faktisk negativ

Egen verksamhet

Kort och medellang sikt

Vattenanvandning bland boende i fastigheter

Potentiell negativ

Nedstroms

Kort och medelléng sikt

E4 Biologisk mangfald och ekosystem Direkta paverkansfaktorer som leder till

forlust av biologisk mangfald

Paverkan pa biologisk mangfald vid utvinning av ramaterial

Potentiell negativ

Uppstroms

Kort, medel- och lang sikt

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Resursinfloden, inklusive resursanvandning

HOg anvandning av material som stal och cement

Faktisk negativ

Egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

Hog anvandning av forbrukningsmaterial inom Bygg och Fastighetsforvaltning

Faktisk negativ

Egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

Optimering av resursforbrukning och hallbara materialval

Potentiell positiv

Egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

Avfall

Generering av avfall fran produktion och byggnation

Potentiell negativ

Egen verksamhet

Kort och medellang sikt

S1 Den egna arbetskraften

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Risk for negativ paverkan pa anstallda pa grund av ojamstalld behandling

Potentiell negativ

Egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

Arbetsvillkor

Arbetsmiljo-, halso- och sédkerhetsrisker for K-Fastigheters anstéllda i byggprojekt och i
produktionsanlaggningar

Potentiell negativ

Egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

S2 Arbetstagare i vardekedjan Arbetsvillkor

Arbetsmilj6- och sékerhetsrisker for arbetare i vardekedjan

Potentiell negativ

Uppstroms

Kort, medel- och lang sikt

Risk for brister i arbetsforhallanden bland entreprendrer och underentreprendrer

Potentiell negativ

Uppstroms och egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

G1 Ansvarsfullt foretagande Foretagskultur

Risk for att brister i foretagskulturen leder till negativ inverkan pa anstallda

Potentiell negativ

Egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

En god foretagskultur kan bidra till positiv ESG-inverkan

Potentiell positiv

Egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

Hantering av forbindelser med leverantorer

Brister i betalningspraxis leder till negativ paverkan pa leverantorer

Potentiell negativ

Egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

Korruption och mutor

Forhojd risk for korruption och mutor inom branschen

Potentiell negativ

Uppstréms och egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt
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Finansiell vasentlighet (SBM-3, 48 c i—iv)

Tematisk standard Vasentligt underamne Risker och méjligheter Risk eller mojlighet Vardekedjan Tidshorisont
E1 Klimatforandringar Klimatanpassning Storningar i leveranskedjor pa grund av extremvéader Risk Uppstroms Kort, medel- och lang sikt
Fysiska skador pa fastigheter férorsakade av extremvader Risk Egen verksamhet Medel- och lang sikt
Risk for projektforseningar och 6kade byggkostnader pa grund av extremvader Risk Egen verksamhet Medel- och lang sikt
Anpassning till hégre krav pa utslappsminskningar och hallbarhetsarbete fran kunder, boende Risk Egen verksamhet Medel- och lang sikt
och investerare kan leda till 6kade operationella kostnader
Energi Hoga och volatila energipriser Risk Uppstroms Kort och lang sikt
E5 Resursanvandning och cirkuléar  Resursinfloden, inklusive Resurseffektivitet i en integrerad vardekedja Mojlighet Egen verksamhet Medel- och lang sikt
ekonomi resursanvandning
Resursutfloden relaterade till produkter Bestandiga byggnader med lang livslangd Mojlighet Egen verksamhet Lang sikt
och tjanster
S1 Den egna arbetskraften Arbetsvillkor Brister kring medarbetares hélsa och sakerhet kan leda till skador pa varumarket och/eller Risk Egen verksamhet Kort och medellang sikt
rattsliga kostnader
S2 Arbetstagare i vardekedjan Arbetsvillkor Brister kring hélsa och sékerhet bland entreprendrer och underentreprenérer kan leda till skador  Risk Uppstroms Medellang sikt
pa varumarket och/eller réttsliga kostnader
G1 Ansvarsfullt foretagande Foretagskultur En dysfunktionell arbetskultur kan leda till negativ paverkan pa K-Fastigheters finansiella Risk Egen verksamhet Kort, medel- och lang sikt
resultat
Positiv arbetskultur kan gynna produktivitet och kvalitet och darigenom bidra till battre Majlighet Egen verksamhet Kort, medel- och lang sikt

finansiella resultat

[IRO-1] Beskrivning av arbetsgingen for att 1. Identifiering av bruttolista med ESG-imnen 2. Beaktande av befintliga processer och
faststilla och bedoma viisentlig paverkan, Utgdngspunkten for att identifiera vésentliga &mnen har varit de intressentdialoger
risker och mojligheter tematiska omrdden och underimnen definierade i ESRS 1, kompletterat For att sikerstilla att bruttolistan téckte in potentiell pdverkan, risker
med frégor som potentiellt skulle kunna vara sarskilt relevanta for 6ili i iga i i i
T s elhien o mnemattiin am el vheonilidie el Hina : 8 p sk . ) och mOJ}lgheter inom befintliga interna processeraoch 1ntre.ssentd1a10ger
e L . s 1. fastighets, bygg- och anléggningssektorn. Baserat pé detta genomférdes genomfordes en workshop med representanter fran K-Fastigheters
faststélla vasentlig paverkan, risker och majligheter som &r férknippade . . . . . . . . . . " N : .
.. . L = en inledande beddmning av varje dmne i férhllande till K-Fastigheters olika affarsomréden samt fran berorda stodfunktioner. Synpunkter frén
med verksamheten och dess virdekedja. Bedémningen genomfordes med o . L . s . . .
.. A verksamhetsomréden. Den initiala beddmningen genomfrdes utifrin externa intressenter togs i beaktande genom interna representanter
stod av en oberoende konsult i enlighet med ESRS. . N . ] ] o . L
K-Fastigheters verksamhet, dess viardekedja och den sektor inom vilken som pA olika sitt har I6pande kontakt med viktiga intressentgrupper.
Overgripande om processen Koncernen verkar. Den kvalitativa bedémningen beaktade Koncernens De intressentdialoger som ligger till grund for beddmningen finns
Visentlighetsanalysen har f6ljt principen om dubbel visentlighet i geografiska placering i Sverige, roll i virdekedjan och sérskilt riskutsatta presenterade i avsnitt ESRS 2, SBM-2. (IRO-1, 53 b iii)
enlighet med ESRS 1, vilket innebér att paverkan samt finansiella risker delar i uppstroms virdekedja. K-Fastigheters virdekedja definieras p&

Identifierad paverkan, risker och méjligheter i denna del av processen

h méiligheter har bedémts. En hallbarhetsfriga har bedomt sida 46 i denna héllbarhetsrapport. (IRO-1, 53 b i)
e lades till under det tillampliga hallbarhetsomradet i bruttolistan. De

vasentlig om den uppfyller visentlighet for ett eller bada av foljande

: Den initiala bedémningen resulterade i en preliminar bruttolista 6ver hallbarhetsomraden samt den paverkan, risker och méjligheter som
perspektiv: hallbarhetsfe sk ioh Kksamh . o . o N T .
A . . . . - o dllbarhetsfrdgor som técker K-Fastigheters egen verksamhet, dess identifierats inom varje dmne poingsattes sedan baserat p4 kriterierna i
- Paverkansvisentlighet: K-Fastigheter har en visentlig paverkan pa srdekeds .. h .. .. :dshori N N . . N . e
. e vérdekedja uppstroms och nedstréms, (IRO-1, 53 b ii) samt tidshorisonter ESRS 1 ”Allménna krav for paverkans- och finansiell visentlighet” enligt
manniskor och/eller miljo, och/eller A . :
pé kort, medel- och lang sikt. steg 3 och 4 nedan.

« Finansiell visentlighet: Hallbarhetsrelaterade faktorer ger
vasentliga effekter pa K-Fastigheters kassafloden, utveckling, resultat,
stillning, kapitalkostnad eller tillgang till finansiering

Den dubbla visentlighetsanalysen genomfordes i sex steg: (IRO-1, 53 b)
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3. Bedomning av paverkansvisentlighet

Efter kartlaggning av den positiva och negativa, samt faktiska och
potentiella paverkan som K-Fastigheter har pa méanniskor och miljo,
poéngsattes och prioriterades varje identifierad paverkan. Negativ
paverkan poéngsattes baserat pa allvarlighetsgrad; en kombination

av skala, omfattning, aterstéllbarhet samt sannolikhet. For negativ
paverkan pa ménskliga rattigheter prioriterades allvarlighetsgrad
framf6r sannolikhet. Positiv paverkan poédngsattes baserat pa skala,
omfattning och sannolikhet. Varje parameter har podngsatts pa en skala
1 till 5. Lampliga troskelvarden faststélldes baserat pa den kvantitativa
bedémningen samt befintliga processer och genom dialog med relevanta
representanter fran K-Fastigheter.

Paverkan bedomdes som vasentlig om podngen var medium eller hog, det
vill séiga 5 eller hogre. Poidngen erhalls genom att multiplicera faktorn for
allvarlighetsgrad med faktorn for sannolikhet. (IRO-1, 53 b iv)

4. Bedomning av finansiell visentlighet

Efter kartldggning av hallbarhetsrelaterade risker och majligheter,
bedémdes finansiell visentlighet utifrdn den potentiella finansiella
effekten och sannolikheten for att den ska intriffa. I bedomningen
beaktades hur identifierade hallbarhetsrelaterad paverkan och beroenden
i Koncernens egen verksamhet och viardekedja kan ge upphov till risker
och mojligheter med potentiell finansiell paverkan. Dessa samband lag
till grund for identifiering och analys av finansiella risker och mgjligheter
inom ramen for den dubbla visentlighetsanalysen. Varje parameter har
poéngsatts pa en skala 1 till 5.

Lampliga troskelvarden faststélldes baserat pa den kvantitativa
bedémningen samt befintliga processer och dialog med relevanta
representanter fran K-Fastigheter. Troskelvirdet baseras pa kassaflode
och rorelseresultat for att spegla Koncernens verksamhet inom
projektutveckling, bygg, prefab och forvaltning. De risker och majligheter
som analyserats i den dubbla visentlighetsanalysen paverkar darfor
framst operativ lonsamhet och kassaflode. Kassaflode och rorelseresultat
speglar dessa effekter vl och ger ddrmed en relevant och konsekvent bas
for att bedoma finansiell paverkan.

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET

OIRIE

VAR STRATEGI

Koncernens befintliga bedomningsmetoder av finansiella- och
hallbarhetsrelaterade risker och dess resultat togs i beaktan men i
bedomningen av paverkans- och finansiell vasentlighet anvindes de
metoder beskrivna i steg 3 och 4. Hallbarhetsrelaterade risker har darmed
hanterats separat fran 6vrig riskhantering i genomférandet av den dubbla
vasentlighetsanalysen. (IRO-1, 53 c i, iii, e, f)

Finansiell paverkan bedomdes som vasentlig om poangen var medium
eller hog, det vill séga 5 eller hogre. Poiangen erhalls genom att
multiplicera faktorn for risk/maojlighet med faktorn for sannolikhet.
(IRO-1, 53 cii)

5. Kartldggning och dokumentation av visentlighet

De preliminéra resultaten bekréaftades av representanter fran HR och
KMA under ett valideringsmote. Eventuella fragestillningar togs sedan
vidare till ansvarig avdelning inom K-Fastigheter varefter slutliga
justeringar gjordes. Visentlighetsanalysen och 2025 ars revidering
resulterade i att dtta av de tematiska ESRS-standarderna bedomdes
vara visentliga medan 14 underdmnen till dessa bedomdes visentliga.
Underlag och motivering till alla bedémningar har dokumenterats i
Koncernens digitala verktyg for den dubbla vasentlighetsanalysen.
(IRO-1, 53 d)

6. Beslut om faststillande av dubbel viisentlighetsanalys
En sammanstéllning av resultatet av visentlighetsanalysen presenterades
sedan for styrelsen av koncernchefen. Som underlag fick styrelsen dven
tillgang till vasentlighetsanalysens bedomningsmaterial. Baserat pa

detta underlag tog styrelsen beslut att godkanna resultatet av den dubbla
vasentlighetsanalysen. (IRO-1, 53 d)

Resultatet av den dubbla visentlighetsanalysen valideras arligen och

uppdateras vid behov. Beslutsunderlaget hanteras som en del av styrelsens

arliga arbete enligt styrelsens arshjul. (IRO-1, 53 d, h)

Beskrivning av arbetsgangen for att bedoma
visentlighet for respektive imne

Ytterligare information om metod och bedémningsunderlag 1amnas under

respektive avsnitt E1, E2, E3, E5 samt G1.

FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

[TRO-2] Upplysningskrav i ESRS-standarder
som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport

En fullstindig forteckning 6ver de upplysningskrav i ESRS som tillimpats
vid upprittandet av K-Fastigheters hallbarhetsforklaring framgar av
innehallsforteckningen pé sida 39. Upplysningar har inkluderats nar de
bedomts vara vasentliga for rapporteringen och relevanta for att beskriva
koncernens policyer, atgarder, mal och matt kopplade till identifierad
paverkan, risker och mgjligheter. Upplysningar i hallbarhetsrapporten
svarar mot tillampliga upplysningskrav i ESRS. Hallbarhetsforklaringen
innehéller inga enhetsspecifika upplysningar. (IRO-2, 56)
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MILJOINFORMATION

[E1 IRO-1] Beskrivning av arbetsgangen for att
faststilla och bedoma viisentlig klimatrelaterad
paverkan, risker och mojligheter

K-Fastigheter har som en del av den dubbla visentlighetsanalysen
undersokt den klimatrelaterade péverkan samt de risker och mdéjligheter
som kan uppsta kopplade till klimatférandringar.

Underlag for identifiering av paverkan, risker och
mojligheter

Bedomning av visentlighet for klimatférandringar har genomforts pa en
6vergripande och kvalitativ nivd och omfattar den egna verksamheten
och virdekedjan. Som underlag har Koncernens verksamhet,
produktionsanldggningar och fastighetsbestand kartlagts for att
bedoma hur klimatforandringar kan paverka fastigheter, byggnader,
hyresgéster och den lokala miljon samt hur verksamheten bidrar till
klimatforandringarna. Analysen har genomforts pa kort, medel- och
langsikt. Tidshorisonterna som anvénts motsvarar de som angivits i
ESRS 2, IRO-1 (E1, IRO-1, AR 11 b, AR 12 a).

En 6vergripande och kvalitativ klimatscenarioanalys har genomforts for
prefabverksamheten inom ramen for Koncernens ISO 14001-certifierade
miljoledningssystem samt som en del av den arliga tillsyn som utfors av
kommunal miljéforvaltning enligt miljobalken. Analysen genomférdes
med stod av Myndighetsnétverket for klimatanpassnings verktyg och
omfattade bade hog- och lagutslédppsscenarier. Bedomningen fokuserade
pa potentiella fysiska risker, sisom extremvéder, vattenbrist och
leveransstorningar i vardekedjan. Analysen har haft en kvalitativ ansats
och avser endast prefabverksamheten. Nagon koncernévergripande
klimatscenarioanalys, eller analys med tidshorisonter

motsvarande fastigheternas fulla livslangd, har inte genomforts.

(E1, IRO-1, 20 a-c, 21, AR 11 a)

I bedomningen av visentlighet har en atskillnad gjorts mellan fysiska
klimatrisker och omstaillningsrelaterade risker. Medan de fysiska riskerna
avser direkta effekter av ett fordndrat klimat pa Koncernens tillgangar
och verksambhet, avser omstillningsriskerna konsekvenser kopplade till
6vergangen till ett koldioxidsnalt samhille.

Bedomningen av fysiska risker har fokuserat pa energianvindning i
bostadsfastigheter och produktionsanlaggningar, materialanvindning
(sarskilt cement, betong och stél), arbetsmaskiner och transporter
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kopplade till byggnationer samt avfallshantering. Darutéver har
kvalitativa analyser genomforts av hur fysiska risker sdsom hgjda
temperaturer, kraftiga temperaturvariationer, stigande vattennivaer,
skyfall och extremvéder kan péverka Koncernens tillgangar i form

av byggnaders funktion, driftsidker energiforsorjning, inomhusmiljo
samt trygghet och komfort for hyresgéster. Fysiska risker bedoms
dven i uppforandefasen av en byggnad, som en del av plan- och
bygglovsprocessen. Riskerna utvirderas dven 16pande for fardigstéllda
byggnader. (E1, IRO-1, 20 a, AR 11 a, ¢)

Omstallningsrelaterade risker har identifierats genom en kvalitativ
analys av Koncernens energianvandning, materialval, transportberoende
samt regulatoriska forutsattningar inom bygg- och fastighetssektorn.
Bedomningen har utgatt fran potentiella forandringar i energipriser,
okade krav pa energieffektivitet, klimatrelaterade byggregler, krav fran
investerare och kunder samt utveckling av klimatrelaterade styrmedel.

Koncernens exponering for dessa risker ar framst kopplad till
energianviandning i fastighetsbestand och produktionsanlaggningar,
anvandning av energiintensiva material sisom cement, betong och
stal samt beroendet av transporter i bygg- och prefabverksamheten.
Dessa faktorer kan paverka investeringskostnader, driftskostnader
och konkurrenskraft 6ver tid. Bedomningen av exponering har
genomforts kvalitativt och ndgon kvantifiering av den finansiella
paverkan eller andelen exponerade tillgangar har inte genomforts.
(E1, IRO-1, 20 cii, AR 12 b)

[SBM-3] Visentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi
och affirsmodell

Anpassning till klimatfériandringar

K-Fastigheter kan genom planering, utformning och forvaltning av
uppforda fastigheter och bostadsomraden gora omréden mer robusta och
anpassade till varmare, mer oforutsagbart klimat. Extremvader till f6ljd
av klimatfordndringarna kan innebéra 6versvamningar och extremhetta
vilket kan hanteras genom effektiv dagvattenhantering och att anlédgga och
bevara gronomraden. K-Fastigheter ansvarar for att uppratta system for
dagvattenhantering och gronomraden i enlighet med de krav som stélls i
detaljplanen. Genom val av utformning och design inom ramen for dessa
krav kan Koncernen och dess samarbetspartners bygga fastigheter som
klarar av att hantera ett forandrat klimat. (SBM 3, 48 a, b, c 1, ii, iv)
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Bristande anpassning till klimatférandringarna ger upphov till ett flertal
risker for K-Fastigheter. Uppstroms kan storningar i global handel och
logistikkedjor innebéra forseningar eller uteblivna leveranser samt
okade kostnader for kritiska insatsvaror. For Koncernens befintliga
fastighetsbestand innebér ett fordndrat och mer extremt klimat en

risk for 6kade fysiska skador, exempelvis till {6ljd av 6versviamningar,
skyfall, varmeboljor och stormar. Klimatrelaterade risker kan leda till
hogre forsdakringspremier, 6kade underhélls- och reparationskostnader
samt minskad attraktivitet i utsatta geografiska omraden. Extremvéder
kan aven leda till avbrott, skador och forseningar i pagaende bygg- och
renoveringsprojekt, samt krava nya arbetssitt, tekniska 16sningar och
sakerhetsdtgérder, vilket kan driva kostnader och paverka byggprojektens
l6nsamhet.

Det finns dessutom en risk att skdrpta regler och 6kade myndighetskrav,
som en direkt foljd av klimatforandringarnas effekter, kan leda till
vasentligt hogre operativa kostnader. Detta géller sarskilt kostnader
kopplade till utokade krav pa analys och rapportering, investeringar

i olika klimatanpassningséatgarder samt systematisk uppfoljning av
klimatrelaterade risker. (SBM-3, a, b)

Begrinsning av klimatforindringar

K-Fastigheters klimatpéverkan ar kopplad till materialinkép,
arbetsmaskiner, transporter samt energianvandning i bostéader och
produktionsanlidggningar. Dessa aktiviteter innebar samtidigt exponering
for omstéllningsrelaterade risker, d& 6kade krav pé utslappsminskningar,
teknikutveckling och fordndrade kostnadsstrukturer kan paverka
verksamheten Gver tid. Koncernen koper betydande volymer av cement
och stél, vars tillverkning &r energi- och utsléppsintensiv. I byggprojekten
anvands tunga maskiner som idag drivs av fossila branslen, vilket ger
upphov till utslipp av viixthusgaser. Aven in- och uttransporter av
material och produkter sker huvudsakligen med dieseldrivna lastbilar.
(SBM-3, 48 a, b, ci, ii, iv)

Koncernen har tecknat avtal om fossilfri el till egna bostadsfastigheter
och produktionsanlaggningar, vilket ut6ver att minska Koncernens
klimatpéverkan &ven bidrar till att 6ka produktionen av fossilfri energi

i takt med att efterfragan stiger. K-Fastigheter har dven installerat
solpaneler som standard i majoriteten av nya bostadsfastigheter och pa
en av Koncernens produktionsanlédggningar, vilket bidrar till mer effektiv
energianvindning och 6kad andel fossilfri energi pa marknaden. (SBM-3,
48 a, b, ci, ii, iv)

FINANSIELLA RAPPORTER ~ AKTIEN  OVRIG INFORMATION 52



Vasentligt underamne

Paverkan

Risk och majlighet

Klimatanpassning

Atgarder for att motverka lokala effekter av klimatforandringar, sdsom system for dagvattenhantering samt
grénomraden

Potentiell positiv paverkan

Stérningar i leveranskedjor pé grund av klimatférandringar och extremvéader Risk
Fysiska skador pa fastigheter fororsakade av extremvader Risk
Risk for projektférseningar och ckade byggkostnader pa grund av extremvader Risk
Anpassning till hégre krav pa utslappsminskningar och héllbarhetsarbete fran kunder, boende och investerare kan Risk

leda till 6kade operationella kostnader

Begransning av klimatférandringar

CO.-utslapp fran inkopta material och tjanster

Faktisk negativ paverkan

CO,-utslapp fran arbetsmaskiner i K-Fastigheters verksamhet

Faktisk negativ paverkan

CO,-utslépp fran transporter av produkter, material och anstéllda

Faktisk negativ paverkan

Fossilfri energi i bostéder och produktionslokaler (tillverkning och uppvarmning)

Potentiell positiv paverkan

Energi HOg energiatgang i uppstroms tillverkning av strategiska material Potentiell negativ paverkan
Betongstommar med laga U-vérden bidrar till minskad energiférbrukning fran uppvarmning Potentiell positiv paverkan
Energiforbrukning i bostader och produktionsanlaggningar Potentiell negativ paverkan
Hdga och volatila energipriser Risk

Energi Finansiella effekter

K-Fastigheter energipaverkan uppstar i hela virdekedjan, fran
réavaruutvinning till hyresgésternas energiférbrukning. Produktionen av
strategiska insatsvaror sdsom cement, betong och stal ar energiintensiv
och kan, beroende pa energikalla, innebara betydande utslépp av
viaxthusgaser. Cementtillverkningen som sker uppstroms i vardekedjan
stér for en stor del av den regionala elforbrukningen bade i Baltikum och
Sverige. Betydande méngder energi konsumeras dven i K-Fastigheters
produktionsanldggningar och bostadsfastigheter, bland annat for
uppvarmning och drift. (SBM-3, 48 a, b, c i, ii, iv)

De prefabricerade betongstommarna fran prefabverksamheten bidrar
positivt till fastighetens klimatskal och skapar goda forutsittningar
for energieffektiva bostéder. Tack vare betongens hoga densitet och
varmetroghet hjalper stommarna till att minska energiforlusten

och darmed forbéttra bade inomhuskomfort och energieffektivitet.
(SBM-3, 48 a, b, c1, ii, iv)

K-Fastigheters energianvindning medfor en finansiell risk pa grund av
osékra el- och branslepriser. Om energipriserna stiger, eller om kostnader
for vaxthusgasutslapp okar — till exempel genom skirpta regler inom EU:s
koldioxidmarknad kan det sla hért mot Koncernen eftersom verksamheten
ar forhallandevis energiintensiv. Detta exponerar K-Fastigheter for
omstéllningsrelaterade risker kopplade till marknadsforéandringar och
framtida prisjusteringar. (SBM-3, 48 a, b)

OIRIE

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET VAR STRATEGI

Savil fysiska risker som omstallningsrisker kan ha finansiell effekt

pa K-Fastigheter da de kan leda till 6kade kostnader och 6kat
investeringsbehov, liksom intéktsbortfall och minskad attraktivitet pa
hyres- och transaktionsmarknaden. Dessa risker kan dven ha en negativ
effekt pé den 16pande varderingen av Koncernens forvaltningsfastigheter,
da fordndrade antaganden om till exempel framtida utveckling i
driftskostnader och marknadsrisk paverkar varderingen. Effekterna
bedoms inte ha ndgon visentlig paverkan pa Koncernens finansiella
rapporter pa kort sikt, men utgor potentiella konsekvenser pa medellang
och lang sikt. (SBM-3, 48 d)

Resiliensanalys

K-Fastigheter har inte genomfort ndgon systematisk eller kvantitativ
resiliensanalys specifikt kopplad till klimatrelaterade risker och
mojligheter. Under 2024—2025 har Koncernen, inom ramen for den
dubbla vdsentlighetsanalysen och tidigare 6vergripande riskbedomningar,
genomfort en kvalitativ genomlysning av exponering mot klimatrelaterade
risker. Analysen omfattar hela koncernen och samtliga led i virdekedjan
och har genomforts med utgangspunkt i de tidshorisonter som anges i
ESRS 2, BP-2. Nagon analys baserad pa mer langsiktiga klimatscenarier
har inte genomforts. (E1, SBM-3, 19 a, b)

Det relativt unga och energieffektiva fastighetsbestandet, satsningar
inom fossilfri energi och materialval med hénsyn till klimatpéverkan
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bedoms stdrka Koncernens konkurrenskraft nar energipriser héjs och
klimatrelaterade regelverk skarps. Effektiv dagvattenhantering och
genomtankt utformning av gronomréden bidrar samtidigt till mer robusta
bostadsomréaden, vilket kan stodja virdeutveckling, uthyrningsgrad och
attraktivitet over tid.

Beroendet av energiintensiva insatsvaror, exponering mot volatila
energi- och koldioxidkostnader samt 6kade fysiska klimatrelaterade
risker — sdsom Gversvimningar, skyfall och extremhetta — innebar

att klimatanpassning och energieffektivitet behover vara integrerade
delar av investeringsbeslut, projektutveckling och forvaltningsstrategi.
K-Fastigheters fortsatta formaga att hantera dessa risker, minimera drift-
och livscykelkostnader och mota krav fran investerare, regelgivare och
hyresgéster dr darmed central for Koncernens langsiktiga Ilonsamhet och
resiliens. (E1, SBM-3, 19 ¢)

[E1-1] Omstillningsplan for begriansning av
klimatforindringarna

K-Fastigheters klimatmaél som redovisas under E1-4 sitter ambitionen
och végleder Koncernen i det vergripande klimatarbetet. Koncernen har
under &ret arbetat med att kartldgga nuldge och den faktiska paverkan
och dr darmed fortfarande i ett tidigt skede med att strukturera ett mer
systematiskt klimatarbete. Ndgon formell omstéllningsplan har inte
antagits for att begransa klimatforandringarna. (E1, 17)

[E1-2] Policyer for begriansning av och
anpassning till klimatforandringarna

Hallbarhetspolicyn

Hallbarhetspolicyn beskriver hur K-Fastigheter ska arbeta med
verksamhetens klimatpaverkan, savil for att anpassa den till som att
begriansa klimatforandringarna och effektivisera energiférbrukningen.
Policyn beskriver att vid planering av nya fastigheter ska hansyn tas

till klimatrelaterade risker s som 6versvamningar och extremhetta,
forvaltning av fardigstéllda byggnader ska goras pa ett langsiktigt hallbart
sétt och att klimatforbattrade materialval ska erbjudas till kunder. Vidare
beskrivs det att alla koncepthus ska motsvara kraven for energiklass B.
(MDR-P 65 a), (E1 25)

Bygg- och anléiggningssektorns fiardplan 2045
Bygg- och anldggningssektorns fardplan for fossilfri konkurrenskraft
("Fardplan 2045”) &r ett gemensamt dtagande som omfattar hela
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vardekedjan — frén materialtillverkare till byggherrar, entreprencrer

och fastighetségare — med malet att uppna nettonollutslépp till &r 2045.
Tyngdpunkten ligger p& 6kat samarbete langs vardekedjan, resurseffektiv
materialanvindning, 6kad cirkularitet, energieffektivisering och
elektrifiering. Dartill lyfts vikten av kontinuerlig kompetensutveckling,
innovation och digitalisering som centrala majliggorare for omstallningen.

K-Fastigheter anvander Fardplan 2045 som en strategisk kompass for

att strukturera klimatarbetet, sitta mal med utgangspunkt i branschens
omstéllning och integrera klimatfrégan i investeringar, projektutveckling
och forvaltning — allt for att framtidssdkra verksamheten och stirka
konkurrenskraften pa en snabbt fordnderlig marknad. Koncernledningen
ar ytterst ansvariga for att Fardplan 2045 implementeras i verksamheten.
(MDR-P, 65 a, ¢, d) (E1, 25)

Uppforandekod for leverantorer

Uppforandekoden for leverantorer fortydligar K-Fastigheters synsatt och
arbetsmetoder nar det géller koncernens klimatpéverkan. Den beskriver
Koncernens ambitioner for klimatarbetet och klargor vilka krav och
forvantningar som stélls pé dess affdrspartners. For att mojliggora en
konsekvent och strukturerad uppfoljning av leverantorernas klimatarbete
prioriterar K-Fastigheter samarbeten med leverantorer som &r certifierade
enligt ISO 14001. Brinova utgar fran att anbudsgivare har ett kvalitets-
och miljoledningssystem som uppfyller krav enligt ISO 9001 respektive
ISO 14001 eller likvardigt. (MDR-P, 65 a), (E1, 25)

For mer information om Koncernens policydokument och tillhérande
processer, se ESRS 2, GOV-1.

[E1-3] Atgiirder och resurser med avseende pi
klimatforidndringspolicyer

K-Fastigheters klimatarbete utvecklas successivt i takt med att
kunskapsunderlaget stirks. Under 2025 har Koncernen for forsta gdngen
genomfort en strukturerad kartlaggning av vaxthusgasutsléapp, vilket har
gett en tydligare bild av var utsldppen uppstar i den egna verksamheten
och i vardekedjan. Under aret har Koncernen aven faststallt gemensamma
klimatmal som ska végleda och fortydliga ambitionsnivén i klimatarbetet,
bade internt och externt. Mélen innebar att klimatpaverkan frén den
egna verksamheten och successivt fran viardekedjan ska analyseras

och reduceras 6ver tid. Mot denna bakgrund har arets atgarder i
huvudsak fokuserat pa omraden diar Koncernen har direkt radighet.
(MDR-A, 68 a—c)
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Material och produktion

K-Fastigheters prefabverksamhet arbetar aktivt med att optimera bade
typ och méngd av bindemedel i sina betongprodukter, vilket bidrar till
att minska CO,-utslappen. Koncernens prefabricerade betongstommar
dterfinns idag i en betydande andel av fastighetsbestandet. Under 2025
har Koncernen intensifierat insatserna i den egna verksamheten for att
ytterligare minska klimatpéverkan fran betongproduktion, exempelvis
genom att successivt ersatta cement med alternativa bindemedel med
lagre klimatavtryck. Detta arbete har gett forbattrade resultat i de EDP:er
(Environmental Product Declarations) som utarbetats for K-Fastigheters
betongelement, vilket i forlangningen innebar att Koncernens totala
klimatpéaverkan reduceras.

Allt armeringsjdrn som kops in ar gjort av atervunnet material, vilket
bidrar till ett lagre klimatavtryck jamfort med anvindningen av primér
ravara. (E1-3, 29 a) (MDR-A, 68 a)

Transporter

Prefabverksamheten arbetar kontinuerligt med att effektivisera
transporterna fran produktion till kund genom att fokusera pé sa korta
transportstrackor som mojligt och att maximera fyllnadsgraden i varje
transport. Klimatrelaterade transportdata f6ljs upp regelbundet och
rapporteras av transportoren, vilket mojliggor en tydlig kontroll och
forbattring 6ver tid. Huvuddelen av Koncernens cementleverantorer finns
i Lettland och Sverige, med produktion i nigra av Europas mest moderna
produktionsanldggningar.

Omstallningen till fossilfria transportalternativ har p&borjats, bland annat
genom samarbete med ett transportforetag som testar elfordon, med
malséttningen att né helt fossilfria transporter under 2026. Biogas och
HVO ér de huvudsakliga drivmedlen som utvirderas i arbetet. (E1-3, 29 a)
(MDR-A, 68 a)

Resultat av genomforda dtgarder forviantas 16pande minska K-Fastigheters
utslapp, med riktning mot nettonoll till 2045. Effekter av Koncernens
samlade atgérder f6ljs upp som en del av klimatbokslutet vilket
presenteras under E1-6. (E1-3, 29 b)

Energi och klimatanpassning

Energieffektivitet beaktas I6pande i utveckling av byggnader och
materialval. Den genomforda utslappskartlaggningen under 2025 utgor
underlag for fortsatt prioritering av energirelaterade utslépp i den egna
verksamheten och i virdekedjan.
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Klimatanpassning integreras i projektutveckling och férvaltning,
exempelvis genom dagvattenhantering och utformning av gronomraden
for att hantera effekter av extremvéder och 6kade nederbordsméngder.
Arbetet bedrivs i nuldget inom ramen for befintliga processer for
projektutveckling och forvaltning samt i dialog med berorda parter, och
utvecklas successivt i takt med fordjupad analys av klimatrelaterade
risker. (E1-3, 29 a)

Finansiella resurser

K-Fastigheter arbetar 16pande for att driva utvecklingen framat inom
ramarna for Fardplan 2045. For att nd de uppsatta malen kravs finansiella
resurser for att genomfora nodvéandiga atgarder. I dagslaget har dock
ingen betydande resursatgang allokerats for de insatser som beskrivits
ovan. De kostnader och investeringar avseende koncernens kapital- och
driftsutgifter som omfattas av EU:s taxonomi redovisas pa sidorna 62—65.
(E1, 29 ¢, AR 21) (MDR-A, 69 a)

[E1-4] Mal for begrinsning av och anpassning
till klimatféorandringarna

K-Fastigheter har antagit koncernovergripande klimatmal som omfattar
bade ett nettonollmal och ett halveringsmal for vixthusgasutslapp i den
egna verksamheten (scope 1 och 2).

Mélen har faststillts med utgangspunkt i Bygg- och anldggningssektorns
fardplan for fossilfri konkurrenskraft och Sveriges nationella klimatmal
som i sin tur grundar sig i internationellt etablerad klimatvetenskap,
daribland underlag Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC.
Malen har inte genomgatt extern vetenskaplig validering.

Aven Koncernens utslidppskartliggning och en intern bedémning av
genomforbarhet och péverkan har legat till grund for mélformuleringarna.
Basaret faststilldes i samband med arets utslappskartlaggning av scope 1
och 2 och bedoms vara representativt for verksamheten.

Mélen grundar sig i samma utsldppsgréanser som Koncernen anviander vid
berakning av vaxthusgasutslapp, se vidare information under E1-6. Vid
utformningen av mélen har intressenternas perspektiv vigts in genom de
intressentdialoger som redovisas enligt ESRS 2 SBM-2. Dessa dialoger
har bidragit till att sékerstilla att malsattningarna &r relevanta och
forankrade i de forvantningar och behov som finns hos berérda parter.
(E1-4,16 a, 33,34 a, b, e, AR 25 a) (MDR-T 80 a, f—h)
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Nettonoll-mal (scope 1 och 2)

« K-Fastigheter ska nd nettonoll &r 2045 for vixthusgasutslapp i tCO e
fran den egna verksamheten (marknadsbaserade scope 1 och 2), med
basér 2025. (E1-4, 34 a, b) (MDR-T, 80 b—d)

Halveringsmal (scope 1 och 2)

o K-Fastigheter ska senast ar 2035 minska de absoluta marknadsbaserade
vixthusgasutsldppen i tCO,e frin den egna verksamheten (scope 1 och
2) med minst 50 procent, jamfort med baséret 2025. (E1-4, 34 a, b)
(MDR-T, 80 b—e)

Dé klimatmélen antogs efter rapporteringsperiodens slut och 2025

utgor basar saknas historiska jamforelsevarden. Redovisningen for 2025

utgor darfor en forsta nuldgesbild som ligger till grund for kommande

uppfoljning av malen. K-Fastigheter har antagit ett nettonoll-mal for

2045 samt ett halveringsmaél till 2035, men nigon detaljerad definition

av nettonoll har d4nnu inte faststillts. Detta innebér att mélen inte har

brutits ned i kvantifierade delmél eller méalbanor utéver de Gvergripande
reduktionsnivéerna.

Arbetet med att vidareutveckla datagrund, metodik och avgransningar
for utslappsberdkning fortsitter under 2026. Kvantifiering av mélen
presenteras under E1-6.

For att uppfylla malen &mnar Koncernen att arbeta kontinuerligt med

de atgarder som ér listade i avsnitt E1-3. For narvarande har ingen
detaljerad analys genomforts av hur mycket varje enskild &tgéard bidrar
till att nd mélen. Fossila branslen har i princip helt fasats ut ur den egna
verksamheten. P4 enstaka lokala byggarbetsplatser har energikallan inte
kunnat kartldggas och har darfor antagits varit fossilbaserad. Koncernens
fokus framat blir att 6ka forstaelse for byggarbetsplatsers energikélla samt
att identifiera och implementera 16sningar for att fasa ut fossila branslen
inom vég- och sjotransporter.

De faktorer som framst forvintas paverka den fortsatta utfasningen &r
okade krav fran kunder, teknikutveckling — exempelvis forbattrad tillgdng
pé eldrivna lastbilar med hogre kapacitet — samt hogre beskattning pa
fossila bréanslen och eventuella forandringar i lagstiftningen. (E1-4, 34 f)

[E1-5] Energianvindning och energimix

Koncernens energiforbrukning kommer framst frén drift av
fastighetsbestandet, prefabverksamhetens produktionsanlaggningar
samt byggprojekt och uppgick till totalt 53 729 MWh under

2025. Energimixen under 2025 bestod av 95 procent fornybar
energi, 3 procent fossil energi och 2 procent kirnenergi.

Energianvandning och energimix, MWh 2025
Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter (0]
Bransleforbrukning fran réolja och petroleumprodukter 1128
Bransleforbrukning fran naturgas 0
Brénsleforbrukning fran andra fossila kallor 0
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga eller 680
kylning fran fossila kéllor

Forbrukning av energi fran kérnkraft 1217
Total andning av fossil energi 1808
Andelen fossila kéllor i den totala energianvandningen, % 3%
Andelen kdrnenergikéllor i den totala energianvédndningen, % 2%
Bransleférbrukning fran férnybara kallor, inbegripet biomassa 2775
(inklusive industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung,

biogas, fornybar vétgas osv.)

Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, vdrme, dnga eller 46 818
kylning fran férnybara kéllor

Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-brénsleenergi 1111
Total anvandning av fornybar energi 50704
Andelen férnybara kéllor i den totala energianvandningen, % 94%
Total energianvandning 53729

Berakningsmetoder: Férbrukningsdata har i huvudsak inhdmtats direkt fran leverantérer.
Bransleforbrukning baseras pa ink6pt mangd brénsle, omréknat till energienheter. |

enstaka byggprojekt har férbrukningsdata erhallits genom projektspecifik uppféljning nar
leverantérsdata inte varit tillganglig. Fér egenproducerad solel har energianvandningen
beréknats baserat pa total producerad el, exklusive sald mangd el. El som forbrukas i
fastigheter &r producerad genom kérnenergi och prefabverksamheten anvénder el fran
vattenkraft, vilket styrks genom ursprungscertifikat. Fr drygt hélften av pagdende byggprojekt
har uppgifter om elens ursprung erhéllits fran leverantér, majoriteten utgérs av fornybara
energikallor. (E1-5, 43)

Energiintensitet per nettointakt 2025

Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med hég 284
klimatpaverkan per nettointakt fran verksamheter i sektorer med hog
Klimatpaverkan', (MWh/nettoomsattning i mkr)

Koncernen &r verksam inom fastighetssektorn, vilken ar klassad som en sektor med hég
klimatpaverkan.

Berédkningsmetoder: Energiintensiteten berdknas som koncernens totala energianvéndning
dividerad med nettoomséttning. Nettoomséttningen som anvénds i berdkningarna &ar
desamma som redovisas i de finansiella rapporterna och redovisas i miljoner svenska
kronor (mkr), se resultatréakning sid 85. (E1-5, 43)




[E1-6] Bruttovixthusgasutslidpp inom scope 1
och 2 och totala vixthusgasutsliapp

Koncernens direkta vaxthusgasutslapp i scope 1 och 2 uppgick till totalt
2208 ton CO,e under 2025. Utsldppen genereras av uppviarmning av
Koncernens produktionsanldggningar samt inkopt el. Koncernen bedomer
att dess storsta klimatpéverkan ingdr i de indirekta véxthusgasutslappen
iscope 3, varfor Koncernen under 2026 kommer att fortsiatta med att
kartldgga sddana utslapp.

Bruttovixthusgasutslapp (tCO,e)

Biogena utslapp (tCO,e) 2025
Biogena utslapp i scope 1 8479
Biogena utslapp i scope 2 0
Totala biogena utslapp i scope 1 och 2 847,9

Retroaktivt Ar for delmal och mal

2025 (basar) 2025 2024 2035 2045 ié‘rllig;an:::
Vaxthusgasutslapp inom scope 1
Bruttovéaxthusgasutslapp scope 1 302,5 302,5 = = = =
Procentandel scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade utslappshandelssystem, % 0% 0% = = = =
Vaxthusgasutslapp inom scope 2
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 17749 17749 = = = =
Marknadsbaserade bruttovéaxthusgasutslapp scope 2 1905,6 1905,6 = = = =
Totala utslapp av vaxthusgaser scope 1 och 2
Totala utslapp av véxthusgaser (platsbaserade) 20774 20774 = = = =
Totala utslépp av véxthusgaser (marknadsbaserade) 2208,1 22081 = 13935 = =

Berédkningsmetoder: Biogena koldioxidutslapp uppstar i prefabverksamheten i samband med
anvéndning av biobrénsle fér virmeproduktion. Férbrukningen baseras pé inkpt mangd
brénsle. Emissionsfaktorer for biodiesel och trapellets har hamtats fran DEFRA 2025.

Utslappsintensitet per nettointakt 2025
Totala utslapp av véxthusgaser (platsbaserade) (tCO, e/ 11
nettoomsaéttning i mkr) !

Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO, e/ 12

nettoomsattning i mkr)

Berédkningsmetoder: Utsldppsintensiteten berdknas som Koncernens totala utsldpp av

véxthusgaser i scope 1 och 2 dividerad med nettoomséttning. Nettoomséttningen som
anvénds i berdkningarna &r densamma som redovisas i de finansiella rapporterna och

redovisas i miljoner svenska kronor (mkr), se resultatrékning sid 85.

Berédkningsmetoder: Klimatbokslutet &r uppréttat i enlighet med Green House Gas Protocol (GHG-protokollet), den internationella standarden fér berédkningar av véxthusgasutslapp. Samtliga
vaxthusgaser anges i koldioxidekvivalenter (CO2e), en beteckning som anvands nér flera olika véxthusgaser (i forekommande fall CO2, CH4, N20, HFC, PFC, SF6 och NF3) omréaknats till
motsvarande klimatpaverkande méngd koldioxid. Klimatbokslutet tillimpas enligt principen om operationell kontroll. Detta innebér att samtliga verksamheter dar Koncernen har operativ

kontroll inkluderas i redovisningen, oavsett dgarandel. Berdkning och konsolidering av vaxthusgasutslapp har genomférts i Koncernens digitala rapporteringsverktyg.

Scope 1 omfattar direkta véixthusgasutslapp fran brénsleférbrukning i den egna verksamheten, inklusive uppvarmning i prefabverksamhetens produktionsanlaggningar samt bransleférbrukning

i leasade tjénstebilar. Utslappen har berédknats utifran uppmatt eller inkopt bransleméngd multiplicerat med emissionsfaktorer fran DEFRA 2025.

Scope 2 omfattar indirekta véxthusgasutsléapp fran inkopt el och fiarrvdarme i den egna verksamheten. | enlighet med GHG-protokollet redovisas scope 2 bade enligt marknadsbaserad och

platsbaserad metod.

Marknadsbaserad metod: El kops i huvudsak med fornybart ursprung via elleverantdr, dar ursprungsgarantier ar avtalsbundna till elleveransen. Under 2025 utgjordes 83 procent av den
marknadsbaserade energianvandningen i scope 2 av el med ursprungsgarantier. Inga fristdende ursprungsgarantier har kopts. Emissionsfaktorer for el i den marknadsbaserade metoden har
hamtats fran AIB 2025. For den el som inte kunnat hédrledas genom avtal har residualmix anvénts. For fjdrrvdrme har leverantérsspecifik branslemix och emissionsfaktorer tillimpats.

Platsbaserad metod: For den platsbaserade metoden anvénds svensk elmix enligt AIB 2025 for berékning av véxthusgasutsldpp baserad pa inkdpt el. For fjdrrvdrme har leverantérsspecifik

brénslemix och emissionsfaktorer tillimpats. (E1-6, 55, AR, 39 b, 45 d, 46 h)




IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststiilla och bedoma viisentliga paverkan,
risker och mgjligheter i samband med
miljéfororeningar

K-Fastigheter har, inom ramen for den dubbla visentlighetsanalysen,
identifierat miljofororeningar till luft som en vasentlig negativ inverkan.
Bedomningen grundas pa en genomgang av Koncernens verksamhet och
vardekedja, dar utslapp till luft kopplade till tunga fordon och maskiner pa
byggarbetsplatser har identifierats ha en vésentlig paverkan. (IRO-1, 11 a)

Som en del av underlaget har K-Fastigheter dven beaktat att prefab-
verksamheten dr anmalningspliktig. De krav, villkor och kontrollmoment
som f6ljer av anmélningsprocesser och beslut har anvénts for att
konkretisera vilka typer av milj6fororeningar som kan uppsta, var de kan
uppsta och vilka skyddsétgarder och uppfoljningskrav som géller. Inom
ramen for anmélningsprocesserna genomfors ocksé samrad med relevanta
intressenter, sdisom myndigheter, kommun, narliggande verksamheter och
andra sarskilt berorda (inklusive boende i naromrédet). (IRO-1, 11 b)

[SBM-3] Viisentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell

Pa K-Fastigheters byggarbetsplatser bedoms risken vara forhjd

for negativ inverkan pa lokal luftkvalitet, framst under skeden med

markberedning och etablering. I dessa delar av projekten anviands tunga

maskiner och fordon, vilket kan ge upphov till lokala luftféroreningar,

sésom partiklar, kolmonoxid (CO), kviaveoxider (NOx) och svaveloxider

(SOx). (SBM-3, 48 a, c1i, ii, iv)
Vasentligt underamne Paverkan Risk och majlighet

Faktisk negativ
paverkan

Fororening i luft Luftfororeningar fran tunga maskiner

och fordon p& byggarbetsplatser

K-Fastigheters byggmetod innebér samtidigt att anvindningen av tunga
fordon och maskiner &r tidsmassigt och omfattningsmaéssigt begransad.
(SBM-3, 48 b, c ii)

[E2-1] Policyer relaterade till miljofororening

Hallbarhetspolicyn beskriver hur K-Fastigheter ska arbeta for att
minimera risken att luftféroreningar uppstér. I uppforandekoden for

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET

OIRIE

VAR STRATEGI

leverantorer framgar de miljokrav som K-Fastigheter stéller pa sina
leverantorer under avtalstiden. Leverantorers transporter ska till
exempel uppfylla lagst utslappsklass Euro 5, vilket innebar att utslapp
av kvdveoxider, partiklar och kolmonoxid inte far 6verskrida séarskilda
gransvarden. (E2-1, 15 a) (MDR-P, 65 a)

Uppforandekoden redogor for de krav som K-Fastigheter stéller pa
leverantorer och entreprendrer som Koncernen anlitar, vad galler deras
anvandande av kemikalier, transporter, avfallshantering och byggtekniker
som utfors pa och kring byggarbetsplatsen. (E2-1, 15 a) (MDR-P, 65 a)

Koncernens policydokument saknar i dagsldget beskrivning om hur
potentiella nodsituationer eller incidenter relaterat till luftféroreningar
hanteras och pé vilket sétt K-Fastigheter kontrollerar och minimerar
paverkan pa méanniskor och milj6. (E2-1, 15 ¢)

K-Fastigheter har inte identifierat ett behov for denna typ av hantering da
risken att nédsituationer kopplade till luftféroreningar uppstar bedoms
14g. For mer information om Koncernens policydokument och tillh6rande
processer, se ESRS-2, GOV-1.

[E2-2] Atgiirder och resurser relaterade till
miljofororening

K-Fastigheter arbetar kontinuerligt med att forebygga och minska utslapp
till luft, med fokus pé transporter och anvindning av fordon samt maskiner
pa byggarbetsplatser. For att ytterligare begransa sddana utslapp genomfors
en successiv 6vergang fran fossildrivna transporter till eldrivna fordon

och anvandning av biobranslen, vilket bidrar till att minska utslappen av
vaxthusgaser och andra skadliga miljofororeningar. (MDR-P, 68 c, d)

Dessutom stravar Koncernen efter att vélja den produktionsanldggning
som ligger narmast kunden, vilket bidrar till att bransleférbrukningen
vid transport kan reduceras. Under aret har Koncernen tagit fram tydliga
riktlinjer for leverantorer och underentreprenorer for att begransa
tomgéngskorning pa byggarbetsplatser. (MDR-P, 68 c)

K-Fastigheter stéller aven krav pa att transporter ska uppfylla den
europeiska utsldppsstandarden Euro 5, som reglerar maxgranser for utslapp
av bland annat kviveoxider och partiklar fran fordon. (MDR-A, 68 a, b)

I den egna verksamheten anvands i forsta hand el eller HVO for
arbetsfordon vid produktionsanldggningar, enstaka fossildrivna fordon
kan forekomma. Ambitionen &r att successivt minska beroendet av
fossila branslen och, dér det ar majligt, stélla om till alternativ med lagre
miljopaverkan. (MDR-A, 68 a, b)
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Vid sarskilda kundkrav tillimpas ytterligare atgarder, exempelvis
anvinds eldrivna lyftkranar vid montage och HVO anvénds som
brénsle vid transporter av betongelement frén produktionsanlédggning
till kund. K-Fastigheter arbetar 16pande med att tydliggora och folja
upp vilka miljokrav som ska gélla for externa aktorer som ansvarar for
markforberedelser, inklusive relevanta krav kopplade till maskiner,
brénslen och utslapp. (MDR-A, 68 a, b)

Utover 6vergangen till HVO fran diesel finns for nérvarande inga ytterligare
atgirder planerade for att minska luftféroreningar fran transporter. Aven
om ett majligt nésta steg skulle kunna vara att infora eldrivna fordon, ar
detta inte nagot som planeras i dagslaget. (MDR-A, 69 a)

[E2-3] Mal relaterade till miljoférorening

Detta ar forsta gangen som K-Fastigheter samlar in och redovisar sina
miljofororeningar till luft och dérfor ar inget specifikt, tidsbundet och
matbart mal framtaget d&nnu. De atgirder och krav som idag géller for
bade den egna verksamheten och leverantorer anses for narvarande
vara tillrackliga for att begransa negativ paverkan. Koncernen foljer
kontinuerligt utvecklingen och utviarderar majligheterna att ytterligare
minska miljopaverkan, bland annat genom en aktiv dialog med
intressenter. Uppfoljning och utvirdering av de genomforda insatserna
sker med hjalp av de méatt som redovisas under E2-4. (MDR-T, 81 b 1)

[E2-4] Matt for fororening av luft

Luftféroreningar som uppstar fran transporter till och pa byggarbetsplatser
redovisas i tabellen nedan.

Eftersom detta dr forsta aret Koncernen samlar in dessa data, finns ingen
historik att jamfora med. Berdkningarna bygger pa uppskattningar kring
fordons- och brénsletyp, vilket innebér att resultaten bor tolkas med viss
forsiktighet dé det ar svart att dra entydiga slutsatser.

Fororeningar i luft (ton/ar) 2025
Kolmonoxid (CO) 43
Kvaveoxider (NOx) 0,4
Luftburna partiklar (PM) 0,0
Kolvéten (HC) 0,2

Berékningen av luftféroreningar utgér fran dieselanvandning i arbetsmaskiner under 2025
och baseras pa en schabloniserad uppskattning tillimpad pa samtliga fordon. Damm-
féroreningar har inte inkluderats. Vid berdkningen har féljande antaganden anvénts: att
samtliga arbetsmaskiner har en motoreffekt mellan 56 och 560 kW samt att endast nya
maskiner som uppfyller gallande miljokrav har anvénts. Kéllan for att berédkna luftféreningarna
kommer fran en projektrapport publicerad av SBUF (Svenska Byggbranschens
Utvecklingsfond) 2024. Berékningsmetoden é&r inte validerad av extern part. (MDR-M, 77 b)
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IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststilla och bedoma viisentlig paverkan,
risker och mgojligheter i samband med vatten
och marina resurser

Vattenforbrukningen ar betydande genom hela K-Fastigheters vardekedja.
For att fa en tydligare bild av hur vatten nyttjas i olika delar av verksamheten
har information inhdmtats fran relevanta interna intressenter samt om
Koncernens processer, inkop och fastighetsdrift. K-Fastigheter utgick dven
ifrén verksamhetens geografiska placering for att bedéma omfattningen
av tillgangar i potentiella hogriskomréden kopplade till vatten. Denna
kartlaggning kompletteras med en 6vergripande analys som belyser den
vattenrelaterade inverkan i samtliga led av virdekedjan. (IRO-1, 8 a)

Externa intressenter har inte direkt involverats i processen, deras
intressen har beaktats via I6pande intressentdialoger beskrivna i
ESRS 2 SBM-2. (IRO-1, 8 b)

[SBM-3] Visentlig paverkan, risker och
maojligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell

Vattenforbrukningen strécker sig 6ver flera led i verksamheten, fran
utvinning av ramaterial till produktion av betongstommar och vidare till den
dagliga anvindningen av vatten bland hyresgasterna. (SBM-3, 48 a)

De material och produkter som kops in for nyproduktion, underhall och
renovering har ofta en hog vattenintensitet vid tillverkningen. Sérskilt
framstillning av cement, betong och stél kraver betydande méngder vatten
och brytning av kalksten kan paverka béade tillgdngen och kvaliteten pa lokala
vattenresurser. Inom Koncernens verksamhet anvinds vatten fraimst i den
industriella processen for att tillverka betongelement. (SBM-3, 48 c1, ii)

K-Fastigheter anpassar verksamheten genom att framfor allt
implementera effektiviseringsatgarder och minska andelen forbrukat
rent vatten. Vatten atervinns i produktionen efter att ha passerat
sedimentationsbassianger. (SBM-3, 48 b)

Nedstroms i virdekedjan sker vattenanvindningen kontinuerligt genom
hyresgésternas dagliga anviandning i bostader och lokaler. Hur mycket
vatten som forbrukas paverkas bade av hyresgasternas rutiner och
verksamheter samt av fastigheternas tekniska utformning och utrustning.
(SBM-3, 48 cii—iv)

OIRIE

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET

VAR STRATEGI

I omréden dér vattenresurserna ar begriansade eller dar det rader vattenbrist
ar det avgorande att aktivt arbeta med att minska vattenforbrukningen

och infora effektiva atgérder for att sékerstilla en hallbar anvindning av
tillgangligt vatten. (SBM-3, 48 a, c i)

Nagon systematisk analys av Koncernens geografiska exponering mot
omraden med forhojd risk for vattenbrist har inte genomforts. En mer
strukturerad kartlaggning av vattenriskomraden planeras att utvecklas i
takt med att metodik och datagrund stérks.

Vasentligt underamne Paverkan
Vatten

Risk och majlighet

Uppstroms vattenanvandning vid
utvinningsprocesser for ramaterial
med hog vattenintensitet

Potentiell negativ
paverkan

Vattenanvandning i
betongproduktion

Faktisk negativ
paverkan

Vattenanvandning bland boende i
fastigheter

Potentiell negativ
paverkan

[E3-1] Policyer for vattenresurser

Koncernens hallbarhetspolicy utgor den centrala grunden for att hantera den
betydande vattenforbrukningen. I policyn framgér det att héllbarhetsfragor
ska beaktas vid projektering av nya fastigheter i samrad med kunder och
leverantorer. Darfor kan vattenforbrukningen vara en mer relevant fraga

i sarskilda projekt. K-Fastigheter foljer alltid branschstandard vad géller
snéalspolande kranar och blandare i nyproducerade byggnader. (E3-1, 12—14)

Mer information om denna policy och tillhorande processer finns i ESRS
2 MDR-P. K-Fastigheter har inte antagit ndgon specifik policy géllande
vattenhantering och -rening eller forebyggande och minskning av
miljofororeningar i vatten. (E3-1, 12 a)

[E3-2] Atgiirder och resurser for vattenresurser

Inom prefabverksamheten har ateranviandning av tvéttvatten
implementerats under aret som en &tgard for att reducera behovet av nytt
vatten i processen. (E3-2, 18 ¢) (MDR-A, 68 a—c)

Inom fastighetsbestdndet har vattenbesparande 16sningar, sdsom
snalspolande toaletter och munstycken som begréansar floden, installerats
for att sénka vattenforbrukningen i nyttjandefasen och darigenom reducerat
vattenforbrukningen hos hyresgéster. (E3-2, 18 b) (MDR-A 68 a—c)

Utover dessa aktiviteter allokeras inga ytterligare resurser till att reducera
vattenforbrukningen, forutsatt att det inte ar ett séarskilt krav fran kunden.
(MDR-A, 69 a)
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[E3-3] Mal for vattenresurser

Inférandet av ESRS har medfort att nya métt och matpunkter tagits fram
for 2025, vilket i sin tur har 6ppnat upp for ett bredare och mer holistiskt
synsatt pa tidigare mal kopplade till vattenférbrukning. Det innebar att

befintliga méal behover omprovas och anpassas till den nya helhetsbilden.

K-Fastigheter har inte tagit fram négra tidsbestamda eller mitbara

mal for vattenforbrukning géllande identifierad paverkan i uppstroms
vardekedja, prefabverksamhetens tillverkning av betongelement eller
hyresgisternas vattenkonsumtion. Arbetet med att utvardera och utveckla
mal pagar och kommer att anpassas i takt med den nya strukturen och
insamlingsmetodiken. (MDR-T 81)

[E3-4] Vattenforbrukning

Total vattenforbrukning avser forbrukad mangd vatten vid
byggarbetsplats, tillverkning av betongelement samt hyresgasters
vattenkonsumtion i bostadsfastigheter. Vattenférbrukning i uppstroms
vardekedja har inte uppmétts eller uppskattats.

Den totala vattenforbrukningen under éret har uppgatt till 788 315 ms3.

I nuldget finns inget jamforelsetal for totala vattenforbrukning vilket
innebdr att det inte gar att redovisa nagon forandring. Brinovas fastigheter
svarar for 88 procent av den totala vattenforbrukningen. K-Fastigheters
bostadsfastigheter svarar for 8 procent, prefabverksamhetens
vattenforbrukning svarar for 3 procent och byggarbetsplatserna for
mindre dn 1 procent av den totala vattenforbrukningen.

Vattenforbrukning, m* 2025
Total vattenforbrukning 788315
Total méngd atervunnet och ateranvént vatten vid betongtillverkning 1816
Total vattenforbrukning i omraden med vattenrisk* =
Total vattenférbrukning per nettoomséttning (m?3/mkr) 4137

* Uppgift om total vattenférbrukning i omraden med vattenrisk redovisas inte fér 2025 d&
geografisk vattenriskanalys inte har genomforts.

Berékningsmetoder: Vattenférbrukning i prefabverksamheten baseras pa faktisk konsumtion
under 2025. For byggarbetsplatser har férbrukningen uppskattats utifran vattenanvandning

per bruttoarea, medan uppgifter fér K-Fastigheters fastighetsférvaltning baseras pa uppmatt
forbrukning. For Brinovas fastigheter baseras uppgifterna pa data fran april-december 2025,
dar cirka 25 procent av december manads férbrukning har prognostiserats pa grund av saknade
métdata. Prognosen bedéms vara rimlig dé den utgér en liten andel av total vattenférbrukning.
Total vattenforbrukning per nettoomséttning berdknas som total vattenforbrukning dividerat
med nettoomsiéttningen for 2025, se resultatrékning sid 85. K-Fastigheter bedémer att
verksamheten inte bedrivs i omréden med vattenbrist och redovisar darfor noll vattenférbrukning
i sadana omraden. Berakningsmetoderna har inte validerats av extern part. (MDR-M, 77 b)
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IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen

for att faststélla och bedéma visentlig
paverkan, risker och mojligheter avseende
resursanviandning och cirkuliar ekonomi

Som en projekt- och fastighetsutvecklare med strategiska
entreprenadfunktioner forekommer betydande anvindning av material
och resurser inom hela viardekedjan. Bedomningen som gjorts for att
faststélla detta har baserats pa underlag fran interna verksamhetsexperter,
material- och produktfléden, avfallshantering samt aktiviteter kopplade
till nyproduktion, renovering, underhall, fastighetsdrift, férvaltning och
nyttjandefas. Vasentliga material- och resursfloden har kartlagts och
analyserats ur ett resursanviandningsperspektiv. (IRO-1, 11 a)

Bedomningen har genomforts tillsammans med interna intressenter

och baseras pa tillgénglig information om branschen, verksamhetens
processer, inkop, projektgenomfoérande och fastighetsforvaltning samt en
6vergripande analys av vardekedjans egenskaper och aktorer. Samrad med
berérda intressentgrupper har inte genomforts eftersom K-Fastigheter
bedomer befintliga kanaler for kontakt med intressentgrupper som
tillrackliga. (IRO-1, 11 b)

[SBM-3] Visentlig paverkan, risker och
mgdjligheter och deras forhéallande till strategi
och affarsmodell

Resursinflode

Koncernens verksamhet inom byggprojekt och fastighetsforvaltning

ar materialintensiv, vilket har en visentlig miljopaverkan. Betydande
maéngder material som cement, stal och trd anvands 16pande och inom bade
affirsomrade Bygg och verksamhetsomrade Fastighetsforvaltning kops
huvuddelen av volymerna in pa bulk — exempelvis vitvaror, kakel, klinker
och mélarfarg. Mot bakgrund av dessa processer bedoms K-Fastigheter
bedriva en verksamhet med betydande resursuttag, dar bade atervunna,
aterbrukbara och ramaterial resurser nyttjas. (SBM-3, 48 ci—iii)

For att minska negativ inverkan finns majligheter att styra verksamheten
mot mer effektiv materialanvindning och att 6ka de cirkulédra flodena i bade
projekt och forvaltning. Det innebér att upphandlingar och projektering i
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storre utstrackning kan utga fran resurseffektivitet, materialens livslangd
samt mojligheten till aterbruk och atervinning. Genom att arbeta mer
strategiskt med dessa fragor kan K-Fastigheter bade minska miljopéverkan
och 6ka verksamhetens langsiktiga héllbarhet. (SBM-3, 48 b)

Koncernens affarsmodell, som ger kontroll 6ver materialvardekedjan fran
produktion till forvaltning, har visat sig ha en tydligt positiv inverkan

pa resursinfloden tack vare optimerad materialanvindning och 6kad
resurseffektivitet. Genom att standardisera material och komponenter i
projekten — exempelvis kakelplattor, koksinredning och vitvaror — kan
materialatgangen planeras noggrant och inképsprocessen effektiviseras.
Det minskar risken for 6verbestallningar och svinn, vilket i slutdandan
leder till 1agre kostnader och mindre miljopaverkan.

Den interna expertisen kring materialens kvalitet och funktion mdjliggor
dessutom mer héllbara materialval som bidrar till langre livslangd for
byggnader och minskat behov av renoveringar och reparationer 6ver tid.
Inom varje byggnationsprojekt gors utviarderingar av materialens kvalitet
och genom langsiktigt héllbara val kan livslangden pé fastigheterna
forldngas och farre renoveringar krivas vilket kan leda till sankta
underhéllskostnader 6ver tid. (SBM-3, 48 b, d)

Spillmaterial och 6verbliven betong tas om hand och ateranvinds
genom att gjutas till nya produkter, vilket minskar anvindningen
av priméra ramaterial och bidrar till mer cirkuléra floden inom
verksamheten. (SBM-3, 48 b, ¢ i—iii)

Aven om cirkulir materialhantering inte nédvindigtvis innebir
omedelbart minskade kostnader, kan den pa sikt bidra till minskat
resursutnyttjande, lagre kostnadsnivaer och minskad exponering mot
pris- och tillgénglighetsrisker for strategiska material. (SBM-3, 48 b, d)

Resursutflode

K-Fastigheter bygger huvudsakligen med hjilp av prefabricerade
betongelement, vilka har en livslangd upp till 100 ar, tack vare materialets
bestindighet och forméaga att ateruppta koldioxid 6ver tid. Korrekt
underhéll kan forlanga livslaingden med ytterligare 50-100 &r, vilket gor
renovering ekonomiskt och miljomassigt fordelaktigt. K-Fastigheters
repetitiva byggnadsmodell med koncepthus i kombination med
betongstommar innebér dven effektivare hantering av material och avfall,
vilket kan leda till minskade ink6pskostnader. (SBM-3, 48 b, d)

Avfall
Vid produktion och byggnation av fastigheter uppstar industriellt avfall,
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vilket bedoms ha en faktisk negativ miljopaverkan eftersom allt avfall inte
gar att dtervinna. Typiskt avfall fran byggarbetsplatsen dr exempelvis tra,
betong, metall, plast, gips och mineraler, vilka sorteras enligt giallande
lagar och regler. (SBM-3, 48 c i—iii)

K-Fastigheter arbetar for att forebygga och reducera uppkomsten av
avfall och stdrka resurseffektiviteten genom strategisk planering av inkép
och projektering samt genom att stilla avtalskrav pa avfallshantering
gentemot samarbetspartners och leverantorer. (SBM-3, 48 b)

Vasentligt underamne Paverkan Risk och méjlighet
Resursinfloden, inklusive ~ HOg anvandning av material som stal Faktisk negativ
resursanvandning och cement paverkan

H6g anvandning av forbrukningsmaterial
inom bygg och forvaltning

Faktisk negativ
paverkan

Optimering av resursfoérbrukning och Potentiell positiv

héllbara materialval paverkan
Resursutflode Resurseffektivitet i en integrerad Majlighet
vérdekedja
Bestandiga byggnader med lang livslangd Majlighet
Avfall Generering av industriellt avfall fran Potentiell negativ

produktion och byggnation paverkan

[E5-1] Policyer for resursanvindning och
cirkulir ekonomi

Haéllbarhetspolicyn och uppfoérandekoden utgor grunden for hur
Koncernen hanterar resursanviandning och avfall pé ett ansvarsfullt sétt.
Dessa styrdokument tydliggor riktlinjer och principer for att minimera
resursforbrukning och sékerstélla att avfall tas om hand pé ett hallbart
sétt. For mer information om policydokumenten och tillhérande
processer, se ESRS 2, GOV-1.

Enligt styrdokumenten ska K-Fastigheter, bade vid tillverkning och
montering, aktivt arbeta for att 6ka de cirkuldra materialflodena genom
medvetna materialval och 6ka Koncernens resurseffektivitet genom att
minska anvindningen av icke-férnybara resurser. (E5-1, 15 b)

Koncernen stréavar efter att allt avfall som uppstér i forsta hand ska
undvikas, dérefter hanteras, dteranvéndas eller dtervinnas i linje med
avfallshierarkin, vilket bidrar till en mer resurseffektiv verksamhet och
stodjer en cirkuldr ekonomi. (E5-1, 15 a, AR9 a, b) (MDR-P, 68 a)
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[E5-2] Atgiirder och resurser for
resursanviandning och cirkulir ekonomi

Resursinflode

For att 6ka de cirkulédra flodena i verksamheten och minska forbrukningen
av primart ramaterial, koper K-Fastigheter kontinuerligt in betydande
mingder atervunnet stal, som framst anvidnds i armeringsjarnen i
betongstommens konstruktion. (MDR-A, 68 a—c)

Dartill har Koncernen infort rutiner for att 6ka ateranvandningsgraden

av plywood vid tillverkning av formar vid betonggjutning och borjat
anvianda ursparningslador i flergangsmaterial for exempelvis silikon och
papp. Detta leder till ldgre materialdtgéng vid betonggjutning och minskar
andelen traavfall. Detta dr en del av det kontinuerliga forbéttringsarbetet
som gors for att minska resursforbrukningen inom produktionsprocessen.
(MDR-A, 68 a—c, €)

Avfall

K-Fastigheter arbetar kontinuerligt for att minska avfallsmangderna
fran hyresgister, bland annat genom att erbjuda vilfungerande och
anviandarvanliga sorteringssystem. (MDR-A, 68 b, ¢)

Vidare bedrivs ett Iopande arbete for att reducera méngden byggavfall
som gar till deponi samt 6ka andel avfall som sorteras for tervinning och
ateranvandning. (MDR-P, a—c)

Koncernen har identifierat framtida insatser for att 6ka dteranvandningen
av material som rivningsmassor och grus. Dessa material kan till exempel
nyttjas som fyllnadsmedel i produktionen av betongstommar och andra
betongelement, vilket bidrar till en mer cirkuldr materialhantering. En
utmaning i detta arbete &r att sdkerstélla att dterbrukade fyllnadsmaterial
ar fria frén farliga Amnen som annars kan riskera att lacka ut i naturen.
K-Fastigheter foljer darfor noggrant utvecklingen inom omradet och
utvdrderar 16pande majligheterna att 6ka anvandningen av sédana material.
(E5-2, 19) (MDR-A, 68 c)

Sedan 2025 koper K-Fastigheter cement med hog andel atervunnet
material, i form av bland annat slagg som é&r en restprodukt fran
staltillverkning. Genom att vilja denna typ av cement begrinsas
behovet av ramaterial och 6kar de cirkuldra flodena inom virdekedjan.
(MDR-P, a—c)
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Utover beskrivna dtgérder allokeras inga omfattande resurser till att
hantera den negativa paverkan som uppstér kopplat till resursinfléde och
avfall. (E5-2, 19) (MDR-A, 68 ¢)

[E5-3] Mal for resursanviandning och cirkulir
ekonomi

K-Fastigheters grundldggande ambition &r att integrera cirkuléra floden i
tillverkningsprocessen och bygga resurssnalt. Koncernen arbetar I6pande
for att 6ka anvandningen av dtervunnet material och reducera den totala
méngden avfall som uppkommer i den egna verksamheten. Genom
uppforandekoden stills krav att koncepthusen som byggs ska motsvara
kraven enligt Miljobyggnad Silver. Det inkluderar bland annat krav pa
grad av atervunnet material, andel avfall till deponi och att byggnaden
konstrueras pa ett anpassningsbart, flexibelt och nedmonterbart sitt.

Inférandet av den nya redovisningsstandarden ESRS har medfort

att K-Fastigheter beh6vt omprova bade struktur och omfattning for
insamling och utvirdering av materialfloden och vikter. Detta har
inneburit att Koncernen inte har faststillt nagra tidsbestimda och
métbara mél kopplade till identifierad paverkan, risker och majligheter
inom resursanviandning och cirkuldr ekonomi. Under 2026 kommer
K-Fastigheter att gora en 6versyn av behovet och utformningen av mél
kopplade till resursanviandning for att sdkerstélla en effektiv och héllbar
hantering framéver. (E5-3, 23) (MDR-T, 72)

Uppf6ljning av resursanvindning gors genom de métt som presenteras
i E5-4. De 16pande kontrollerna av policyefterlevnad i verksamheten
bedoms i nuldget vara tillrackligt for att hantera K-Fastigheters negativa
paverkan respektive maéjligheter. (MDR-T, 72, 81 b i, ii)

[E5-4] Resursinfloden

Den totala vikten for produkter och tekniska och biologiska material
uppgick till 179 204 ton under 2025. Den storsta andelen av denna vikt
kommer fran prefabverksamhetens tillverkning av betongelement

(95 procent). Vikten pa byggmaterial och vitvaror for nyproduktion stér for
cirka 4 procent av den totala vikten. Renovering av befintliga fastigheter

star for mindre dn 1 procent. Eftersom det saknas data for foregéende ar gar

det inte att dra négra slutsatser om &rets utfall.
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Resursinflode 2025
Total sammanlagd vikt for produkter och tekniska och biologiska 179 204
material, ton

Andel biologiskt material med héllbart ursprung, % 0%
Total vikt for ateranvénda och atervunna sekundara mellanprodukter 4123
och material, ton

Andel dteranvédnda och dtervunna sekundéra mellanprodukter och 2,3%

material, %
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Berédkningsmetoder: Den sammanlagda vikten for produkter och tekniska och biologiska
material & summan av ramaterial till prefabverksamheten samt byggmaterial for
nyproduktion och renovering av fastigheter.

Prefab - Inkopt vikt for ramaterial till prefabverksamheten har berdknats pa den faktiska
vikten pa inképt material. De material som ingar i berdkning &r cement, ballast, armering,
spéannlina och isolering. Data har hdmtats fran K-Fastigheters inkGpstatistik for 2025.

Byggmaterial for nyproduktion och renovering - K-Fastigheter

- Nyproduktion. Berékning av material for nyproducerade fastigheter baseras pa en
uppskattning for de tre typer av koncepthus som K-Fastigheter bygger. Klimatdeklarationerna
har anvénts for att inhdmta vikter pa byggmaterial per bruttoarea for respektive koncepthus.
| K-Fastigheters interna projektsammanstéllning framgar hur manga kvadratmeter bruttoarea
av respektive koncepthus som byggts under aret. Den uppskattade vikten byggmaterial per
bruttoarea har sedan multiplicerats med bruttoarean antal kvadratmeter for respektive typ av
koncepthus som byggts under aret 2025.

- Nya vitvaror till fastigheterna har berdknats baserat pa faktisk vikt med data fran
K-Fastigheters inkGpsstatistik for 2025.

Brinova - Berékning av Brinovas renoveringar av fastigheter har berdknats p4 faktiska vikter
for inkpt material under perioden april till december 2025.

K-Fastigheter har inga uppgifter om andel inkopt material med hallbart ursprung och darfor
redovisas den som noll.

Den rapporterade vikten for dteranvdnda och atervunna sekundéra mellanprodukter och
material motsvarar den totala méangd armering som képts in till prefabverksamheten under
2025. All inképt armering har sitt ursprung i dtervunnet skrot och stal.

Berakningsmetoderna ér inte validerad av extern part. (E5-4 32, AR 22, 24, 25)
(MDR-M, 77 a~d)
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[E5-5] Resursutfloden

K-Fastigheters primira resursutfloden dr betongstommar och koncepthus,
se avsnitt E5, SBM-3 for mer information. (E5-5, 35)

De avfallsstrommar som uppstar ar primért fran tillverkning av
betongelement samt avfall fran byggarbetsplatser. Dessa avfallstyper
beskrivs under rubriken Avfall. (E5-5, 38 a)

Den uppskattade andel dtervinningsbart material som anvénts under
2025 uppgick till 67 procent. Bedomningen baseras pé ett antagande om
att en stor andel av armeringsjarn och betong kan ateranviandas efter att
byggnaden har rivits. Att betong utgor en stor del av en byggnads totala
vikt bidrar till atervinningsgraden.

De olika bestdndsdelarna i K-Fastigheters byggnader kan renoveras och
ersittas med nya bestandsdelar, utifran behov och beroende av hur en
fastighet brukas. Genom att underhélla byggnaderna vil och proaktivt
inspektera, reparera och ersitta komponenter som tak och fasad kan
livsldngden forlangas och behovet av att riva byggnader minimeras.
(E5-5,36 b)

Resursutflode 2025
Andel atervinningsbart material och férpackningar, % 67%
Forvéntad livslangd pa fastigheter i forhallande till branschgenomsnitt, ar 50

Berakningsmetoder: Klimatdeklarationerna for de tre typer av koncepthus som K-Fastigheter
bygger har anvénts for att uppskatta de kategorier av material som &r méjliga att atervinna
eller aterbruka vid en framtida rivning av byggnaden. Armering och betong &r de material
som ér inkluderade i denna berékning. Enligt miljovarudeklarationerna for dessa material
uppges att 70 procent av anvénd betong kan dteranvéndas. Motsvarande siffra fér armering
&r 85 procent. Méngden anvand armering och betong under 2025 har uppskattats utifran
samma metodik som redovisas under E5-4 Resursinfloden. (MDR-M, 77 a—d)

Avfall
Avfall uppstar bade fran byggverksamhet och fran prefabverksamheten.

Avfall 2025
Total mangd genererat avfall, ton 4998
Total mangd farligt avfall, ton 29
Total mangd radioaktivt avfall, ton 0
Total méangd atervunnet avfall, ton 4885
Total mangd icke-atervunnet avfall, ton 113
Andel icke-dtervunnet avfall, % 2,3%
Avfall som avletts fran bortskaffande

Farligt avfall

Forberedelse for atervinning, ton 2
Materialatervinning, ton 6
Annat atervinningsforfarande, ton 21
Total mangd farligt avfall 28
Icke-farligt avfall

Forberedelse for atervinning, ton 0
Materialatervinning, ton 2924
Annat atervinningsforfarande, ton 1934
Total mangd icke-farligt avfall, ton 4857
Total mangd avfall som avletts fran bortskaffande, ton 4 886
Avfall som ar avsatt for bortskaffande

Farligt avfall

Forbrénning, ton 0
Deponi, ton 1
Annat bortskaffningsforfarande, ton 0
Total mangd farligt avfall, ton 1
Icke-farligt avfall

Forbrénning, ton 0
Deponi, ton 112
Annat bortskaffningsforfarande, ton 0
Total mangd icke-farligt avfall, ton 112
Total mangd avfall som &r avsatt for bortskaffande, ton 113

Berékningsmetoder: Information om avfallsméangd och avfallstyp har inhdmtats fran
avfallsleverantorer och anges i faktiska siffror for 2025. Berakningsmetoden é&r inte validerad av
extern part (MDR-M, 77 a—d). Farligt avfall frén prefabverksamheten &r exempelvis fargrester,
batterier och lysrér. Icke farligt avfall som &tervinns &r betong- och armeringsrester; tré, kartong
och plast. Avfall som avsetts for bortskaffande &r stenull och osorterat verksamhetsavfall. Fran
byggarbetsplatserna ar férgrester och batterier klassade som farligt avfall. Betongrester, trg, gips,
kartong, plast, metallskrot och 6vrigt brannbart atervinns som icke farligt avfall.




Upplysningar enligt artikel 8 i forordning
2020/852

K-Fast Holding AB (publ) omfattas av EU:s taxonomiférordning (EU
2020/852). Detta medfor krav pa upplysningar om i vilken utstrackning
verksamheten omfattas av och ar forenlig med taxonomiférordningen.
Syftet med EU:s taxonomi ar att klassificera vilka investeringar som &r
miljomassigt héllbara och taxonomin &r ett viktigt verktyg for att nd EU:s
sex miljomal. For att en verksamhet ska klassificeras som miljomassigt
héllbar behéver den vasentligt bidra till minst ett av taxonomins sex
miljomal, inte orsaka skada for négot av de andra malen samt uppfylla
kraven i definierade sociala minimiskyddsatgarder.

De sex miljomalen enligt EU:s taxonomi

1. Begransning av klimatforandringarna.
2. Anpassning till klimatfordandringarna.
3. Hallbar anvdndning och skydd av vatten och marina resurser.

4. Overgéng till en cirkulér ekonomi, inklusive forebyggande av avfall och 6kad
anvdandning av sekunddra ramaterial.

5. Forebyggande och begrdansning av fororeningar.

6. Skydd av biologisk méangfald och sunda ekosystem och daterstdllande av skadade
ekosystem.

Redovisningsprinciper

K-Fastigheters kdarnverksamhet relaterad till projektutveckling, byggnation,
prefab och fastighetsforvaltning omfattas av EU:s taxonomiférordning
(eligible). Hur stor andel av Koncernens verksamhet som enligt EU:s
taxonomiférordning dr miljomassigt héllbar rapporteras genom tre
finansiella nyckeltal: omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter.
Koncernen ska identifiera hur stor andel av dessa nyckeltal som &r férenliga
(aligned) med EU:s taxonomiforordning genom att de bidrar till ett av
miljomalen (significant contribution) och samtidigt inte orsakar betydande
skada pa négot av de andra miljomalen (Do Not Significant Harm,

DNSH), samt att Koncernens verksamhet i 6vrigt 6verensstimmer med
taxonomiférordningens minimiskyddsatgarder (minimum safeguards).
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Ekonomiska aktiviteter

K-Fastigheter redovisar enbart mot miljémal 1 "Begransning av
klimatforandringar” (CCM) i EU:s taxonomi da det ar det méal som ar mest
relevant for Koncernens verksamhet och da Koncernen inte bedéms ha
nagra aktiviteter som enbart tacks av miljomal 2 till 6, men inte av miljomal
1. Inom miljomal 1 har ett antal aktiviteter identifierats vara omfattade

av EU:s taxonomi. Screening har skett genom uppfoljning av ekonomiska
aktiviteter pa kontonivé i Koncernens redovisning, vilka jamforts med
aktiviteter baserade pa Koncernens NACE-koder.

K-Fastigheter bedomer att aktiviteterna CCM 3.5 "Tillverkning av
energieffektiv utrustning for byggnader”, CCM 7.1 "Uppforande av nya
byggnader” och CCM 7.7 "Forvarv och dgande av byggnader” omfattas,
da dessa tre aktiviteter vil speglar Koncernens karnverksamhet
relaterad till projektutveckling, byggnation, prefab-entreprenad och
fastighetsforvaltning.

Andra relaterade aktiviteter (t.ex. CCM 4.1, CCM 6.5, CCM 6.6, CCM 7.2,
CCM 7.3, CCM 7.4, CCM 7.5 och CCM 7.6) bedoms i all visentlighet inga
iovan ndmnda tre aktiviteter relaterade till Koncernens kdrnverksamhet.
For de aktiviteter som ej bedomts inga i nimnda tre aktiviteter har

den sa kallade 10%-troskeln enligt de férenklade reglerna for EU:s

grona taxonomi fran 2026 anvants och aktiviteterna relaterade KPI:er
rapporteras dirmed inte.
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Forenlighet

I tabell pa sida 63 redovisas identifierade aktiviteters forenlighet med EU-
taxonomin utifrdn de bedomt mest visentliga tekniska kriterierna for att
vésentligt bidra till miljomal 1 och att inte orsaka betydande skada for Gvriga
miljomal. Kommentarer avseende bedomning av granskningskriterierna
eller sociala minimiskyddsétgarder samt status pagéende arbete lamnas i
tabellen. Som redovisas bed6ms ingen andel av koncernens ekonomiska
aktiviteter for verksamhetsaret 2025 vara forenlig med EU:s taxonomi.

CCM 3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning for
byggnader

Stomentreprenaden av Koncernens prefabsystem bedoms idag vara en

av de mest miljomassigt hallbara i byggbranschen och 6vergripande
bedoms vasentligen bidra till miljomal 1. I dagsléget saknas dock bland
annat dokumentation for att f6lja upp U-varden pé systemniva, varfor
K-Fastigheter tills vidare bedomer aktiviteten som icke forenlig. Ambitionen
ar att framover kunna redovisa aktiviteten som i huvudsak forenlig med
EU:s taxonomi.

CCM 7.1 Uppforande av nya byggnader

Samtliga Koncernens nybyggnationer uppfors med en energiprestanda
som dr bittre dn kriteriet for att viasentligt bidra till miljomal 1. I dagslaget
saknas dock bland annat dokumentation for vissa tekniska kriterier for

att inte orsaka betydande skada mot 6vriga miljomal. Ambitionen &r att
framover kunna redovisa aktiviteten som i huvudsak forenlig med EU:s
taxonomi.

CCM 7.7 Forvarv och dgande av byggnader

Koncernens forvaltningsfastigheter som moter de tekniska
granskningskriterierna avseende energiprestanda och som genomgitt,

eller har en pagéende, klimatrisk- och sarbarhetsanalys bedéms framover
vara forenliga med EU:s taxonomi. Ovriga fastigheter utgors primért

av projektfastigheter ddr ambitionen &r att fastigheten ska bebyggas

med Koncernens koncepthus alternativt en forvaltningsfastighet som

dnnu ej ar energioptimerad. Ambitionen &r att Koncernens samtliga
forvaltningsfastigheter for langsiktig forvaltning framover ska vara forenliga
med EU:s taxonomi.
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2025 Kriterier for vdsentliga bidrag Orsaka inte betydande skada
. P — — A - — Minimiskydds- S
Identifierade aktiviteter Kriterier Uppfylinad/bedémning Miljomal Aktiviteter Uppfylinad/bedomning atgarder Forenlighet
CCM 3.5 Tillverkning av Yttervdggssystem med ett U-varde som é&r lagre an Dokumentation pagar Mal 2 — Anpassning till Produktionsanléggningar har Dokumentation pagar Nej Nej
energieffektiv utrustning for eller lika med 0.5 W/m2K klimatférandringar genomgatt eller har en pagéende
byggnader klimatrisk- och sakerhetsanalys
Taksystem med ett U-varde som &r ldgre dn eller lika ~ Dokumentation pagar Mal 3 - Hallbar anvandning Produktionsanléggning Dokumentation pagar Nej Nej
med 0,3 W/m2K och skydd av vatten och marina  har genomgatt
resurser miljokonsekvensutredning
Mal 4 — Omstéllning till en Dokumentation att antagande Dokumentation pagar Nej Nej
cirkular ekonomi av tekniker som stodjer bl. a.
ateranvandning av returvaror och
konstruktion fér hog hallbarhet
och atervinningsbarhet
Mal 5 - Férebyggande och Dokumentation av vissa @mnen Dokumentation pagar Nej Nej
bekampning av féroreningar i produktionen har ersatts eller
mimimerats
Mal 6 - Skydd och Produktionsanl&ggning Dokumentation pagar Nej Nej
aterstéllande av biologisk har genomgétt
mangfald och ekosystem miljokonsekvensutredning
CCM 7.1 Uppférande av nya Uppférande av nya byggnader dar bl.a. féljande Beraknat eller uppmatt Mal 2 - Anpassning till Aktuell fastighet har genomgatt Klimat- och sérbarhetsanalys Nej Nej
byggnader villkor uppfylls. Behovet av primérenergi, som anger  primérenergital for aktuell klimatfoérandringar eller har en pagéende klimatrisk-  genomférs for samtliga
energiprestandan i den byggnad som uppférts, ar byggnad och sarbarhetsanalys byggnader under uppférande*
minst 10% lagre &n det troskelvarde som angetts for
kraven pé néra-nollenergi-byggnader
Mal 3 - Hallbar anvéndning Bl.a. dokumentation av Dokumentation pagar Nej Nej
och skydd av vatten och marina  vattenutrustning
resurser
Mal 4 — Omstallning till en Bl.a. dokumentation av andel Dokumentation pagar Nej Nej
cirkular ekonomi av bygg- och rivningsavfall for
ateranvandning och &tervinning
Mal 5 - Férebyggande och Bl.a. dokumentation av riskdmnen Dokumentation pagar samt Nej Nej
bekampning av féroreningar i byggnadselement och atgarder  genom att félja svensk
for att minska buller, damm och lagstiftning
fororenad mark
Mal 6 - Skydd och n.a. Forenlig genom att bygga pa Nej Nej
aterstéllande av biologisk detaljplanerad mark
maéngfald och ekosystem
CCM 7.7 Forvérv och dgande av For byggnader som byggts fore den 31 december Beréknat eller uppmatt Mal 2 — Anpassning till Aktuell fastighet har genomgatt Klimat- och sarbarhetsanalys Nej Nej

byggnader

2020 finns energideklaration i klass A, alternativt ar
byggnaden bland de 15% basta i det nationella eller
regionala byggnadsbestandet uttryck i behov av
primarenergi vid drift. Detta styrks genom lampliga
uppgifter som atminstone jamfor den berdrda

tillgangens prestanda med prestandan i motsvarande

byggnadsbesténd. For byggnader som byggts efter
den 31 december 2020 uppfyller byggnaden de
kriterier som anges i avsnitt 7.1 i denna bilaga som
ar relevanta vid tidpunkten for forvarvet

primarenergital for aktuell
byggnad

klimatforandringar

eller har en pagaende klimatrisk-
och sarbarhetsanalys

genomfors for samtliga
byggnader under langsiktig
forvaltning

* Exkluderar Brinova Fastigheter AB och utvecklingsfastigheter.
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kostnader for extern forséljning samt fastighetsadministration och
driftskostnader avseende el, virme, vatten och avfall for Koncernens
forvaltningsfastigheter.




Minimiskyddsatgirder

Minimiskyddsatgiarderna fokuserar pa efterlevnaden av fyra grundomraden:

« Mainskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter: Foretag maste
respektera internationella standarder for méanskliga rattigheter, inklusive
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s viagledande principer
for foretag och ménskliga rattigheter, samt ILO:s kdarnkonventioner.

« Mutor och korruption: Foretag ska ha atgérder for att forhindra
korruption och mutor.

« Beskattning: Foretag ska folja rattvisa skatteprinciper och undvika
skatteflykt.

« Rittvis konkurrens: Foretag ska folja principer for réattvis konkurrens
och inte dgna sig &t konkurrensbegransande praxis.

K-Fastigheter bedomer att Koncernen 6vergripande uppfyller kraven

i definierade sociala minimiskyddsatgarder, men att riskanalys,
informationsinhdmtning och due diligence for bland annat uppf6ljning
av underleverantorer behover utvecklas for att krav pa rapportering
om tillborlig aktsamhet ska kunna efterfoljas och ddrmed mota
minimiskyddsétgarderna fullt ut.

Miinskliga rittigheter
Utvirderingsprocess for efterféljande av manskliga réttigheter:

1 K-Fastigheters 6vergripande styrdokument (uppférandekod,
uppforandekod for leverantorer och héllbarhetspolicy) baseras bland
annat pa de tio principerna i FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag, FN:s vigledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, ILO:s kdrnkonventioner, tillaimplig milj6- och
arbetsrittslig lagstiftning samt Byggforetagens uppforandekod.

a) Samtliga anstéllda informeras om K-Fastigheters 6vergripande styr
dokument i samband med anstallning och uppforandekod genomggs arligen.

b) Samtliga vésentliga leverantorer, till exempel underleverantorer
i entreprenadverksamheten, undertecknar senast i samband med
avtalsskrivning uppforandekod for leverantorer.

¢) Kanaler och system finns etablerade for uppf6ljning av véasentliga
avvikelser i form av till exempel individuella medarbetarsamtal,
avdelningsmoten, visselblasarfunktion och anknytning till
branschinitiativet Hallbart Byggande.

2 Potentiella och faktiska brott mot Koncernens riktlinjer foljs upp

antingen internt inom organisationen eller med st6d av oberoende part
(visselblasarfunktion) och eventuell rapportering till berord myndighet.
Leverantorernas efterlevnad f6ljs upp med erforderliga systemstod (till
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exempel betalning av lagstadgad 16n och anslutning till kollektivavtal) och
potentiella avvikelser eller brott foljs i forsta hand upp med dialog och i
andra hand med att avsluta samarbetet med leverantoren och eventuell
rapportering till berérd myndighet. Uppf6ljning och system utvecklas
16pande med ambitionen att férdjupa och bredda uppfljningen framéver for
att darigenom kunna méta krav pa rapportering om tillborliga aktsamhet.

Skatt
Koncernen har bedomt hog intern kompetens avseende géllande
skatteregler och har niara samarbete med extern skatteexpertis. Det finns

etablerade adekvata processer i samband med regulatorisk rapportering
samt vid fordjupad bedomning eller vid implementation av nya skatteregler.
Skatt &r en vésentlig del av Koncernens riskhantering och intern kontroll
och néra dialog sker med Koncernens revisor och extern skatteexpertis.

Riittslig status

Rittslig status omfattar skatt, anti-korruption och rittvis konkurrens.
Under 2025 har Koncernen inte blivit domd eller varit inblandad i

nagra tvister eller utredningar avseende brott mot ménskliga rattigheter,
arbetsratt, beskattning, korruption eller konkurrensbegransande aktiviteter.




BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION

K-Fastigheter préglas av en ansvarsfull foretagskultur och stravar efter
att bygga langsiktiga och héllbara relationer med sina leverantorer.
Koncernen arbetar aktivt for att forebygga och motverka alla former

av korruption och mutor. Brister i efterlevnaden av Koncernens
uppforandekod kan pa kort sikt leda till negativa konsekvenser, vilket i
forlangningen kan péverka Koncernens anseende och fortroendet bland
investerare, kunder och Gvriga intressenter negativt Gver tid.

[IRO-1] Beskrivning av arbetsgangen for att
faststilla och bedoma viasentlig paverkan,
risker och mojligheter

I den dubbla visentlighetsanalysen identifierades att K-Fastigheter
paverkas av och stér infor risker och mojligheter kopplade till
foretagskultur, leverantorsrelationer samt fragor om korruption och
mutor. Analysen bygger pd koncernledningens samlade erfarenheter och
kvalitativa insikter frén intressentdialoger, och omfattar savil aktiviteter i
vardekedjan som i den egna verksamheten. Vid bedomningen togs sarskild
hénsyn till att K-Fastigheter verkar inom byggbranschen, med forhojd risk
for korruption och mutor samt med hogre risk for att arbetstagare drabbas
av arbetsrelaterade skador och olyckor. (G1, 6, IRO-1)

Lis mer om arbetsgangen under ESRS 2, IRO-1.

[SBM-3] Visentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell

Foretagskultur

K-Fastigheters foretagskultur priglas av ansvarstagande gentemot
hyresgéster, samarbetspartners, kunder, medarbetare, aktiedgare,
leverantorer, myndigheter och andra viktiga intressenter i dess omvérld. For
Koncernens langsiktiga framgang &r det avgorande att stindigt uppratthalla
effektiva arbetsprocesser, leverera hog kvalitet och folja sdkerhetsforeskrifter i
sévil produktion och byggprojekt som forvaltning. (SBM-3, 48 a, b, c i)

Om foretagskulturen avviker fran uppférandekoden kan det fa negativa
konsekvenser for manniskors sikerhet och hélsa samt innebara betydande
risker for Koncernens anseende och ekonomiska resultat. (SBM-3, 48 a, b, ¢ 1)

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET

OIRIE

VAR STRATEGI

Visentligt underamne  Paverkan Risk och méjlighet

Risk for att brister i foretagskulturen leder
till negativ paverkan pa anstéllda

Potentiell negativ
paverkan

Foretagskultur

En god foretagskultur kan bidra till positiv.  Potentiell positiv

paverkan pa ESG-faktorer paverkan
En dysfunktionell arbetskultur kan leda Risk

till negativ paverkan pa K-Fastigheters

finansiella resultat

Positiv arbetskultur kan gynna Mojlighet

produktivitet och kvalitet och darigenom
bidra till battre finansiella resultat

Brister i betalningspraxis leder till negativ
paverkan pa leverantorer.

Potentiell negativ
paverkan

Hantering av forbindelser
med leverantérer

Potentiell negativ
paverkan

Korruption och mutor Forhojd risk for korruption och mutor inom

branschen

Hantering av forbindelser med leverantorer

For att sikerstélla Koncernens ekonomiska stabilitet véljer K-Fastigheter sina
samarbetspartners med omsorg och fokus pa att bygga héllbara, utvecklande
relationer. Koncernen strévar efter 1&ngsiktiga samarbeten dér 6msesidig
lojalitet, hog professionalism och kostnadseffektivitet utgor grunden —
faktorer som tillsammans skapar goda affarsforutsattningar och gynnar
bada parter. Upprepade forseningar i betalningar till leverantorer skulle
kunna skada fortroende och affiarsrelationer. (SBM-3, 48 a—c)

For att fortsitta erbjuda konkurrenskraftiga affarer ar det avgorande
att etablera och upprétthalla effektiva, fortroendefulla och langsiktiga
relationer med leverantérer som levererar ratt kvalitet till rétt pris.
K-Fastigheter lagger dessutom betydande vikt vid att kontraktera
leverantorer och entreprendrer som aktivt bidrar till att uppna
Koncernens héllbarhetsmél och dérigenom starker dess 6vergripande
strategi och viardegrund. (SBM-3, 48 b)

Korruption och mutor

K-Fastigheter tolererar inte korruption och mutor. Koncernen erbjuder
inte kunder, potentiella kunder, myndigheter eller andra intressenter
nagon ersittning eller beloning som strider mot lagar eller god affarssed.
Eftersom byggbranschen &r sérskilt utsatt for korruption och mutor, tar
K-Fastigheter fragan pa storsta allvar. De storsta riskerna for Koncernen
uppstér i samband med inkop av varor och tjanster, vid kontraktering av
leverantorer och underleverantorer samt vid kontakter med myndigheter
och beslutsfattande bygglovshandlaggare.

Om K-Fastigheter skulle bli inblandat i ndgon form av korruptionsiarende
riskerar det att allvarligt underminera fortroendet for Koncernen och
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dess verksamhet samt dventyra pagédende samt framtida afférsrelationer.
Genom tydliga rutiner och riktlinjer arbetar K-Fastigheter aktivt for att
forebygga och motverka oegentligheter i hela virdekedjan. (SBM-3, 48 a,
b, ¢ ii)

[G1-1] Policyer for ansvarsfullt foretagande och
foretagskultur

Koncernens uppforandekod tydliggor hur savél anstillda som
underentreprendrer forviantas agera for att bidra till en stark och
ansvarsfull foretagskultur. Ansvarsfullhet gentemot hyresgister, kunder,
kollegor, aktiedgare, leverantorer, myndigheter och 6vriga intressenter
genomsyrar hela verksamheten. K-Fastigheter har ingen separat policy for
utbildning inom ansvarsfullt foretagande och foretagskultur men utéver
uppforandekoden forstarks ramverket for ansvarsfullt féretagande genom
arbetsmiljopolicyn, hallbarhetspolicyn, leverantorernas uppférandekod
samt upphandlings- och inképspolicyn. (G1-1, 10 g)

Tillsammans bildar dessa styrdokument en stabil grund for Koncernens
varderingar och arbetssétt. (MDR-P, 65 a) (G1-1, 7)

Savil K-Fastigheters uppforandekod som uppférandekoden for
leverantorer ar tillgangliga via Koncernens webbplatser i syfte

att tydliggora vilka forvantningar som Koncernen stiller pa sina
samarbetspartners samt vilka forvantningar som samarbetspartners kan
ha pa Koncernen. (MDR-P, 65 f)

Vid handelse av oegentligt forfarande, eller vid misstanke om ett agerande
som inte &r i linje med uppforandekoden, finns en eskaleringsrutin i
uppforandekoden respektive visselblésarrutin med tydliga steg for alla roller
och medarbetare inom Koncernen. Overtridelser av uppforandekoden tas
pa allvar och hanteras skyndsamt for objektiv utredning och kan leda till
rittsliga pafoljder och/eller arbetsrittsliga atgarder.

Vid misstankar eller handlingar som bryter mot uppférandekoden ska
narmaste chef eller medlem i respektive enhets ledningsgrupp alternativt

HR eller Juridik kontaktas for initial bedomning. Koncernledningen utgér
K-Fastigheters hogsta instans for att utreda handlingar som bryter mot lagen.

Forutom systematisk uppfoljning av foretagskulturen via kontinuerliga
medarbetarsamtal och engagemangsundersokningar finns dven en
visselblasarfunktion som administreras av en extern och oberoende aktor,
vilket majliggor att anmélningar kan goras anonymt och dér den som
uppréttar anmilan ar skyddad mot repressalier. (G1-1, 9, 10 a, €)
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Lis mer om policyernas ansvarsfordelning, innehéll och uppf6ljning
under ESRS2 GOV-1. (G1-1, 9)

[G1-2] Hantering av forbindelser med
leverantorer

Samtliga leverantorer som tecknar ett ramavtal med K-Fastigheter
forbinder sig att efterleva Koncernens uppforandekod for leverantorer.
Ramavtal kan tecknas med sma, medelstora och stora foretag.
K-Fastigheters betalningsvillkor géller utan undantag for samtliga
leverantorer och inkluderas alltid i avtalen for att tydliggora vilken
betalningsfrist som galler. Betalningsflodena f6ljs kontinuerligt upp via
fakturahanteringssystemet och vid eventuella sena betalningar tas en
dialog med berord leverantor for att identifiera orsaken och, vid behov,
gemensamt komma Gverens om en ny tidsfrist. (G1-2, 14)

Vid upphandlingar inom verksamhetsomradet Entreprenad ska
Koncernens miljokrav tillampas. Dessa innehéller bland annat krav pa
certifierat miljoledningssystem enligt ISO 14001. K-Fastigheter kan dven
begira ut klimatdata frn produktion och transport till Koncernen.
K-Fastigheter begér dven att f& besoka leverantoren for att genomfora
revision av miljoarbetet. (G1-2, 15 a, b)

[G1-3] Forebyggande arbete mot, och upptickt
av, korruption och mutor

Det férebyggande arbetet mot korruption och mutor lutar sig framst mot
uppforandekodens principer och dess riktlinjer om etiska ageranden for
att upprétthalla god affarssed. K-Fastigheters koncernledning och styrelse
genomgar utbildning om antikorruption och konkurrensritt, vilket &r en
integrerad del av arbetet med att halla uppférandekoden och relaterade
policyer uppdaterade.

Under 2026 planeras en grundlig utvirdering for att identifiera behovet
av att utvidga och fordjupa dessa utbildningar, sa att samtliga relevanta

omréden ticks och kompetensen inom organisationen starks ytterligare.
(G1-3,21¢)

Som en del av sitt introduktionsprogram genomgar 100 procent
nyanstéllda tjanstemén utbildning i K-Fastigheters uppforandekod.
Dartill far inkopare, projektledare och entreprenadingenjorer sarskild
utbildning i uppférandekoden for leverantorer. Inom dessa utbildningar
ges medarbetare den kunskap och verktyg som de behéver for att kunna
identifiera och férebygga korruption och mutor. (G1-3, 21 b)

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET

OIRIE

VAR STRATEGI

Alla medarbetare utbildas i visselblasartjansten, hur den fungerar, hur
ansvarsfordelningen ser ut, vad som kan anmilas i tjansten och hur det
f6ljs upp tillsammans med oberoende tredje part. (G1-3, 16, 17, 20)

Las mer om respektive policys innehéll under ESRS2 GOV-1.
(G1-3,214a,c¢)

Koncernen arbetar aktivt med att kontinuerligt analysera risker och

vidta atgéarder for att forebygga, identifiera och motverka korruption och
mutor. InkGpare och entreprenadingenjorer traffas varje ménad for att
utbyta erfarenheter, diskutera fordndringar i regelverk och dela med sig av
specialistkunskap. Den 16pande kompetensutvecklingen sker bade genom
praktiskt arbete i vardagen och genom néra samarbete inom respektive
arbetsgrupp. Vid storre forandringar i regelverk eller praxis anlitas dven
externa utbildare for att sakerstélla att medarbetarna har aktuell och
relevant kunskap. (G1-3, 18 a, 21 a)

For att motverka vanskapskorruption vid upphandling eller inkép far
medarbetare inte ha privata intressen som kolliderar eller skulle kunna
kollidera med Koncernens intressen. Om en leverantor eller dennes
representant ar narstdende till en medarbetare, far medarbetaren

inte hantera upphandling/inkdp dér leverantoren &r involverad.

(G1-3, 18 a) (MDR-A, 68 a—c)

Pa varje byggarbetsplats anvinds elektroniska personalliggare som
noggrant registrerar vilka personer som vistas pa platsen samt exakt

nar deras arbetspass borjar och slutar. Genom att kriva att alla
medarbetare, entreprendrer och underleverantorer anvander elektroniska
personalliggare pa byggarbetsplatser, minskar risken att obehorig
arbetskraft vistas pd arbetsomradet. (G1-3, 18 a)

Detta dr en avgorande insats for att forebygga och motverka svartarbete,
obehorig niarvaro och ekonomisk brottslighet, samtidigt som det bidrar till
en tryggare och mer ordnad arbetsmiljo. (MDR-A, 68, a—c)

De ovan beskrivna atgiarderna for att forebygga och upptécka korruption
och mutor dr implementerade inom Koncernen och utgor en integrerad
del avi den 16pande verksamheten. Aven om kan kvarst viss risk for
korruption och mutor i samband med upphandlingar och inkép, har
Koncernen inte identifierat ndgot behov av att infora ytterligare resurser
eller insatser for att hantera dessa risker. (MDR-A, 69 a)

Vid misstanke om korruption eller mutor ska medarbetare inom
Koncernen kontakta sin ndarmaste chef, medlem i respektive enhets
ledningsgrupp, HR-avdelning eller bolagsjurist.

FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HALLBARHETSRAPPORT
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Om detta inte ger effekt eller om det ar ett kinsligt drende ska den externt
oberoende visselblasarfunktionen anvéndas. (G1-3, 18 a, b)

Den oberoende aktoren gor en initial bedomning av inkomna
visselblasningsarenden och beroende pa drendets karaktér kontaktas
darefter K-Fastigheters HR-chef eller bolagsjurist med rekommenderad
nista dtgéard. (G1-3, 18 ¢)

[G1-4] Fall av korruption eller mutor

Antal rapporterade fall om korruption och mutor sammanstalls i samband
med arsbokslut. Rapporterade fall kan komma in via interna kanaler eller
extern visselblasarfunktion enligt rutiner som beskrivs i avsnitt S1-3.
(G1-4, 22—23)

K-Fastigheter har under rapporteringsperioden varken haft nagra
misstankta eller bekraftade fall av korruption och mutor. Det finns

inte heller négra misstankta eller bekréftade fall som ror avtal med
leverantorer eller entreprenorer. Inga étal i brottsmél avseende korruption
och mutor har véackts mot K-Fastigheter eller dess medarbetare.
Foljaktligen har inga féllande domar meddelats och inga direkta atgarder
har behovt vidtas. (G1-4, 24 a, b)

Korruption och mutor 2025 2024
Antal rapporterade incidenter om korruption och mutor 0 0
Antal bekréaftade fall av korruption och mutor 0 0
Antal féllande domar 0 0

Berédkningsmetod: Antal bekréftade fall utgdrs av rapporterade fall dér interna eller
externa oberoende utredningar visar att korruption eller mutor faktiskt har férekommit.
(MDR-M, 77 a—d)

[G1-6] Betalningspraxis

Villkor och betalningsfrist definieras vid kontraktering av samtliga
leverantorer oavsett inkopskategori. Vid behov har K-Fastigheter dialog
med leverantorer och andra parter for att sdkerstélla att alla avtalsvillkor
dr uppfyllda innan betalning sker. Som standard har Koncernen 30 dagars
betalningstid fran den dag fakturan dr emottagen. Efter 6verenskommelse
kan langre betalningsperioder tillampas, vanligen 45 eller 60 dagar.

K-Fastigheters ekonomiavdelning genomfor kontinuerlig uppfoljning av
inkommande fakturor och utbetalningar till leverantorer. Sett till helaret 2025
hade K-Fastigheter 37 dagar i genomsnittlig betalningstid och Brinova hade
30 dagar i genomsnittlig betalningstid. (G1-6, 33 a, b, d) (MDR-M, 77 a—c)
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INDEX OVER DATAPUNKTER
FRAN ANNAN EU-LAGSTIFTNING

Foljande tabell visar ett index pa datapunkter frdn annan EU-lagstiftning och
beskrivning huruvida de dr bedomda som vésentliga for K-Fastigheter eller ej. I tabellen
framgar det dven vilka upplysningskrav som inte dr applicerbara pa K-Fastigheters

verksamhet eller som Koncernen valt att fasa in.

Tabell 6ver upplysningskrav fran annan EU-lagstiftning.

Upplysningskrav och rel d datapunkt Referens i forordningen om hallbarhetsupplysningar  Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesforordningen Referens i EU:s klimatlag Sidhénvisning/vasentlighet
ESRS 2 GOV-1 Jamnare konsfordelning i styrelserna punkt  Indikator nr 13 tabell 1 i bilaga | = Kommissionens delegerade forordning (EU) = 42

21d 2020/1816 (5), bilaga Il

ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter = = Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816 = 42

punkt 21 e

ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillborlig Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga | = = = 45

aktsamhet) punkt 30

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till
fossila branslen punkt 40 d i

Indikator nr 4 tabell 1 i bilaga |

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013
Kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453 ( 6 ), tabell 1: Kvalitativ
information om miljorisker och tabell 2:
Kvalitativ information om sociala risker

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Ej applicerbart

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till
kemikalieproduktion punkt 40 d ii

Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga |

Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816

Ej applicerbart

ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till
kontroversiella vapen punkt 40 d iii

Indikator nr 14 tabell 1 i bilaga |

Artikel 12.1 i delegerad forordning (EU) 2020/1818
(7), bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Ej applicerbart

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till
odling och produktion av tobak punkt 40 d iv

Artikel 12.1 i delegerad forordning (EU) 2020/1818,
bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Ej applicerbart

ESRS E1-1 Omstéliningsplan for att uppna klimatneutralitet
senast 2050 punkt 14

Férordning (EU) 2021/1119,

artikel 2.

53

ESRS E1-1 Foretag som &r uteslutna fran EU-
referensvardena for anpassning till Parisavtalet punkt 16 g

Artikel 449a forordning (EU) nr 575/2013,
kommissionens genomférandeférordning

(EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor
handelslagret — klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet
efter sektor, utsldpp och aterstaende Ioptid

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artiklarna 12.1 d-g

och artikel 12.2

Ej applicerbart

ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser
punkt 34

Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga |

Artikel 449a férordning (EU)

nr 575/2013, kommissionens
genomforandeférordning (EU)

2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor
handelslagret - klimatforandringsrelaterad
omstéllningsrisk: anpassningsmatt

Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artikel 6

54-55

ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kéllor uppdelad
efter kallor (endast sektorer med hdg klimatpaverkan)
punkt 38

Indikator nr 5 tabell 1 och indikator nr 5 tabell 2 i bilaga |

Ej applicerbart

ESRS E1-5 Energiforbrukning och energimix punkt 37

Indikator nr 5 tabell 1 i bilaga |

55

ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i
sektorer med hdg klimatpaverkan punkterna 40-43

Indikator nr 6 tabell 1 i bilaga |

Ej applicerbart




INDEX OVER DATAPUNKTER FRAN
ANNAN EU-LAGSTIFTNING, FORTS

Tabell 6ver upplysningskrav fran annan EU-lagstiftning.

Upplysningskrav och rel d datapunkt Referens i forordningen om hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesforordningen Referens i EU:s klimatlag ~ Sidhanvisning/vasentlighet
ESRS E1-6 Brutto och totala véaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 Indikator nr 1 och indikator nr 2 tabell 1 i bilaga | Artikel 449a, forordning (EU) nr 575/2013, Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artiklarna = 56
punkt 44 Kommissionens genomférandeforordning 5.1,6 och 8.1

(EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor
handelslagret — klimatforandringsrelaterad
omstéllningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utslapp och
aterstaende 16ptid

ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp Indikator nr 3 tabell 1 ibilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 8.1 = 56
punkterna 53-55 Kommissionens genomférandeforordning

(EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor

handelslagret - klimatférandringsrelaterad

omstéllningsrisk: anpassningsmatt

ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt = = = Forordning (EU) 2021/1119,  Ej vasentlig
56 artikel 2.1

ESRS E1-9 Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade = = Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818, - Infasning
fysiska risker punkt 66 bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

ESRS E1-9 Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk = Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 = = Infasning
fysisk risk, punkt 66 a ESRS E1-9 Plats for betydande tillgangar Kommissionens genomférandeforordning

utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt 66 c. (EU) 2022/2453, punkterna 46 och

47: Mall 5: Utanfor handelslagret -
Klimatférandringsrelaterad fysisk risk:
Exponeringar utsatta for fysisk risk

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina = Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, = = Infasning
fastighetstillgdngar efter energieffektivitetsklasser punkt 67 c. kommissionens genomférandeférordning

(EU) 2022/2453, punkt 34, Mall

2 - Klimatomstallningsrisk utanfor

handelslagret: Lan mot sékerhet i fast

egendom - Sakerhetens energieffektivitet

ESRS E1-9 Portfoljens grad av exponering mot klimatrelaterade = Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1818 = Infasning
mojligheter punkt 69

ESRS E2-4 Méngden av varje fororening som fortecknas i bilaga  Indikator nr 8 tabell 1 i bilaga 1, Indikator nr 2 tabell 2 i = = = 57

11 till forordningen om ett europeiskt register 6ver utslapp och bilaga 1, Indikator nr 1 tabell 2 i bilaga 1 Indikator nr 3

overforingar som slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28 tabell 2 i bilaga 1

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga | = = = 57

ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga | = = = 58

ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14 Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga | = = = Ej vasentligt
ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateranvént vatten punkt 28 ¢ Indikator nr 6,2 tabell 2 i bilaga | = = = 58

ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m® per nettoinkomst av egen  Indikator nr 6,1 tabell 2 i bilaga | = = = 58
verksamhet punkt 29

ESRS2 -SBM 3 - E4 punkt16 ai Indikator nr 7 tabell 1 i bilaga | = = = Ej vasentligt
ESRS 2 - SBM 3 — E4 punkt 16 b Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga | = = = Ej vésentligt
ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 ¢ Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga | = = = Ej vasentligt
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga | = = = Ej vasentligt
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga | - = = Ej vasentligt

punkt 24 ¢




INDEX OVER DATAPUNKTER FRAN
ANNAN EU-LAGSTIFTNING, FORTS

Tabell 6ver upplysningskrav fran annan EU-lagstiftning.

Upplysningskrav och rel d datapunkt

Referens i forordningen om hallbarhetsupplysningar

Referens i tredje pelaren

Referens i referensvardesforordningen

Referens i EU:s klimatlag

Sidhénvisning/vasentlighet

ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d

Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga |

Ej vésentligt

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d

Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga |

61

ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39

Indikator nr 9 tabell 1 i bilaga |

Ej applicerbart

ESRS 2 - SBM® - S1 Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f  Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga | - - - Infasning
ESRS 2 — SBM? - S1 Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga | = = = Infasning
ESRS S1-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 20 Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 tabell 1 i bilaga | = = = Infasning
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som = = Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816 = Infasning
behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO)

grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21

ESRS S1-1 Processer och atgérder for att forhindra Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga | = = = Infasning
maénniskohandel punkt 22

ESRS S1-1 Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor eller  Indikator nr 1 tabell 3 i bilaga | - - - Infasning
ett system for att hantera sddana punkt 23

ESRS S$1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med  Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga | - - - Infasning
personalfragor punkt 32 ¢

ESRS S1-14 Antal d6dsfall och antal och andel arbetsrelaterade  Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga | - Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816 - Infasning
olyckor punkt 88 b och ¢

ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga | = = = Infasning
dodsfall eller sjukdom punkt 88 e

ESRS S1-16 Ojusterad |oneklyfta mellan konen punkt 97 a Indikator nr 12 tabell 1 i bilaga | = Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 = Infasning
ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga | = = = Infasning
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga | = = = Infasning
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vdgledande principer Indikator nr 10 tabell 1 och indikator nr 14 tabell 3 i = Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, = Infasning
for foretag och méanskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt  bilaga | artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818

104 a

ESRS 2 - SBM? - S2 Betydande risk fér barnarbete eller Indikator nr 12 och indikator nr 13 tabell 3 i bilaga | - - - Infasning
tvangsarbete i vardekedjan punkt 11 b

ESRS S2-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt 17 Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 tabell 1 i bilaga | = = = Infasning
ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan punkt 18 Indikator nr 11 och indikator nr 4 tabell 3 i bilaga | = = = Infasning
ESRS S2-1 Respekterar inte FN:s végledande principer for foretag Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga | = Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, = Infasning
och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19 artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818

ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som = = Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816 = Infasning
behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO)

grundldggande konventioner 1-8, punkt 19

ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och manniskoréattsfall kopplade  Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | = = = Infasning

till foretagets vardekedja i tidigare och senare led punkt 36

ESRS S3-1 Manniskorattsataganden punkt 16

Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga | och indikator nr 11 tabell
1ibilaga |

Ej vasentligt

ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for
foretag och ménskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s
riktlinjer punkt 17

Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga |

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816,
artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818

Ej vasentligt




INDEX OVER DATAPUNKTER FRAN
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Tabell 6ver upplysningskrav fran annan EU-lagstiftning.

Upplysningskrav och rel d datapunkt Referens i forordningen om hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesforordningen Referens i EU:s klimatlag ~ Sidhanvisning/vasentlighet
ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | = = = Ej vésentligt
punkt 36

ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvandare punkt 16  Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 tabell 1 i bilaga | = = = Ej vasentligt
ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vdgledande principer for  Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga | = Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, = Ej vésentligt
foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17 artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818

ESRS S4-4 Manniskoréattsfragor och ménniskoréattsincidenter Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | = = = Ej vasentligt
punkt 35

ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga | = = = 66-67
ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga | = = = 66-67
ESRS G1-4 Béter for brott mot lagar mot korruption och mutor Indikator nr 17 tabell 3 i bilaga | = Delegerad forordning (EU) 2020/1816, bilaga Il = 67

punkt 24 a

ESRS G1-4 Standarder for bekampning av korruption och mutor  Indikator nr 16 tabell 3 i bilaga | = = = 67

punkt 24 b




Denna bolagsstyrningsrapport ingér inte i den formella arsredovisningen,
utan utgor en egen rapport.

K-Fast Holding AB ("K-Fastigheter”) &r ett svenskt publikt aktiebolag med
sate i Hassleholm, vars aktie av serie B ar noterad pa Nasdaq Stockholm.
Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats i enlighet med reglerna i
arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och
har granskats av bolagets revisor.

K-Fastigheter foljer Koden, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
och god sed pa aktiemarknaden sedan noteringen vid Nasdaq Stockholm
inovember 2019. Koden bygger pa principen “{6lj eller forklara”. Det
innebér att K-Fastigheter inte vid varje tillfdlle maste folja varje regel

i Koden utan kan vilja andra 16sningar som bedoms béttre svara mot
omstidndigheterna i det enskilda fallet, forutsatt att bolaget redovisar varje
sédan avvikelse, beskriver den 16sning som bolaget har valt i stéllet samt
anger skalen for detta. Koden innebér dven att viss information ska hallas
tillganglig pa bolagets webbplats.

Det ar styrelsens uppfattning att K-Fastigheter under 2025 har foljt Koden
med foljande undantag: fodelsedr for styrelse redovisas inte d& dessa
uppgifter saknar betydelse fér bedomning av kompetens och erfarenhet.
Utbildning, styrelseuppdrag och arbetslivserfarenhet redovisas dé de

har betydelse for att bedoma kompetens och erfarenhet. Information

om valberedningen offentliggjordes den 1 december 2025, kortare tid &n
Kodens regel om att lamna namnen pa ledamoterna i valberedningen sex
manader fore stimman. Orsaken var drojsmal i vissa beslutsprocesser.

Bolagsordning

Bolagets foretagsnamn ar K-Fast Holding AB och bolaget ar publikt (publ)
med organisationsnummer 556827-0390. Bolagets styrelse har sitt site

i Hassleholms kommun. Bolaget ska ha till foremél for sin verksamhet

att direkt eller indirekt via dotterbolag 4ga och forvalta fastigheter och
vardepapper, bedriva byggnadsrorelse samt darmed forenlig verksamhet.
Andring av bolagsordningen sker enligt aktiebolagslagens bestimmelser.

Senaste dndringarna beslutades av bolagsstimman 2021. Bolagsordningen
isin helhet finns pd www.k-fastigheter.se.
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Struktur for bolagsstyrning

Bolagsstyrningens mal &r att sdkerstilla att bolaget skéts pa ett for
aktiedgarna si effektivt sitt som majligt parallellt med att K-Fastigheter
foljer gallande lagar och regelverk. Bolagsstyrningen syftar dven till att
skapa ordning och systematik for sévil styrelse som koncernledning.
Genom att ha en tydlig struktur samt klara regler och processer kan
styrelsen sikerstilla att ledningens och medarbetarnas fokus ligger pé att
utveckla verksamheten for att darigenom uppné god langsiktig avkastning
for aktieagare och andra intressenter.

Styrelse och ledning strivar efter att foretaget ska leva upp till de

krav som myndigheter, Nasdaq Stockholm, aktiedgare och andra
intressentgrupper stéller pa bolaget. Styrelsen foljer ocksa den debatt som
fors i amnet och bevakar de rekommendationer som olika aktorer, sdisom
Aktiemarknadsnamnden eller revisorer, utfardar.

Bolagsstyrning inom K-Fastigheter utévas frimst genom
bolagsstaimman och styrelsen. I ett vidare perspektiv omfattar
fragorna aven bolagsledningen, dess uppgifter samt kontroll- och
rapporteringsfunktionerna inom koncernen.

Det ar aktiedgarna i K-Fast Holding AB som ytterst fattar beslut om
koncernens styrning. Pa bolagsstimman utser aktiedgarna styrelse,
styrelsens ordférande och revisorer, beslutar om ersittning till dessa
samt beslutar om hur valberedning ska utses. Styrelsen ansvarar infor
agarna for koncernens organisation och forvaltning av koncernens
angeldgenheter. Aktiedgarna utovar sitt inflytande genom arsstimman
och extra bolagsstimmor.

Ledning och ansvar &r fordelat mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren enligt svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter,
bolagsordningen samt interna instruktioner och policydokument.
Revisorerna rapporterar om sin granskning pa bolagsstimman.

Det viktigaste interna styrinstrumentet inkluderar styrelsens, inklusive
styrelseutskottens, arbetsordning och instruktioner, K-Fastigheters
uppforandekoder, samt ett antal policyer och processer som omfattar hela
verksamheten. For att gora det enkelt for medansvariga finns policyer och
instruktioner tillgédngliga via koncernens intranit.
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Relevanta interna regelverk
Det interna ramverket for bolagsstyrning
omfattar bland annat:

« Bolagsordningen

« Styrelsens arbetsordning, inklusive VD-
instruktion och riktlinjer for styrelseutskott

« Attestinstruktion

« Handbocker och riktlinjer for visentliga
delar i verksamheten, bland annat
ko ikationspolicy, fi spolicy,
insiderpolicy och uppforandekod

« Riktlinjer och processer for intern kontroll
och riskhantering

« Uppforandekod for leverantiorer

Projektutveckling

Aktieidgares mojlighet att paverka

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstimman bolagets hogsta beslutsfattande
organ. Pa bolagsstimman utévar aktiedgarna sin rostratt i fragor som
faststéllande av resultat- och balansrékningar, disposition av bolagets
resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstillande direktoren, val av styrelseledaméter och revisorer samt
faststéllande av arvode till styrelseledamoter och revisorer.

Styrelseledamoter tillsdtts och entledigas enligt aktiebolagslagen och
bolagsordningen innehéller inga sarskilda regler for detta.

Bolagsstimmor

Bolagsstimma ska hallas inom sex ménader frén utgangen av varje
riakenskapsar. Utover bolagsstimma kan extra bolagsstimma
sammankallas om bolagets styrelse, revisor eller dgare till minst 10
procent av samtliga aktier i K-Fast Holding AB begér det.

Enligt K-Fast Holding AB:s bolagsordning sker kallelse till bolagsstimma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
hélls tillginglig p bolagets webbplats, www.k-fastigheter.se. Att kallelse
har skett ska annonseras i Dagens industri.

Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel majoritet. I vissa fragor
foreskriver den svenska aktiebolagslagen att forslag ska godkénnas av en
storre andel av pa stimman foretradda aktier och avgivna roster.

Beslut fattade av bolagsstimma offentliggors via ett pressmeddelande och
protokoll fran stimman publiceras pa bolagets webbplats.

Riitt att delta i bolagsstimma

Den som Onskar delta i bolagsstimma ska dels vara inford som aktiedgare
iden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken sex bankdagar fore
bolagsstaimman, dels anmala sin avsikt att delta till K-Fastigheter senast
den dag som anges i kallelsen till bolagsstimman. Vanligtvis dr det majligt
for aktiedgare att anmala sig till bolagsstimman pé flera olika sitt, vilka
anges i kallelsen till bolagsstamman. For att fa delta i stimman maste

den som latit forvaltarregistrera sina aktier, utover att anmaila sin avsikt
att delta, 1ata registrera aktierna i eget namn s att vederborande ar
registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
senast fyra bankdagar fore bolagsstimman. Aktiedgare som inte ar
personligen nirvarande vid bolagsstimma far utva sin ratt vid stimman
genom ombud eller, om styrelsen har beslutat om det, via postrost.
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Aktiedgare som ar personligen narvarande vid bolagsstimma, alternativt
ombud for franvarande aktiedgare, far ha med sig hogst tva bitraden.

Aktieagares initiativritt

Aktiedgare som vill fa ett drende behandlat vid en bolagsstimma ska
begira detta skriftligen hos K-Fastigheters styrelse. Arendet tas upp vid
bolagsstimman om begéiran har kommit in till styrelsen senast en vecka
fore den tidpunkt d& kallelse enligt aktiebolagslagen tidigast far utfardas
eller efter denna tidpunkt men i sidan tid att drendet kan tas upp i
kallelsen till bolagsstimman. K-Fastigheters aktiedgare har mojlighet att
vénda sig till valberedningen med forslag och synpunkter.

Aktiedgare och rostritt

I K-Fast Holding AB finns aktier av tva serier: A-aktier respektive B-aktier. En
A-aktie berttigar dgaren till fem roster och en B-aktie till en rost. A-aktier och
B-aktier berattigar dgarna till lika stor andel av bolagets tillgdngar och vinst.

Totalt antal aktier i K-Fast Holding AB uppgick den 31 december 2025 till
245993 168, fordelade pa 22 500 000 A-aktier, motsvarande 112 500 000
roster, respektive 223 493 168 B-aktier, motsvarande 223 493 168 roster.
Totalt antal roster uppgick den 31 december 2025 till 335 993 168.
B-aktierna representerade 66,5 procent av rosterna och 90,9 procent av
aktiekapitalet.

Registrerade dgare med ett innehav 6verstigande 10 procent per

31 december 2025 var Erik Selin Fastigheter AB och Jacob Karlsson AB med
37,1 respektive 36,3 procent av rosterna i K-Fast Holding AB. Ytterligare
information om aktien och aktiedgare finns pé sidorna 137-138.

Arsstimma 2025

Arsstimma holls den 21 maj 2025 i Hassleholm. Utéver fysisk nirvaro
fanns majlighet att postrosta. Pa stimman deltog eller foretraddes
sammanlagt 35 aktiedgare motsvarande cirka 92 procent av det totala
antalet roster i bolaget. Protokoll fort vid drsstimman finns tillgangligt
pa bolagets webbplats. P4 stimman fattade aktiedgarna beslut om bland
annat foljande:

« att inte lamna utdelning for verksamhetséaret 2024

 omval enligt forslag fran valberedningen av Ulf Johansson, Christian
Karlsson, Jacob Karlsson, Sara Mindus, Jesper Mértensson och
Erik Selin till styrelseledaméter och att utse Erik Selin till styrelsens
ordforande for tiden fram till slutet av nista arsstimma
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« omval enligt forslag fran valberedningen av Ernst & Young Aktiebolag
som revisor for tiden fram till slutet av nésta arsstimma med
huvudansvarig auktoriserad revisor Peter von Knorring

« styrelsearvode om 200 000 kr for pafoljande mandatperiod for de
styrelseledamoéter som inte ar anstéllda av K-Fastigheter. Erik Selin
erhéller inte nagot styrelsearvode

« bemyndiga styrelsen att fram till &rsstimman 2026, vid ett eller
flera tillfallen och med eller utan foretradesrétt for aktiedgarna,
besluta om en eller flera nyemissioner med avvikelse frén aktiedgares
foretradesratt, om maximalt 25 000 000 nya aktier av serie B som
motsvarar en tiondel av det totala antalet utgivna aktier i bolaget

« bemyndiga styrelsen att fram till a&rsstimman ar 2026, vid ett eller flera
tillfallen, fatta besluta om forvirv av bolagets egna aktier av serie B med
ett maximalt antal aktier som motsvarar en tiondel av det totala antalet
utgivna aktier i bolaget.

Extra bolagsstimma 2025

En extra bolagsstimma holls den 6 mars 2025 i Hassleholm. Utéver fysisk

néarvaro fanns maéjlighet att postrosta. Pa stimman deltog eller foretraddes

sammanlagt 22 aktiefgare motsvarande cirka 87 procent av det totala antalet

roster i bolaget. Protokoll fort vid extra bolagsstimma 2025 finns tillgidngligt

pa bolagets webbplats. Pa stimman fattade aktiesigarna beslut om:

« att godkénna styrelsens forslag om avyttring av fastighetsbestand till
Brinova Fastigheter AB med betalning genom nyemitterade aktier i
Brinova.

Arsstimma 2026

Arsstimma i K-Fast Holding AB #ger rum den 20 maj 2026. Information
om bolagsstimman publiceras pd www.k-fastigheter.se/investor-
relations/bolagsstyrning/bolagsstammor/

Valberedning

Vid extra bolagsstimma den 19 augusti 2019 fattades beslut om principer
for tillsdttande av en valberedning. K-Fastigheters valberedning infor
bolagsstimman 2026 har utsetts enligt dessa principer.

Valberedningen ska besta av styrelsens ordférande samt representanter
for de tre rostmaissigt storsta aktiedgarna vid utgdngen av tredje
kvartalet aret fore arsstimman. Komplett beskrivning av principerna for
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tillsattande av och instruktion avseende valberedningen finns pa bolagets
webbplats, www.k-fastigheter.se.

Sammanséttningen av valberedningen offentliggjordes genom separat
pressmeddelande den 1 december 2025 samt pa K-Fastigheters webbplats,
dér det dven anges hur aktiedgare har méjlighet att 1dmna forslag till
valberedningen.

Valberedningens uppgift ar att bereda och lamna forslag till néasta
bolagsstamma pa ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen samt om
arvode till ordféranden och 6vriga ledamoter. I valberedningens uppdrag
ingdr att utvardera styrelsens arbete, i forsta hand utifrdn den rapport som
styrelsens ordforande ldmnar till valberedningen. Valberedningen foreslar
dven val av revisorer och arvode till dessa. Valberedningens forslag och
yttrande offentliggors senast i samband med kallelsen.

Styrelsen ska ha en &ndamalsenlig erfarenhet och kompetens f6r den
verksamhet som bedrivs i K-Fast Holding AB for att kunna identifiera
och forstd de risker som kan uppsta i verksamheten och de regelverk
som reglerar verksamheten. Valberedningen ska beakta K-Fastigheters
méngfaldspolicy, vilken foljer punkt 4.1 1 Koden, i sitt forslag gallande val
av styrelseledaméter till styrelsen.

Det aligger valberedningen att beakta policyn, med malsittning att
astadkomma en dndamalsenlig sammansattning av styrelsen. Vid inval av
nya styrelseledamoter ska den enskilda ledamotens ldmplighet provas i
syfte att uppna en styrelse med en samlad kompetens som ér tillracklig for
en dndamalsenlig styrning av bolaget. I enlighet med punkt 4.11 Svensk
kod for bolagsstyrning ska bolagets styrelse ha en med hénsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhéllanden i 6vrigt &ndamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledaméoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund
och en jamn konsfordelning ska efterstrévas.

Valberedningen infor arsstimman 2026

Namn / representerande Andel av roster, 30 september 2025

Sharam Rahi / Erik Selin Fastigheter AB 37,1%
Stefan Alvarsson / Jacob Karlsson AB 36,2%
Johannes Wingborg* / Lansférsakringar Fondforvaltning AB (publ) 21%

Erik Selin, styrelseordférande i K-Fast Holding AB

* Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt till i bolaget réstméssigt
storre aktiedgare.
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Utover Erik Selin Fastigheter Aktiebolag och Jacob Karlsson AB, som
vid tillféllet for faststillande av ratt att utse ledamater i valberedningen
vardera representerade 37,1 respektive 36,2 procent av rosterna, finns
inga ytterligare aktiedigare som representerar mer dn 10 procent av
rosterna.

Externa revisorer

Enligt bolagets bolagsordning antagen den 19 maj 2021 ska bolagets
stimma utse en eller tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter
eller ett eller tva registrerade revisionsbolag. Bolagets revisorer utses for
perioden intill slutet av nésta bolagsstimma.

Revisorn ska granska K-Fastigheters &rsredovisning och bokforing samt
styrelsens och den verkstéllande direktorens forvaltning. K-Fast Holding
AB dr moderbolag i en koncern och K-Fastigheters revisor granskar
koncernredovisningen samt koncernbolagens inbordes férhallanden.
Revisorn ska efter varje rikenskapsér lamna en revisionsberattelse for
koncern och moderbolag till bolagsstimman.

Det senaste revisorsvalet skedde pa bolagsstimman den 21 maj 2025
da Ernst & Young AB omvaldes. Peter von Knorring dr huvudansvarig
revisor.

Peter von Knorring ar
huvudansvarig revisor i
’ K-Fastigheter sedan 2023.

Auktoriserad revisor och medlem i FAR. Ingdr i EY:s branschgrupp Real
Estate, Hospitality and Construction (RHC).

Exempel pd ovriga storre uppdrag: CA Fastigheter, Hyresbostdader i
Norrkdping, Telenor Sverige AB, Nimlas Group. Exempel pd tidigare
storre uppdrag: Heimstaden, Heimstaden Bostad, Siemens Energy.

Styrelsens sammansittning

Styrelseledaméterna utses normalt av bolagsstamman for tiden intill
slutet av nista bolagsstimma. Enligt K-Fast Holding AB:s bolagsordning
ska styrelsen besta av ldgst tre och hogst atta ledaméter utan
suppleanter. I enlighet med Koden ska styrelsens ordférande utses av
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bolagsstimman. Hogst en bolagsstimmovald styrelseledamot far arbeta i
K-Fastigheters ledning eller i ledningen av dotterbolag. Majoriteten av de
bolagsstimmovalda styrelseledaméterna ska vara oberoende i forhallande
till K-Fastigheter och bolagsledningen. Minst tva av de styrelseledamoter
som ar oberoende i forhallande till K-Fastigheter och bolagsledningen ska
dven vara oberoende i forhéllande till K-Fastigheters storre aktiedgare.

Mer information om bolagets styrelse finns pa sida 8o.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ar bolagets nést hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstaimman. Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen for
K-Fastigheters organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.

Styrelsen ska fortlopande bedoma K-Fastigheters ekonomiska
situation. Styrelsen ska se till att bokforingen, medelsforvaltningen och
K-Fastigheters ekonomiska forhéllanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt.

Enligt Koden ingar det i styrelsens uppgifter att bland annat faststélla
bolagets 6vergripande mal och strategi, tillsatta, utvirdera och vid

behov entlediga verkstéllande direktor, identifiera hur héllbarhetsfrégor
paverkar bolagets risker och affirsmdjligheter, faststélla erforderliga
riktlinjer for bolagets upptradande i samhallet i syfte att sdkerstélla dess
langsiktigt vardeskapande formaga, se till att det finns d&ndamalsenliga
system for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och de risker
for bolaget som dess verksamhet ar forknippad med, se till att det finns en
tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler
som géller for bolagets verksambhet, sékerstélla bolagets efterlevnad av
interna riktlinjer, sékerstilla att bolagets informationsgivning préglas av
Oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsen 2025

Styrelsen har, sedan bolagsstimman 2 april 2019, bestatt av sex
ledamdter. Styrelsen dr beslutsfor om fler &n hélften av antalet
styrelseledamoter dr narvarande. Styrelseordféranden har utslagsrost

vid lika rostetal. Styrelsen i K-Fast Holding AB bestar av personer som
har bred erfarenhet och kompetens frén fastighetsbranschen, juridik,
affiarsutveckling och finansiering. Ett antal av ledamoéterna har erfarenhet
fran styrelsearbete i andra borsnoterade bolag. Styrelsen arbetar
kontinuerligt med att uppdatera sin kunskap inom hallbar utveckling

och ESG-omrédet for att sakerstélla att ledamoterna som kollektiv har de
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erfarenheter och formagor som krévs for att kunna hantera och folja upp
verksamhetens héllbarhetsrelaterade péverkan, risker och méjligheter.

Samtliga styrelseledamoter har genomgétt Nasdaq Stockholms utbildning
for styrelse och ledande befattningshavare. Darefter erhéller styrelsen
I6pande information om bland annat regelandringar och sddana fragor
som ror verksamheten och styrelsens ansvar i ett noterat bolag.

K-Fastigheters firma tecknas, forutom av styrelsen, av styrelsens
ledaméter tva i forening samt en styrelseledamot och bolagets finanschef
i forening. Om vissa uppgifter delegeras till en eller flera av styrelsens
ledamdter eller till andra ska styrelsen handla med omsorg och
fortlopande kontrollera om delegationen kan upprétthallas.

Styrelseordféranden ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgor sina aligganden.

Styrelsens arbetsordning

I sitt arbete foljer styrelsen en skriftlig arbetsordning. Arbetsordningen
faststills arligen och reglerar bland annat funktioner och férdelning av
arbete mellan styrelseledamoéterna och verkstéllande direktoren respektive
mellan styrelsen och dess olika utskott samt vissa procedurfragor rérande
sammankallande av styrelsesammantraden. Arbetsordningen foreskriver
ocksa att styrelsen ska ha ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott.
Styrelsens ordférande ar ordférande i utskotten. Syftet med utskotten ar
att fordjupa och effektivisera styrelsens arbete samt bereda drenden inom
respektive omrade. Utskottsledamdterna utses arligen av styrelsen vid det
konstituerande styrelsemotet.

Styrelsen sammantréader enligt ett arligen faststéllt schema. Utover

dessa ordinarie sammantréden ska styrelsen sammankallas om
styrelseordféranden anser att det behovs eller om en styrelseledamot eller
den verkstillande direktoren begér det. I enlighet med aktiebolagslagen
har styrelsen dven faststéllt en instruktion for den verkstillande
direktoren, vilken innefattar en instruktion om sévil intern rapportering
till styrelsen som bolagets externa rapportering till marknaden.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrittat ett revisionsutskott bestdende av tre ledamoter:

Ulf Johansson, Sara Mindus och Erik Selin. Erik Selin &r ordférande och
Sara Mindus ar vice ordforande for utskottet. Bolagets externa revisor
deltog i tre av utskottets sex méten under 2025. Moten i revisionsutskottet
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protokollfors, protokollen bifogas styrelsematerialet och avrapporteras
muntligen vid styrelsemétena.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar

och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering, hélla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt om slutsatserna av Revisorsinspektionens
kvalitetskontroll. Utskottet ska dven granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och da sérskilt uppméarksamma om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjénster &n revision.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott bestdende av tre ledamoter:
Ulf Johansson, Sara Mindus och Erik Selin. Erik Selin dr ordférande for
utskottet. Méten i ersédttningsutskottet protokollfors, protokollen bifogas
styrelsematerialet och avrapporteras muntligen vid styrelsemotena.
Utskottet hade ett sammantriade under 2025.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrelsens
beslut i fragor om ersittningsprinciper, ersdttningar och andra
anstallningsvillkor for styrelseledaméter, verkstillande direktor

och bolagsledningen, f6lja och utvardera eventuella program for

rorliga ersittningar for bolagsledningen, samt folja och utvéardera
tillimpningen av riktlinjer for erséattningar till ledande befattningshavare
faststillda av bolagsstimman samt gillande ersattningsstrukturer och
ersdttningsnivaer.

Styrelsens sammansattning, narvaro och ersattning

Styrelsens ordférande

Av styrelsens arbetsordning framgar bland annat att ordféranden ska

se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina
skyldigheter. I detta ligger att organisera och leda styrelsens arbete

samt skapa basta majliga forutséttningar for dess arbete. Dessutom ska
ordforanden se till att styrelsens ledamoter 16pande uppdaterar och
fordjupar sina kunskaper om bolaget och att nya ledaméter far lamplig
introduktion och utbildning. Ordféranden ska sta till forfogande som
radgivare och diskussionspartner till verkstillande direktéren men ocksé
utvdrdera dennes arbete samt redogora for sin bedémning i styrelsen.

Dérutéver ankommer det pa ordforande att se till att styrelsens arbete
utvirderas arligen och att informera valberedningen om utvirderingen.

Vid drsstimman den 21 maj 2025 valdes Erik Selin till styrelsens
ordforande. Styrelseordféranden deltar €j i den operativa ledningen av
bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under verksamhetsaret 2025 genomfort 21 protokollforda
sammantraden, varav 13 per capsulam. Bolagets VD och/eller vVD

och finanschef ska som huvudregel vara foredragande i styrelsen.
Bolagets medarbetare, revisor eller annan extern konsult ska adjungeras
till styrelseméten for att delta och foredra drenden vid behov.
Styrelseledamoten Christian Karlsson ar styrelsens sekreterare.

Styrelsen behandlade vid sina méten de fasta punkter som, i enlighet med
styrelsens arbetsordning, forelag vid respektive styrelsemoéte. Hit hor
affarslage, budget, delarsrapporter och arsbokslut.

Utover de schemalagda métena bestér styrelsens arbete av 16pande
ekonomisk uppfoljning, utvirdering av strategi, rekommendationer
kring ersdttningsnivaer, forvarvsfragor samt fragor kring redovisning och
revision.

Styrelsen genomférde under december 2025 en utvérdering av sitt arbete
iform av en webbaserad enkét som varje styrelseledamot besvarade
individuellt. En sammanfattning av resultatet av enkéten presenteras for
styrelsen.

Utvarderingen och efterfoljande styrelsediskussion kommer att tjana

som underlag for en fortlopande utveckling av styrelsens arbetssatt och
sakerstiller att styrelsen kan fatta sa vilgrundade beslut som mgjligt.
Styrelseutvarderingen foljer riktlinjerna for styrelseutvarderingen i Koden.

Nirvaro styrelsemoten

Se information i tabell nedan.

Verkstillande direktor

Bolagets verkstillande direktor ar Jacob Karlsson. Verkstéllande direktoren
skoter, i enlighet med bestimmelserna i aktiebolagslagen, den 16pande
forvaltningen i K-Fastigheter enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Oberoende i forhallande till:

Nérvaro Erséttning

Namn Invald Bolaget och ledande befattningshavare Storre aktiedgare Styrelsemdote Revisionsutskott Erséttningsutskott Styrelse- och utskottsmaten
Erik Selin, ordférande 2018 Ja Nej 21av21 5av6 Tavi

Ulf Johansson, ledamot 2019 Ja Ja 21av21 6av6 Tav1 200 000
Christian Karlsson, ledamot 2019 Nej Nej 21av21 - - 200 000
Jacob Karlsson, ledamot 2010 Nej Nej 21av21 - -

Sara Mindus, ledamot 2019 Ja Ja 21av21 6av6 Tav1 200 000
Jesper Martensson, ledamot 2018 Ja Nej 21av21 - - 200 000




Kvartal 1

Kvartal 3

3 feb, mote 1
Kallelse till extra bolagsstdmma

21 juli, revisionsutskottet, mote 4
Delérsrapport jan - juni 2025

13 feb, revisionsutskottet, mote 1

Intern kontroll, bokslutskommuniké,
beredning val av revisor samt utvardering
av utskottsarbete

22 juli, méte 12
Delarsrapport jan — juni 2025

14 feb, mote 2
Bokslutskommuniké 2024 samt policyer
och instruktioner

26 aug, mote 13
Finansiering

Kvartal 4

11 mars, mote 3
Finansiering

2 okt, mote 14
Finansiering

12 mars, mote 4
Finansiering

8 okt, mote 15
Finansiering

Kvartal 2

14 okt, maote 16
Godkénnande av obligationsprospekt

8 april, revisionsutskottet, mote 2

Arsredovisning, héllbarhetsrapport och
bolagsstyrningsrapport

28 okt, mote 17
Finansiering

8 april, mote 5

Kallelse till arsstamma, arsredovisning,
bolagsstyrningsrapport och
héllbarhetsrapport, samt arbetsordning
och instruktioner

28 okt, mote 18
Finansiering

29 april, revisionsutskottet, mote 3
Delérsrapport jan — mars 2025

6 nov, revisionsutskottet, mote 5
Delarsrapport jan — sep 2025 samt
revisorns oversiktliga granskning av
deldrsrapport

30 april, mote 6
Deldrsrapport jan — mars 2025

7 nov, mote 19
Delérsrapport jan — sep 2025

12 maj, mote 7
Finansiering

21 maj, mote 8
Konstituerande styrelsemote,
finansiering

12 noyv, revisionsutskottet, mote 6
Riskhantering, skatt, intern kontroll,
policyefterlevnad samt beredning val
av revisor

22 maj, mote 9
Finansiering

12 nov, mote 20

Intern kontroll, riskhantering,
policyefterlevnad, faststallande av
policydokument samt finansiering

17 juni, mote 10
Finansiering

23 juni, mote 11
Utgivande av gréna obligationer

18 dec, méte 21

Utvérdering av styrelsens och VD:s
arbete, status CSRD-arbete och
kommunikationsplan, faststéllande av
budget och policyer

B

18 dec, ersattningsutskottet, mote 1
Utvérdering av VD:s och ledande
befattningshavares arbete under
2025 och diskussion rérande framtida
incitamentsmodell

VALKOMMEN TILL K-FAST

VAR STRATEGI

VAR VERKSAMHET

Atgérder som med hinsyn till omfattningen och arten av bolagets
verksamhet dr av osedvanligt slag eller stor betydelse faller utanfor

den 16pande forvaltningen och ska déarfér som huvudregel beredas och
foredras styrelsen for beslut. Den verkstéllande direktoren ska ocksé vidta

de dtgérder som &dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstaimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa

ett betryggande sitt.

Den verkstillande direktoren ar ett i forhallande till styrelsen underordnat
bolagsorgan, och styrelsen kan ocksa sjilv avgora drenden som ingér i den
16pande forvaltningen. Den verkstillande direktérens arbete och roll samt
arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direktéren
framgar av en av styrelsen faststalld skriftlig VD-instruktion och styrelsen
utvérderar lIopande den verkstillande direktorens arbete. For presentation
av verkstéllande direktoren se sida 81. For ersdttning till verkstillande

direktoren se sida 84.

Jav

Styrelseledamot eller verkstéllande direktor far inte handlagga fragor
rorande avtal mellan sig sjdlv och bolaget eller koncernen. Denne far
inte heller handldgga frdga om avtal mellan bolaget och tredje man,
om denne har ett visentligt intresse som kan strida mot bolagets. Med
avtal som avses ovan jamstalls rattegang eller annan talan. Det éligger
styrelseledamot eller verkstillande direktor att i forekommande fall

upplysa om en javsituation skulle foreligga.
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INTERN KONTROLL OCH RISKBEDOMNING

Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, som innehéller krav pa att information om de
viktigaste inslagen i K-Fastigheters system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen varje &r ska
ingd i bolagsstyrningsrapporten, samt Koden. Styrelsen ska bland annat
tillse att K-Fastigheter har god intern kontroll och formaliserade rutiner
som sikerstaller att fastlagda principer for finansiell rapportering och
intern kontroll efterlevs samt att det finns &ndamalsenliga system for
uppfoljning och kontroll av K-Fastigheters verksamhet och de risker som
bolaget och dess verksamhet ar forknippade med.

Den interna kontrollens 6vergripande syfte ar att i rimlig grad sdkerstélla
att K-Fastigheters operativa strategier och mal foljs upp och att dgarnas
investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare sékerstélla att den
externa finansiella rapporteringen med rimlig sakerhet &r tillforlitlig och
upprittad i 6verensstimmelse med god redovisningssed, att tillampliga
lagar och forordningar f6ljs samt att krav pa borsnoterade bolag efterlevs.
Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen som &ven omfattar
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfoljning.

Styrelsens beskrivning av den interna kontrollen har som utgangspunkt
den struktur som finns i COSO:s (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) ramverk for intern kontroll.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. I syfte att skapa och vidmakthalla
en fungerande kontrollmiljo har styrelsen antagit ett antal policyer

och styrdokument som reglerar den finansiella rapporteringen. Dessa
utgors huvudsakligen av styrelsens arbetsordning, instruktioner for den
verkstillande direktoren, instruktioner for av styrelsen inréttade utskott och
instruktioner for finansiell rapportering.

Styrelsen har ocksa antagit en sérskild attestordning samt en finanspolicy.
K-Fastigheter har 4ven en ekonomihandbok som innehaller principer,
riktlinjer och processbeskrivningar for redovisning och finansiell
rapportering. Styrelsen har vidare inrattat ett revisionsutskott som har

till huvudsaklig uppgift att 6vervaka bolagets finansiella rapportering, att
overvaka effektiviteten i K-Fastigheters interna kontroll, internrevision (i
den man sédan funktion inréttas) och riskhantering, samt att granska och
overvaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet.

B
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Ansvaret for det dagliga arbetet med att upprétthalla kontrollmiljon

avilar primért K-Fastigheters vice VD och finanschef, som rapporterar
16pande till styrelsen i enlighet med faststillda instruktioner. Koncernens
ekonomiavdelningar spelar en betydelsefull roll vad giller tillforlitlig finansiell
information. De &r ansvariga for en fullstédndig, korrekt och i tid lamnad
finansiell rapportering. Koncernekonomichefen rapporterar till bolagets vice
VD och finanschef, som i sin tur rapporterar till den verkstillande direkt6ren
och styrelsen.

Forutom den interna uppfoljningen och rapporteringen, rapporterar
K-Fastigheters externa revisorer under verksamhetsaret till verkstéllande
direktoren och styrelsen. Revisorernas rapportering ger styrelsen en

god uppfattning och ett tillforlitligt underlag avseende den finansiella
rapporteringen i arsredovisningen.

Behov av internrevision

K-Fastigheter arbetar kontinuerligt proaktivt med den interna
kontrollmiljon, vilket inkluderar att validera kontrollmiljons reella
funktionalitet. Koncernen har under 2025 intensifierat arbetet med intern
kontroll inom rapportering av héllbarhetsinformation.

Effektiviteten vid internrevision &r till stor del beroende av bolagets
organisationsstruktur och organisationens storlek. K-Fastigheter har en
relativt liten organisation dar administrationen skéts fran bolagets kontor
i Hissleholm. Bolagsledningen f6ljer kontinuerligt upp resultat- och
balansrakning. Sammantaget medfor detta att det inte anses motiverat att

ha en sirskild enhet for internrevision.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

I riskbed6mningen ingér att 16pande identifiera och utvirdera risken
for véasentliga fel i K-Fastigheters verksamhetsprocesser, vilket bland
annat omfattar redovisningen och rapporteringen pa koncern- och
dotterbolagsniva. Riskbedomning gors 16pande och enligt faststillda
riktlinjer med fokus pa bolagets visentliga verksamhetsprocesser. Inom
styrelsen ansvarar primart revisionsutskottet for att 16pande utvardera
bolagets risksituation varefter styrelsen gor en arlig genomgang av
risksituationen.

Kontrollaktiviteter syftar till att identifiera och begrénsa risker. Styrelsen
ansvarar for den interna kontrollen och uppf6ljning av bolagsledningen.
Detta sker genom béde interna och externa kontrollaktiviteter samt
genom granskning och uppfoljning av bolagets policyer och styrdokument.
Kontrollaktiviteter foljs upp och dokumenteras pa process- och rollniva
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genom en av bolaget utvecklad webb-applikation, bendmnd IKV (Internt-
Kontroll-Verktyg). IKV sékerstéller att K-Fastigheters medarbetare i

sin specifika roll far tillgéng till relevant information och kunskap vid

ratt tidpunkt for att kunna genomfora stipulerad kontrollaktivitet, samt
att uppfoljning kan ske pa ett systematiskt sitt for att sdkerstélla att
kontrollsystemet uppréatthalls. De koncernovergripande riktlinjerna for
intern kontroll f6ljs upp under aret inom samtliga affirsomrdden och
centrala enheter, dels genom l6pande 6versyn av visentliga processer, dels
genom IKV for intern kontroll, varefter avrapportering sker till styrelsen.

Avseende den finansiella rapporteringen bedoms den huvudsakliga risken
uppsta i visentliga felaktigheter i redovisningen, till exempel avseende
bokféring och vérdering av tillgdngar, skulder, intdkter, kostnader,
bedémningar av komplexa och/eller d&ndrade affarsforhallanden.

Vad géller hallbarhetsrapporteringen bedoms risken for vasentliga
felaktigheter framst vara relaterad till tillgéngliga korrekta data inom ett
omréde som préglas av snabb utveckling och omfattande ny reglering
samtidigt som praxis dr under framvixt. Riskhantering ar inbyggd i
varje process och olika metoder anvinds for att virdera och begransa
risker samt for att sikerstilla att de risker som K-Fastigheter &r utsatt
for hanteras i enlighet med faststillda policyer, instruktioner samt
etablerade uppfoljningsrutiner. All riskhantering syftar till att begransa
vasentliga risker och framja korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning.

Enbhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner tillimpas av samtliga
enheter inom K-Fastigheter.

Information och kommunikation

K-Fastigheters informations- och kommunikationsvéagar syftar till att
framja riktigheten av den finansiella rapporteringen och méjliggora
rapportering och dterkoppling fran verksamheten till styrelse och ledning,
exempelvis genom att styrande dokument i form av interna policyer,
riktlinjer och instruktioner avseende den ekonomiska rapporteringen
gjorts tillgdngliga via koncernens intranét och &r kénda for berérda
medarbetare. Styrelsen far ytterligare information avseende riskhantering,
intern kontroll och finansiell rapportering fran moten och rapporter fran
bolagets revisorer.

K-Fastigheter sdkerstéller att alla medarbetare tar del av de policyer
och instruktioner som r relevanta for deras arbete i bolaget. Sddana
policyer innefattar bland annat lagar och regler som ar tillampliga
avseende bolagets informationsgivning och de sirskilda krav som stills
pa personer som &r aktiva i ett borsnoterat bolag rérande exempelvis
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insiderinformation och -handel. For att forhindra marknadsmissbruk
har K-Fastigheter etablerat rutiner fér &ndamalsenlig hantering och
begriansning av spridning av information som planeras att offentliggoras.

K-Fastigheters verkstillande direktor har pé uppdrag av styrelsen det
6vergripande ansvaret for att hantera fragor rorande insiderinformation
och styrelsen har utsett bolagets vice VD och finanschef som ansvarig

for forandet av insiderforteckningar. For att koordinera och besluta i
fragor rorande bedomning av eventuell insiderinformation har bolaget en
insiderkommitté bestdende av VD, vice VD och finanschef, IR-ansvarig
samt styrelseledamot Christian Karlsson.

K-Fastigheters IR-funktion leds och 6vervakas av bolagets vice VD

och finanschef och bolagets kommunikations- och IR-ansvarige.

De huvudsakliga uppgifterna for IR-funktionen ar att stodja den
verkstillande direktren och de ledande befattningshavarna i forhallande
till olika intressenter, framst kapitalmarknadens aktorer. IR-funktionen
arbetar dven, tillsammans med den verkstéllande direktéren, med

att forbereda K-Fastigheters finansiella rapporter, bolagsstimmor,
kapitalmarknadspresentationer och 6vrig regelbunden rapportering.

Styrelsen har faststéllt en kommunikationspolicy som anger vad som ska
kommuniceras, av vem samt pé vilket sétt informationen ska utges for
att sikerstélla att den externa informationen blir korrekt och fullstindig.
Dessutom finns instruktioner for hur den finansiella informationen

ska kommuniceras mellan ledning och 6vriga medarbetare. En
forutsattning for korrekt informationsgivning ar dven goda rutiner kring
informationssékerhet.

Finansiell information lamnas i form av:

« delarsrapporter och bokslutskommuniké, vilka publiceras som
pressmeddelanden

« arsredovisning

» pressmeddelanden som K-Fastigheter ar skyldigt att offentliggora enligt
tillamplig lag eller Nasdaq Stockholms regelverk

« presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker, investerare
och media i anslutning till att bokslutskommuniké och delarsrapporter
publiceras

« moten med analytiker och investerare.

Samtliga finansiella rapporter, presentationer och pressmeddelanden
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publiceras pa bolagets webbplats, www.k-fastigheter.se, i direkt
anslutning till offentliggérandet.

Visselblasarfunktion

K-Fastigheter har en visselblasarfunktion for rapportering av
missforhallanden och oegentligheter. Visselblésarfunktionen ar tillgénglig
for alla medarbetare via K-Fastigheters intranit och externa webbplats.
For att sdkerstélla anonymitet och korrekt hantering av informationen
administreras funktionen av en extern part. Visselblasarfunktionen &r
dven Oppen for externa parter for rapportering av missforhéllanden.
Bolaget har gett en advokatfirma i uppdrag att ta emot, analysera och

vid behov utreda meddelanden. Beroende av informationens art gors en
bedomning av vilka personer som kan medverka vid fortsatt hantering.

Uppfoljning

De externa revisorerna avrapporterar sina noteringar till styrelsen fran
den Gversiktliga granskningen av tredje kvartalets bokslut respektive
granskningen av arsbokslutet och av granskningen av styrelsens och

verkstillande direktorens forvaltning. Efterlevnaden och effektiviteten i de
interna kontrollerna f6ljs upp l6pande genom K-Fastigheters verktyg for
intern kontroll.

Verkstéllande direktoren tillser att styrelsen 16pande erhéller rapportering
om utvecklingen av bolagets verksamhet, daribland utvecklingen av dess
resultat och stillning samt information om viktiga héndelser, sasom
utvecklingen i enskilda projekt. Verkstéllande direktéren avrapporterar
ocksa dessa fragor till styrelsen.

Styrelsen och revisions- respektive ersittningsutskottet gar igenom
arsredovisning, hallbarhetsrapport och kvartalsrapporter och genomfor
finansiella utviarderingar i enlighet med faststilld plan. Revisionsutskottet
foljer upp den finansiella rapporteringen samt andra narliggande fragor
och diskuterar regelbundet dessa fragor med de externa revisorerna.
Ersattningsutskottet 6verser och rekommenderar ersattning till
koncernledning samt utformning av riktlinjer och incitamentsprogram.

HALLBARHETSRAPPORT
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STYRELSE

Erik Selin

Ulf Johansson

Christian Karlsson

Sara Mindus

Jesper Martensson

Jacob Karlsson

Styrelseordforande sedan 2018.
Ordforande i revisionsutskottet
respektive ersdttningsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2019. Ledamot
1 revisionsutskottet respektive
ersdttningsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2019.

Styrelseledamot sedan 2019. Ledamot
1 revisionsutskottet respektive
ersdttningsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2018.

Styrelseledamot sedan 2010. Grundare
av K-Fastigheter, verkstallande
direktor och koncernchef.

Utbildning: Gymnasieutbildning med
ekonomisk inriktning.

Utbildning: Civilekonomexamen vid
Uppsala universitet.

Utbildning: Juris kandidatexamen vid
Lunds universitet.

Utbildning: Juris kandidatexamen samt
civilekonomexamen vid Stockholms
universitet.

Utbildning: Ekonomie magisterexamen
vid Goteborgs universitet.

Utbildning: Fristaende kurser med
ekonomisk inriktning vid Kristianstad
Hogskola, Linnéuniversitetet och Lunds
universitet.

Ovrig erfarenhet: Erik Selin har
over 30 drs erfarenhet frdan
fastighetsbranschen, dar han grundat

Ovrig erfarenhet: Ulf Johansson
har arbetat som CFO vid bolag som
Diligenta International, Asticus, Platzer

Ovrig erfarenhet: Advokat, deligare och
styrelseordforande i Advokatfirman
VICI AB.

Ovrig erfarenhet: Sara Mindus har 25
ars erfarenhet inom affarsjuridik fran
Advokatfirman Vinge och som deldgare

Ovrig erfarenhet: Jesper Mdrtensson
har verkat i fastighetsbranschen i drygt
20 dr fran befattningar sésom Head of

Ovrig erfarenhet: Innan Jacob
Karlsson grundade K-Fastigheter
var han placeringsrddgivare hos

och byggt upp bland annat Erik Selin Fastigheter, Fastighets AB Balder och i Hannes Snellman Advokatbyra. Business Development & Finance i Erik Ldansforsakringar.
Fastigheter AB och Fastighets AB Stena Fastigheter. Selin Fastigheter AB, CFO i SveaReal
Balder. AB och Key Account Financial Manager
1 Newsec Asset Management.
Andra pagaende uppdrag inkluderar: Andra pagaende uppdrag inkluderar: Andra pagaende uppdrag inklud Andra pagaende uppdrag inkluderar: Andra pagaende uppdrag inkluderar: Andra pagaende uppdrag inkluderar:

Styrelseledamot i och VD for Fastighets
AB Balder, styrelseordforande i
Brinova Fastigheter AB, Norion Bank
och Swedish Logistic Property AB.
Styrelseledamot i Hedin Mobility
Group AB.

Styrelseledamot i GUL Forvaltning AB
och Stensborg Konsult AB.

Styrelseordforande i Bjorklunda
Invest Hdssleholm AB, Bjorklunda
Service AB samt plus four golf AB.
Styrelseledamot i Sparbanken Skdne
AB. Styrelsesuppleant i Gundrastorp
Invest AB, PCG Invest AB, Sawbones
Europe AB samt Vittsjoluft Ventilation
AB.

Styrelseledamot och verkstdllande
direktor i Sara Mindus AB.
Styrelseledamot i Besqab AB (publ),
Dreams AB och TF Bank AB (publ).
Styrelsesuppleant i ett flertal bolag i
Mindustri-koncernen.

Styrelseordforande i Cimalti AB,

Erto Holding AB, Explainer Hello AB,
Frenbo AB samt T-Byggen Sverige AB.
Styrelseledamot i ett flertal bolag inom
koncernen Erik Selin Fastigheter AB.

Styrelseledamot i Brinova Fastigheter
AB (publ), Mjobdcks Entreprenad AB,
Novum Sambhallsfastigheter AB och
Swedish Logistic Property AB.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive
narstaende: 11 250 000 A-aktier och
68 570 000 B-aktier.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive
narstaende: 57 000 B-aktier.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive
narstaende: 31 254 B-aktier.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive
narstaende: 1 875 000 B-aktier.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive
narstaende: 300 000 B-aktier.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive
nérstaende: 11 250 000 A-aktier och
65 552 000 B-aktier.

B

Oberoende: Oberoende i forhdllande till
bolaget och bolagets ledning, dock inte i
forhallande till storre aktiedgare.

Oberoende: Oberoende squdl i
forhdllande till bolaget och bolagets
ledning som i forhallande till storre
aktiedgare.

Oberoende: Beroende sdudl i
forhdllande till bolaget och bolagets
ledning som i forhallande till storre
aktiedgare.

Oberoende: Oberoende 1 sdudl
forhallande till bolaget och bolagets
ledning som i forhallande till storre
aktiedgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagets ledning, dock inte i
forhdllande till storre aktiedgare.

Oberoende: Beroende sdudl i
forhdllande till bolaget och bolagets
ledning som i forhdllande till storre
aktiedgare.

Uppgifterna avser forhallandet per arsredovisningens datum. Aktieinnehavet omfattar eget, makas/makes, omyndiga och hemmavarande barns, ndrstaende bolags innehav samt innehav via kapitalforsdkring.
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KONCERNLEDNING

Jacob
Karlsson

Grundare av K-Fastigheter. Verkstdllande direktor och
koncernchef. Anstilld 2010.

Utbildning: Fristdende kurser med ekonomisk inriktning
vid Kristianstad Hogskola, Linnéuniversitetet och Lunds
universitet.

Ovrig erfarenhet: Innan Jacob Karlsson grundade
K-Fastigheter var han placeringsradgivare
Lansforsdkringar.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i K-Fast Holding
AB, Brinova Fastigheter AB, Mjobdcks Entreprenad AB,
Novum Sambhallsfastigheter AB och Swedish Logistic
Property AB.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive narstaende:
11 250 000 A-aktier och 65 552 000 B-aktier.

Martin
Larsson

Finanschef och vice VD. Anstdalld 2018.

Utbildning: Magisterexamen i internationell finansiell
ekonomi och kandidatexamen i internationell
makroekonomi vid Lunds universitet.

Ovrig erfarenhet: Arbetat inom nationell och internationell
bankverksamhet under dren 1999 till 2018.

Andra pagaende uppdrag: Agare och styrelseledamot

i Martin Larsson Holding AB. Styrelseordforande i
Homesystem Sverige AB. Styrelseledamot i Emrahus AB
och Emra Gruppen AB.

Py P

Innehav i K-Fastig| b
457 160 B-aktier och 1 000 000 personaloptioner.

.

Niclas
Bagler

Chef Entreprenad och vice VD. Anstidlld 2024.

Utbildning: Byggnadsingenjor, Hogre
ledarskapsutbildning Skanska STEP vid IMD i Lausanne,
Schweiz samt Risk Management utbildning vid King’s
College i London, Storbritannien.

Ovrig erfarenhet: Vice VD, Country Manager Sverige
samt COO for BoKlok Housing AB, Vice President Risk
Management Skanska AB, Commercial Manager Costain
Skanska JV CSC Shopping Centre, Uxbridge och King’s
College Hospital, Brixton samt en mdngd roller inom
Skanska i Sverige.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot i tvé av K-Fast
Holding AB hel- eller deldgda bolag.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive narstaende:
30 000 B-aktier och 1 000 000 personaloptioner.

Leif
Astikainen

Operativ chef (COO) och HR-chef. Anstdlld 2021.

Utbildning: SBL Foretagsledning for bygg och fastighet vid
SSE Executive Education och Forsvarshogskolans hogre
chefsprogram.

Ovrig erfarenhet: HR och ledning inom Finja-koncernen
2004—2020. Arbetat inom DINOL och EFTEC samt som
major inom Forsvarsmakten.

Andra pagaende uppdrag: —

1 h P

iK-
K-F g

57 023 B-aktier.

, inklusive nar

Uppgifterna avser forhdllandet per drsredovisningens datum. Aktieinnehavet omfattar eget, makas/makes, omyndiga och hemmavarande barns, nérstdende bolags innehav samt innehav via kapitalforsdkring.

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR STRATEGI VAR VERKSAMHET ~ FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HALLBARHETSRAPPORT ~BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT  FINANSIELLA RAPPORTER ~ AKTIEN  OVRIG INFORMATION 81

B




UTOKAD KONCERNLEDNING

Anders
Antonsson

Chef IR och kommunikation sedan oktober 2025.

Utbildning: Filosofie kandidatexamen vid Lunds
universitet.

Ovrig erfarenhet: Kommunikationskonsult med
flera drs erfarenhet av investerarrelationer
och kommunikation, inklusive IR- och
kommunikationsansvarig for K-Fastigheter
2019-2022.

Andra pagaende uppdrag: Rddgivare till

marknadsnoterade bolag.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive narstaende:
18 000 B-aktier.

Martin
Johannesson

Chef Fastighetsforvaltning. Anstdalld 2021.

Utbildning: Civilingenjor, Lunds universitet.

Ovrig erfarenhet: Arbetat inom
fastighetsbranschen sedan 2003 for
fastighetsfonder, privata och statliga
fastighetsagare.

Andra pagaende uppdrag: Suppleant i flera av
K-Fast Holding AB hel- eller deliagda bolag.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive narstaende:
77182 B-aktier.

Asa

Fredin
Chef Design och koncept. Anstalld 2016.

Utbildning: Gymnasieutbildning.

Ovrig erfarenhet: Administrator av
bygglovsfragor vid stadsbyggnadskontoret i
Hassleholm.

Andra pagéaende uppdrag: Agare och
styrelseledamot i Asa Fredin AB. Suppleant i tre
av K-Fast Holding AB deldgda bolag.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive narstaende:
353 574 B-aktier.

Amar
Pasovic

Affdarsomradeschef Bygg. Anstilld 2018.

Utbildning: Examen frdn Bygg- och
fastighetsekonomprogrammet vid Hogskolan i
Halmstad.

Ovrig erfarenhet: Projektledare hos
Skandinaviska Byggelement. Chef for
K-Fastigheters bygguverksambhet i region Syd
sedan 2021.

Andra pagaende uppdrag: Agare och
styrelseledamot i Amar Pasovic AB.
Styrelseledamot i Wood on Wall Holding AB
samt Wood on Wall Sweden AB.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive narstaende:
1 000 B-aktier.

Jimmy
Froberg

Koncernekonomichef. Anstilld 2022.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi,
inriktning Revisor/Controller vid Hogskolan i
Kristianstad.

Ovrig erfarenhet: Koncernredovisningschef

pa Stena Fastigheter. Dessforinnan
koncernredovisningsansvarig pa Serneke samt
auktoriserad revisor pd PwC.

Andra pagéaende uppdrag: -

Innehav i K-Fastigheter, inklusive narstaende:
8 001 B-aktier.

Stefan
Paulsson

Affdrsomradeschef Prefab. Anstalld 2006.

Utbildning: Civilingenjor Vig- och
Vattenbyggnad vid Lunds universitet.

Ovrig erfarenhet: Anstdlld inom det som nu
ar K-Prefab AB sedan 2006. Innehaft olika
befattningar som konstruktor, konstruktionschef,
regionchef samt vice VD och operativ chef.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i fem
av K-Fast Holding AB hel- eller deldgda bolag.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive narstaende:
58 314 B-aktier.

e

) Henrik
Gustafsson

Inkopschef. Anstdlld 2023.

Utbildning: Civilingenjor Vig- och
Vattenbyggnad vid Lunds Tekniska Hogskola.

Ovrig erfarenhet: Inkpschef sedan 2017. Innan
dess olika befattningar pa AB Sydsten, bland
annat som affdrsomrddeschef och vice VD.

Andra pagéaende uppdrag: -

Innehav i K-Fastigheter, inklusive narstaende:
72 508 B-aktier.

Magnus
Persson

Affdrsutvecklingschef. Anstalld 2021.

Utbildning: Fristdende kurser pa Hogskolan
Kristianstad och Fastighetsvetenskap pd Malmo
Hogskola.

Ovrig erfarenhet: BoKlok/Skanska som
bland annat marknadsomrddeschef och
affarsutvecklingschef samt del av BoKloks
svenska ledningsgrupp, Linsforsakringar
fastighetsformedling, Modulenthus och NCC.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
VIGAM AB och KAH Holding AB samt ytterligare
tre av K-Fast Holding AB hel- eller deldgda
bolag.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive narstaende:
79 419 B-aktier och 1 000 000 personaloptioner.

Uppgifterna avser forhdllandet per drsredovisningens datum. Aktieinnehavet omfattar eget, makas/makes, omyndiga och hemmavarande barns, nérstdende bolags innehav samt innehav via kapitalforsdkring.
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Mathias
Holm

IT-chef. Anstilld 2022.

Utbildning: Kurser pd Hogskolan Dalarna
och Hogskolan Gotland i foretags- och
nationalekonomi.

Ovrig erfarenhet: IT-chef for Huddinge
Samhallsfastigheter, IT-ansvarig for Grafair
Flight Management AB, systemansvarig
Fastighetsndra IT for Jarfallahus.

Andra pagéaende uppdrag: -

Innehav i K-Fastigheter, inklusive narstaende:
12 592 B-aktier.

Camilla
Wiksten

Chefsjurist. Anstalld 2021.

Utbildning: Juris kandidatexamen vid Lunds
universitet.

Ovrig erfarenhet: Bolagsjurist pé RWE
Renewables, Ingka Group och IKEA Centres.
Advokat pa Kilpatrick Townsend. Notarie vid
Stockholms tingsritt.

Andra pagaende uppdrag: -

Innehav i K-Fastigheter, inklusive narstaende:
40 636 B-aktier.
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ERSATTNINGSRAPPORT

K-Fast Holding AB ("K-Fastigheter”) ér ett publikt
aktiebolag vars aktier av serie B dr upptagna till
handel vid Nasdaq Stockholm. Det ankommer pa
styrelsen i K-Fastigheter att uppritta forslag till
arsstimman om riktlinjer for 16n och annan ersittning
till styrelseledamoéter, verkstillande direktor och vice
verkstillande direktor.

Med ersittning jamstills Gverlételse av vardepapper och upplételse av ratt
att i framtiden forvirva virdepapper fran bolaget. Riktlinjerna ska avse
tiden fran den stimma som faststéller dem.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer for ersattning nar det
uppkommer behov av visentliga dndringar av riktlinjerna, dock minst vart
fjarde ar. Gallande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
faststélldes vid ordinarie bolagsstimma den 14 maj 2024. Riktlinjerna
finns publicerade pa K-Fastigheters webbplats, www.k-fastigheter.se/
investor-relations/bolagsstyrning/ersattning/. Nya riktlinjer kommer att
faststillas senast pa bolagsstimman 2028.

Styrelsen i K-Fastigheter dr skyldig att for varje rakenskapsar uppratta
en rapport 6ver utbetald och innestaende erséttning som omfattas av
riktlinjerna.

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna tillimpades under ar 2025.
Rapporten innehéller dven information om K-Fastigheters ersittning till
verkstéllande direktoren och vice verkstéllande direktorer. Rapporten
har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings Regler om ersittningar till ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram.

Total ersittning

Den totala ersittningen till varje enskild befattningshavare framgar av
nedanstéende tabell.

K-Fastigheters overgripande malsittning med verksamheten ar att
skapa en langsiktigt god vérdetillvaxt for aktiedgarna. Vardeskapande
mits 6ver en konjunkturcykel som tillvéxt i langsiktigt substansvirde
per aktie. Detta ska ske genom att projektutveckla, bygga och forvalta
hyresbostéder beldgna pa utvalda tillvaxtorter och att verka lokalt ndra
sina samarbetspartners och hyresgister genom egen nirvaro pa de orter
dér bolaget ar etablerat, samt genom att samverka med aktorer inom
sambhéllssektorn.

K-Fast Holding AB avseende verksamhetsaret 1 januari 2025 — 31 december 2025

Haéllbarhet &r en central del i K-Fastigheters affar dir de prioriterade
omrédena &r att bidra till en battre miljo genom energieffektiva 16sningar
i fastigheterna och att vara en ansvarstagande arbetsgivare som attraherar
och utvecklar sina medarbetare. For att framja bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och héllbarhet, och pa sa sitt skapa en langsiktigt
god virdetillvaxt for aktiedgarna, ska bolaget erbjuda marknadsanpassad
och konkurrenskraftig ersattning, men inte vara loneledande i forhallande
till jamforbara bolag.

Det ar styrelsens bedomning att den totala ersdttningen som omfattas av
riktlinjerna och som har utbetalats under rikenskapséret ar forenlig med
riktlinjerna.

Ersittning fran annat bolag i koncernen
Ingen ersittning till ngon befattningshavare har utbetalats fran nagot
annat bolag inom K-Fastigheter.

Aktier och optioner
Under 2025 har inga aktier eller aktieoptioner tilldelats eller erbjudits
nagon befattningshavare.

Aterkrav av rorlig ersittning
Nagot dterkrav vad avser rorlig ersiattning har inte framstéllts.

Avvikelser fran beslutsprocess

Styrelsen i K-Fast Holding AB har inrittat ett ersdttningsutskott
med huvudsakliga uppgift att bereda styrelsens beslut i frégor om
ersdttningsprinciper, ersittningar och andra anstéllningsvillkor for
verkstéllande direktor och ledande befattningshavare.

Ersittningsutskottet ska séledes utarbeta forslag avseende riktlinjer
for 16n och ersittning till styrelseledamoter, verkstéllande direktor och

ledande befattningshavare, som styrelsen ska understélla arsstimman for
beslut atminstone vart fjarde ar. Beslutsprocessen beskrivs i riktlinjerna.
Det har inte gjorts ndgon avvikelse fréan beslutsprocessen.

Avsteg fran riktlinjerna
Det har inte gjorts négot avsteg fran riktlinjerna.

Synpunkter frian bolagsstimman

Det har inte framforts négra synpunkter i samband med en
staimmobehandling av en tidigare rapport. Styrelsen har dérfor inte haft
nagra sadana synpunkter att beakta.

Uppgifter i arsredovisningen

De uppgifter som avses i 5 kap. 40—44 §§ arsredovisningslagen
(1995:1554) redovisas i not 5 Anstéllda och personalkostnader i
K-Fastigheters arsredovisning for ar 2025.

Arlig férindring av ersittning

Den éarliga férandringen av erséttningen till varje enskild befattningshavare,
av bolagets resultat och av den genomsnittliga erséttningen i mattenheten
heltidsekvivalenter for bolagets andra anstillda under de fem senaste
riakenskapsaren redovisas i tabellerna nedan.

Befattningshavare Fast ersattning, kr

Rorlig ersattning, kr

Ovrig ersittning, kr Relativ andel rorlig erséattning, %

Erik Selin, styrelseordférande -

Ulf Johansson, styrelseledamot 200 000 - - -
Christian Karlsson, styrelseledamot 200 000 - - -
Sara Mindus, styrelseledamot 200 000 - - -
Jesper Martensson, styrelseledamot 200 000 - - -
Jacob Karlsson, VD 2441076 0 179188 -
Martin Larsson, vice VD 1398 000 125000 629 058 8%
Niclas Bagler, vice VD 1403 000 200 000 452793 12%



https://www.k-fastigheter.se/investor-relations/bolagsstyrning/ersattning/

Styrelseledamoéter” samt VD och vice VD

Erik Selin ' Jesper Martensson
kr 2025 2024 2023 2022 2021 kr 2025 2024 2023 2022 2021 K-Fastigheters resultat
Fast ersattning 0 0 0 0 0 Fast ersattning 200000 200000 200000 200000 200000  Den drliga forandringen av K-Fastigheters resultat under de fem senaste
Rorlig erséttning 0 0 0 0 0 Rorlig ers&ttning 0 0 0 0 0 rdkenskapséren redovisas i foljande tabell.
Ovrig erséttning 0 0 0 0 0 Ovrig erséttning 0 0 0 0 0
mkr 2025 2024 2023 2022 2021

UIf Johansson Jacob Karlsson 2 Arets resultat -76,2 74,8 -398,1 907,4 10444
kr 2025 2024 2023 2022 2021 kr 2025 2024 2023 2022 2021
Fast ersattning 200 000 200000 200 000 200000 200 000 Fast ersattning 2441076 2441076 2424000 1215487 1207606
Réxlig erséttning a 0 o 0 o Rérlig erséttning @ o o o 0 Genomsnittlig ersittning for K-Fastigheters ovriga
Ovrig ersattning 0 0 0 0 0 Ovrig ersattning 179188 184092 143196 142827 191778 anstillda

Den arliga fordndringen av den genomsnittliga ersittningen i méttenheten

. . heltidsekvivalenter for K-Fastigheters dvriga anstéllda under de fem

Christian Karlsson Martin Larsson 3 . . .

senaste rikenskapsaren redovisas i foljande tabell.
kr 2025 2024 2023 2022 2021 kr 2025 2024 2023 2022 2021
Fast erséttning 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 Fast erséttning 1398000 1336800 1347540 1055042 1097423 kr 2025 2024 2023 2022 2021
Rorlig erséttning 0 0 0 0 0 Rorlig erséttning 125000 187 500 150 000 190 000 0 Genomsnittlig ersattning 532977 488473 472780 455 426 422126
Ovrig erséttning 0 0 0 0 0 Ovrig erséttning 629 058 709 877 408 166 390388 372888

* Beslut om arvode till styrelseledaméter fattas av bolagsstdmman.

1 Valdes till styrelseordforande vid drsstdmman 2019.
Sara Mindus Niclas Bagler * 2 VD och styrelseledamot.

3 Vice VD sedan 2019. Anstdlldes Gr 2018.
kr 2025 2024 2023 2022 2021 kr 2025 2024 2023 2022 2021 4 Vice VD sedan 2024. Anstilldes 1 juni 2024.
Fast ersttning 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 Fast ersattning 1403 000 805819 0 0 0
Rorlig erséttning 0 0 0 0 0 Rorlig ersattning 200 000 0 0 0 0
Ovrig erséttning 0 0 0 0 0 Ovrig erséttning 452793 251898 0 0 0




FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

mkr Not 2025 jan-dec 2024 jan—-dec
Hyresintakter 3 1063,6 603,4
Entreprenadintakter 3 830,4 537,8
Nettoomsattning 18939 1141,2
Ovriga intakter 3 9,9 12,4
Drift -220,8 -133,6
Underhall -39,1 1155
Fastighetsskatt -17,8 -8,8
Fastighetsadministration -70,6 -52,8
K der fastighetsforvaltning 4,5,6 -348,3 -206,7
Kostnader entreprenad 4,5,6 -787,0 -449,1
Kostnader 6vrigt 4,5,6 -0,7 04
Bruttoresultat 767,8 498,2
Central administration 4,5,6,8 -87,2 -67,9
Av- och nedskrivningar 7 -70,9 -71,6
Resultat fran andelar i intresse- och gemensamt styrda bolag 9 154 14,8
Finansnetto 10 -450,7 -274,1
varav réntenetto -445,0 -281,0
Resultat fore vardeforandringar 174,3 99,3
varav forvaltningsresultat 264,9 1351
Vardeforandring forvaltningsfastigheter 11 -89,2 1431
Vérdeforandring derivat 10 -58,0 -60,8
Resultat fore skatt 27,1 181,6
Skatt pa arets resultat 12 -103,3 -106,8
Avrets resultat -76,2 74,8
Ovrigt totalresultat 13 34 17
Arets totalresultat -79,6 76,5
Arets totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare -141,1 50,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 30 61,5 25,6
Resultat efter skatt per aktie, kr/aktie 14 -0,56 0,20




KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Tillgangar, mkr Not 2025, 31 dec 2024, 31 dec Eget kapital och skulder, mkr Not 2025, 31 dec 2024, 31 dec
Materiella anliggningstillgangar Eget kapital 29
Immateriella tillgadngar 15 607,3 462,3 Aktiekapital 65,6 65,6
Forvaltningsfastigheter 16 244311 15616,5 Ovrigt tillskjutet kapital 18124 18124
Rorelsefastigheter 17 548,8 571,0 Balanserat resultat inklusive arets resultat 31859 33364
Inventarier 18 152,9 170,8 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 5063,9 52144
Summa anlaggningstillgangar 25740,0 16 820,6 Innehav utan bestammande inflytande 30 30880 90,2
Summa eget kapital 8151,9 5304,6
Finansiella anlaggningstillgangar 22
Andelar i intresse- och gemensamt styrda bolag 19 2942 2350 Léangfristiga skulder 22
Andra l&ngfristiga fordringar 20 16,6 16,2 Uppskjuten skatteskuld 21 20271 10924
Derivatinstrument 22 19,7 39,6 Langfristiga rantebarande skulder 22 134314 48573
Uppskjuten skattefordran 21 1029 60,7 Ovriga avséttningar och langfristiga skulder 31 186,4 2442
Summa finansiella anldggningstillgangar 433,4 351,5 Summa langfristiga skulder 15644,9 6194,0
Summa anlaggningstillgangar 26 173,4 171721
Kortfristiga skulder 22
Omsittningstillgangar 22 Kortfristiga rantebarande skulder 22 2251,0 5460,0
Varulager 23 239 29,5 Leverantorsskulder 22 240,0 154,7
Kundfordringar 24,25 743 70,9 Ovriga kortfristiga skulder 31 1754 150,9
Ovriga kortfristiga fordringar 25,26 3249 130,7 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 3422 201,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 65,8 53,1 Summa kortfristiga skulder 3008,7 5967,4
Likvida medel 28 143,1 ai5
Summa omsittningstillgangar 632,0 293,8 Summa skulder 18 653,6 12161,4
SUMMA TILLGANGAR 26 805,4 17 465,9 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 805,4 17 465,9




KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

mkr Antal utestaende aktier Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet kapital Valutaomrakningsreserv Balanserat resultat Innehav utan bestaimmande inflytande  Totalt eget kapital
Eget kapital, per 1 januari 2024 239331168 63,8 1689,4 35,0 3257,6 54,4 5100,4
Avrets resultat 49,2 25,6 74,8
Valutakursdifferenser* -35,0 35,0 0,0
Ovrigt totalresultat 1,7 17
Arets totalresultat 333 84,2 256 76,5
Forvarv egna aktier 0,0 0,0 0,0
Nyemission efter avdrag for transaktionskostnader 6 662 000 1,8 123,0 124,8
Summa transaktioner med dgare 6 662 000 1,8 123,0 124,8
Transaktioner med innehav utan best de inflytand -7,3 7.3 0,0
Aktiedgartillskott fran innehav utan bestimmande inflytande 0,0 2,9 2,9
S ktioner med innehav utan besta de infly -73 10,2 29
Utgaende balans per 31 december 2024 245993 168 65,6 18125 1,7 3334,6 90,2 5304,6
* Valutakursdifferenser som aterférts via resultatrakningen i samband med avyttring av utldndsk verksamhet.
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

mkr Antal utestaende aktier Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet kapital Valutaomrakningsreserv Balanserat resultat Innehav utan bestimmande inflytande  Totalt eget kapital
Eget kapital, per 1 januari 2025 245993 168 65,6 18125 1,7 33346 90,2 5304,6
Arets resultat -139,2 63,0 76,2
Ovrigt totalresultat -19 -1,5 34
Arets totalresultat 1,9 -139,2 61,5 -79,6
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande 93 25838 25745
Aktiedgartillskott fran innehav utan bestammande inflytande 0,0 352,5 352,5
Summa transaktioner med innehav utan besta de infly -9,3 29363 2927,0
Utgaende balans per 31 december 2025 245993 168 65,6 18125 -0,3 3186,1 3088,0 8151,9




KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE

mkr Not 2025, jan—dec 2024, jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 27,1 181,6

Justering for poster som inte paverkar kassaflodet

— Vérdeférandring forvaltningsfastigheter och derivat 1472 -82,3
- Ovriga poster 38 -15,1 24,2
Betald skatt -11,8 -3,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 147,3 119,9
Forandring rorelsefordringar -79,2 -91,1
Forandring rorelseskulder 3009 2,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 369,0 30,7

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar 15 -2,0 -3,0
Investeringar i intresse- och gemensamt styrda bolag 19 -55,9 -24,1
Investeringar i fastigheter 16,17,35 -480,6 -429,4
Investeringar i pagaende nyanlaggning 16 -1479,8 -1380,9
Investeringar i maskiner och inventarier 18 -16,7 -16,2
Avyttring fastigheter 16 399,8 1080,8
Avyttring intressebolag 19 93 64,6
Forandring 6vriga finansiella anldggningstillgangar 20, 40 114,7 55,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1511,3 -653,0
; ! .

Upptagna lan 128516 2 588,0
Amortering av 1an -115754 -2 086,8
Tillskjutet kapital 22 0,0 1248
Kassaflode fran fi iering: ) | 1276,1 625,9
Periodens kassaflode 133,9 3,7
Omrakningsdifferens i likvida medel -0,3 0,0
Likvida medel vid arets borjan 38 9,5 58
Likvida medel vid &rets slut 1431 9,5

Likvida medel i kassafl6desanalysen avser i sin helhet kassa och bank.




MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING OCH
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

mkr Not 2025, jan—dec 2024, jan—dec
Rorelsens intékter

Nettoomsattning 3 72,5 130,5
Summa rorelsens intakter 72,5 130,5

Rorelsens kostnader

Administrationskostnader 56,8 -99,2 -122,4
Avskrivningar 7 -2,8 -0,8
Si orel k d -102,1 -123,3
Bruttoresultat -29,6 73

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresse- och koncernbolag 9,34 2268,6 -140,7
Finansnetto 10 -0,9 151,7
Resultat fore vardeforandringar 2238,1 18,3
Bokslutsdispositioner 33 -180,2 -19,7
Resultat fore skatt 2057,9 -1,4
Skatt pa arets resultat 12 34,0 9,4
Arets resultat 2091,9 8,0
Ovrigt totalresultat 13 0,0 0,0

Arets totalresultat 2091,9 8,0




MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Tillgéngar, mkr Not 2025, 31 dec 2024, 31 dec Eget kapital och skulder, mkr Not 2025, 31 dec 2024, 31 dec
Anlaggningstillgangar Eget kapital 29
Immateriella anlidggningstillgdngar Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 15 6,7 72 Aktiekapital 65,6 65,6
Summa immateriella anliaggningstillgangar 6,7 72 Fritt eget kapital
Overkursfond 18124 18124
Materiella anlidggningstillgdngar Balanserad vinst 5441 536,1
Materiella anlaggningstillgangar 18 18 1,0 Arets resultat 20919 8,0
Summa materiella anldggningstillgangar 18 1,0 Totalt eget kapital 4514,0 24221
Finansiella anlaggningstillgangar 22 Langfristiga skulder 22
Andelar i koncernbolag 85} 4371,6 1471,8 Langfristiga rantebarande skulder 22 1300,0 635,2
Fordringar hos koncernbolag 36 3828 1346,1 Ovriga langfristiga skulder 31 43,7 22,8
g:j:l:; ;c:cf:;dr:(ijr;gl;:: i intressebolag och dvriga langfristiga 19,20 2358 e Summa léngfristiga skulder 13437 658,1
Derivatinstrument 22 182 554 Kortfristiga skulder 22
Uppskjuten skattefordran 21 64,8 30,8 Kortfristiga rantebarande skulder 22 18,8 12459
Summa finansiella anldggningstillgangar 50733 3092,7 Leverantorsskulder 22 4,5 70
Summa anlaggningstillgangar 5081,7 3101,0 Skulder till koncernbolag 36 3549 286,4
Ovriga kortfristiga skulder Bil 15,6 12,1
Omsittningstillgangar 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 52,0 159
Fordringar hos koncernbolag 36 1009,1 14534 Summa kortfristiga skulder 4457 1567,4
Fordringar hos intressebolag 26 0,3 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 26 162,1 57,0 Summa skulder 1789,5 22255
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 21,7 33,1
Likvida medel 28 289 32 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6303,5 4647,6
Summa omsittningstillgangar 1221,8 1546,6
SUMMA TILLGANGAR 6303,5 4647,6




MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

mkr Antal utestaende aktier Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet kap I at resultat Totalt eget kapital
Eget kapital, per 1 januari 2024 239 331 168 63,8 1689,5 536,2 22894
Avrets resultat 8,0 8,0
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0
Arets totalresultat 8,0 8,0
Nyemission efter avdrag for transaktionskostnader 6 662 000 1,8 123,0 1248
Summa transaktioner med agare 6 662 000 18 123,0 124,8
Eget kapital, per 31 december 2024 245993 168 65,6 1812,4 544,1 24221
mkr Antal utestaende aktier Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet kapital I at resultat Totalt eget kapital
Eget kapital, per 1 januari 2025 245993 168 65,6 1812,4 544,1 24221
Avrets resultat 20919 20919
Arets totalresultat 2091,9 2091,9
Eget kapital, per 31 december 2025 245993 168 65,6 18124 2636,0 4514,0




MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODET

mkr Not 2025, jan—dec 2024, jan—-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 20579 -14

Justering for poster som inte paverkar kassaflédet

— Vardeforandring derivat 331 58,4
- Ovriga poster 38 -2266,5 142,7
Betald skatt 14 15
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -174,1 201,2
Forandring rorelsefordringar -124,8 -484,3
Forandring rorelseskulder 104,0 1239
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -194,9 -159,3

Investeringsverksamheten

Investering i koncernbolag 35 -2092,4 -405,3
Investering i intressebolag 19 -56,1 -10,4
Investeringar i immateriella tillgangar 15 -0,8 -29
Investeringar i maskiner och inventarier 18 -1,4 -0,2
Avyttring koncernbolag 34 14276 28,1
Avyttring intressebolag 9 93 45,0
Forandring i fordringar och skulder till koncernbolag 36 1476,0 -73,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 762,1 -418,7
! gsverl B

Tillskjutet kapital 0,0 124,7
Upptagna lan 22 1666,2 1699,2
Amortering av 1an -2207,7 -12433
Kassaflode fran investeringsverksamheten -541,5 580,7
Arets kassaflode 38 25,7 2,7
Omréakningsdifferens i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 32 0,5

Likvida medel vid arets slut 28 28,9 3,2




NOT 1

Allman information

De finansiella rapporterna for K-Fast Holding AB per 31 december 2025
har godkénts av styrelsen den 13 april 2026 och kommer att foreldggas
arsstimman den 20 maj 2026 for faststéllande. K-Fast Holding AB,
organisationsnummer 556827-0390, utgor moderbolaget for en koncern
med dotterbolag enligt not 35 Andelar i koncernbolag.

Bolaget ar ett publikt aktiebolag som &r bildat och har sitt séte i Sverige.
Huvudkontor och huvudsaklig verksamhetsort ligger pa Bultvigen 7, 281 43
Héssleholm, Sverige. Bolagets affarsidé ar att med stort engagemang och hog
kostnadseffektivitet utveckla, bygga och forvalta marknadens mest attraktiva
fastigheter séval avseende skick och standard som serviceniva.

Redovisningsprinciperna beskrivs i anslutning till varje not i syfte att ge en
okad forstaelse for respektive redovisningsomrade. Nedan foljer generella
redovisningsprinciper och information om koncernredovisningen.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS Redovisnings-
standarder utgivna av International Accounting Standards Board

(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretation Committee
(IFRIC), sddana de antagits av EU. Vidare har Radet for héallbarhets-

och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, tillimpats.

Arsredovisningen for moderbolaget har upprittats enligt drsredovisnings-
lagen, Radet for héallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 (Redovisning for juridiska personer) och uttalande frén Rédet for
finansiell rapportering. Moderbolaget tilliampar samma redovisnings-
principer som koncernen forutom i de fall som anges nedan under avsnittet
Moderbolagets redovisningsprinciper. De avvikelser som forekommer
mellan moderbolagets och koncernens principer foranleds av begransningar
i mojligheterna att tillimpa IFRS redovisningsstandarder i moderbolaget
till f6ljd av arsredovisningslagen.

Den funktionella valutan for moderbolaget dr svenska kronor, vilken &ven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. De finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor avrundade till miljoner kronor
med en decimal om inte annat anges.

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET
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VAR STRATEGI

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgér nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av dotterbolag.

Visentliga bedomningar och antaganden

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att
koncernledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena baseras pa historiska erfarenheter och andra faktorer

som under rddande forhallanden forefaller vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvinds sedan for att bedoma de redovisade
vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra
Kkallor. Verkligt utfall kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period @ndringen gors om éndringen endast
paverkat denna period eller i den period dndringen gors och framtida
perioder om @ndringen péaverkar bade aktuell period och framtida perioder.
For narmare beskrivning av vasentliga bedomningar och antaganden inom
sérskilt betydelsefulla omraden se not 3 Intékter, not 15 Immateriella
tillgdngar, not 16 Forvaltningsfastigheter och not 40 Rorelseforvarv.

Andringar i redovisningsprinciper och
upplysningar

Nya och omarbetade befintliga standarder

Tillkommande nya eller andrade, av EU godkéanda, standarder samt
tolkningsuttalanden frén IFRS Interpretations Committee bedoms for
nirvarande inte paverka K-Fastigheters resultat eller finansiella stillning i
vasentlig omfattning. Redovisningsprinciperna och berakningsmetoder ar
ofordandrade jamfort med arsredovisningen foregaende ar.

Nya standarder som énnu inte tritt ikraft

International Accounting Standards Board (IASB) har publicerat en ny
redovisningsstandard, IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter, som ersitter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.
Standarden trader i kraft den 1 januari 2027 med retroaktiv tillampning.
IFRS 18 kommer inte att paverka varderingen av poster i de finansiella
rapporterna, men standarden kan paverka vilka transaktioner som ingar i
ett foretags rorelseresultat. De viktigaste nya begreppen som introduceras
iIFRS 18 ar:
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« strukturen for resultatrdkningen

« obligatoriska upplysningar i de finansiella rapporterna for vissa
resultatmétt som redovisas utanfor ett foretags finansiella rapporter.
Dessa bendamns finansiella 16nsamhetsmatt definierade av ledningen,
management performance measurements (MPM)

« forbattrade principer for aggregering och uppdelning som galler for de
primara finansiella rapporterna och noterna i allmanhet.

K-Fast Holding AB arbetar med att analysera vilka konsekvenser den nya
standarden kan medfora.

Klassificering m m

Anléaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestér i allt vasentligt av
belopp som forvintas atervinnas eller betalas efter mer an tolv ménader
réknat fran balansdagen.

Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt viasentligt av
belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv ménader réaknat
fran balansdagen. I kortfristiga skulder till kreditinstitut ingar ett érs
avtalad amortering samt krediter som forfaller kommande verksamhetsar.

I moderbolaget redovisas lan fran/till koncernbolag som langfristiga, d&
faststéllda amorteringsplaner saknas.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag, investeringsobjektet, dr foretag som star under bestaimmande
inflytande. Med bestimmande inflytande avses att K-Fast Holding AB
exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sitt engagemang i
investeringsobjektet och kan péverka avkastningen genom sitt inflytande
over investeringsobjektet.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att
forvarv av ett dotterbolag som klassas som rorelseforvérv betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets
tillgdngar och 6vertar dess skulder och eventualforpliktelser. I analysen
faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det
verkliga vardet pa forviarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgéngar
samt 6vertagna skulder och eventualforpliktelser. I kopeskillingen

ingdr aven verkligt virde pa alla tillgéngar eller skulder som &r en foljd
av en overenskommelse om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstér. For varje forvarv avgor koncernen
om alla innehav utan bestimmande inflytande i det forvarvade foretaget
redovisas till verkligt virde eller till innehavets proportionella andel
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NOT 1, FORTS

av det forviarvade foretagets nettotillgangar. Anskaffningsvérdet for
dotterbolagsaktierna respektive rorelsen utgors av de verkliga vardena
per overlatelsedagen for tillgadngar, uppkomna eller Gvertagna skulder och
emitterade eget kapitalinstrument som lamnats som vederlag i utbyte mot
de forvarvade nettotillgdngarna samt transaktionskostnader som &r direkt
héanforbara till forvarvet.

Vid tillgéngsforvarv fordelas forvarvspriset inklusive forvarvskostnader
pa de enskilda forvarvade tillgéngarna och skulderna baserat pa deras
verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Uppskjuten skatt redovisas inte
pa de initiala temporéra skillnaderna. Full uppskjuten skatt redovisas
pa temporira skillnader som uppkommer efter forvarvet. Forvarvade
forvaltningsfastigheter redovisas vid ndstkommande bokslutsdag till
verkligt vérde, vilket kan avvika frn anskaffningsvirdet.

Vid ett forvarv gors en bedomning om forvérvet utgor ett rorelse- eller ett
tillgangsforvarv utan tillhorande processer. Ett tillgangsforvarv foreligger
om forvirvet avser fastigheter men inte innefattar organisation och de
processer som krévs for att bedriva forvaltningsverksamheten. Till dessa
fastigheter finns hyreskontrakt, men det finns ingen personal anstalld i
bolaget som kan bedriva rorelse.

Vid rorelseforvarv diar anskaffningskostnaden Gverstiger nettovirdet av
forvarvade tillgadngar och Gvertagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden som goodwill. Nér skillnaden ar negativ redovisas

denna direkt i resultatrakningen.

Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen frén och
med den tidpunkt det bestimmande inflytandet uppstér till det datum da
det bestimmande inflytandet upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid
uppréttandet av koncernredovisningen.

Vid avyttringar av andelar genom forward sale tecknas ett avtal om en
framtida forsdljning vid en given framtida tidpunkt och resultatet av
transaktionen redovisas forst nar kontrollen och de ekonomiska riskerna
overfors fran séljaren till koparen. Fastigheten vid en forward sale
varderas i enlighet med avtalsvillkoren efter tecknat avtal.

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET
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Foriandringar i dgarandel i ett dotterbolag utan
forandring av bestimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som inte
leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapitaltransaktioner — dvs
som transaktioner med dgarna i deras roll som &gare. Vid forvarv fran
innehavare utan bestimmande inflytande redovisas skillnaden mellan
verkligt virde pa erlagd kopeskilling och den faktiska forvirvade andelen
av det redovisade vérdet pé dotterbolagets nettotillgéngar i eget kapital.
Vinster och forluster pé avyttringar till innehavare utan bestimmande
inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Utlandsk valuta

Utliindska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omraknas till svenska
kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och
kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till

en genomsnittskurs som utgor en approximation av kurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas via 6vrigt totalresultat
som en omrakningsreserv.

Transaktioner i utléiindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar
och skulder i utldndsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
redovisas mot resultatrakningen, bortsett 1angfristiga interna
mellanhavanden som beaktas som en del i nettoinvesteringen i dotterbolagen
och redovisas via 6vrigt totalresultat. Icke monetéra tillgingar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfillet. Icke monetara tillgdngar och skulder som redovisas till
verkliga varden omréknas till den funktionella valutan till den kurs som rader
vid tidpunkten for véarderingen till verkligt vérde.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid varje balansdag for att
avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas
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avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella tillgdngar vilka
redovisas enligt IFRS o, tillgangar for forséaljning och avyttringsgrupper
som redovisas enligt IFRS 5, varulager och uppskjutna skattefordringar.
Om néagon séddan indikation finns beréknas tillgdngens atervinningsvérde.
For undantagna tillgangar enligt ovan provas varderingen enligt
respektive standard.

Om det inte gér att hanfora visentliga oberoende kassafléden till en
enskild tillgang ska vid provning av nedskrivningsbehov tillgdngarna
grupperas till den ldgsta nivé dér det gér att identifiera vasentliga
oberoende kassafloden, en sa kallad kassagenererande enhet. En
nedskrivning redovisas nér en tillgdngs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

Atervinningsvirdet pa tillgingar tillhérande kategorin linefordringar och
kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvirde beréknas
som nuvardet av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva
ranta som géllde da tillgdngen redovisades forsta géngen.

Tillgdngar med en kort 16ptid diskonteras inte. Atervinningsvirdet pa Gvriga
tillgdngar ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den
risk som &r forknippad med den specifika tillgdngen. For en tillgdng som inte
genererar kassafloden som &r vasentligen oberoende av andra tillgingar beraknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgadngar som ingér i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det béde finns indikation pa att nedskrivningsbehovet

inte langre foreligger och det har skett en forédndring i de antaganden
som lég till grund for berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning
av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrdckning som tillgadngens redovisade virde efter aterforing inte
overstiger det virde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning
dér sé ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivningar av
finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
aterfors om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanforas
till en hiandelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for héllbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridisk person.
Rekommendationen innebér att moderbolaget i hallbarhets- och
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU
godkdnda IFRS och uttalanden sé ldngt detta &r majligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. IFRS 16 tillimpas for narvarande inte av moderbolaget.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som géller i férhallande
till IFRS. Moderbolagets redovisningsprinciper har inte forandrats jamfort

med drsredovisningen foregdende &r.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

De angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillimpats
konsekvent pé samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Klassificering och uppstillningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrikning &ar uppstéllda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1, Utformning av
finansiella rapporter, som tillimpas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella intdkter och
kostnader samt eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet
med RFR 2. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning

ej erfordras. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i
resultatrakningen. Skatteeffekten redovisas i enlighet med IAS 12 i
resultatrakningen.

Leasingavtal

Moderbolaget har i allt vdsentligt leasingavtal avseende fordon och IT-
utrustning. IFRS 16 tillampas inte i moderbolaget utan istéllet tillampas
RFR 2. I fall moderbolaget ar leasetagare innebar det att leasingavgifterna
redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden. Kostnaden for
leasingavtal redovisas i posten Ovriga externa kostnader. Nyttjanderitten
och leasingskulden redovisas saledes inte i balansrakningen.
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Andelar i koncernbolag

Andelar i koncernbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden med avdrag for ackumulerade nedskrivningar okat eller
minskat med fordandring av kapitalandelen. Ett dotterbolags redovisade
varde provas minst arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller
oftare om det finns indikation pa att det redovisade virdet eventuellt
inte dr dterforingsbart. Nedskrivningar och dterforingar av tidigare
nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

2

Redovisningsprinciper

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intékter och adra sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments
resultat fore vardeforandringar och resultat per aktie foljs vidare upp av
bolagets hogste verkstéllande beslutsfattare for att utvardera resultatet
samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. I koncernen
har styrelse och koncernledning identifierats som hogste verkstallande
beslutsfattare. Vart och ett av rorelsesegmenten skots separat eftersom
respektive rorelsesegment kraver olika teknologier och andra resurser
samt marknadsforingsmetoder. Alla transaktioner mellan segmenten
genomfors pa affarsmaéssiga grunder och baseras pa priser som debiteras
icke nérstdende kunder i samband med fristdende forsiljningar av
identiska varor eller tjanster (dvs. transaktioner mellan parter som

ar oberoende av varandra, valinformerade och med ett intresse av att
transaktionerna genomfors).

Fran och med 2024 delas verksamheten upp i tva verksamhetsomraden
och koncernen har identifierat tva rorelsesegment: Fastighetsforvaltning

och Entreprenad.

Fastighetsforvaltning

Resultat fran hyresfastigheter inklusive finansnetto och utférdelade centrala

kostnader, resultat fran forséljning av forvaltningsfastigheter, resultat fran

intressebolag verksamma inom omraden relaterade till fastighetsforvaltning

samt vardeforandring i fardigstéllda forvaltningsfastigheter och rante- och
valutaderivat relaterade till verksamhetsomradet.

FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HALLBARHETSRAPPORT
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Tillgdngar och skulder omfattar fardigstallda forvaltningsfastigheter,
langfristiga skulder relaterade till dessa samt 6vriga anlaggnings- och
omséttningstillgdngar och 1ang- och kortfristiga skulder relaterade till
verksamhetsomradet.

Entreprenad

Resultat fran koncernens verksamhet inom projektutveckling,
prefabtillverkning av stomldsningar och byggledning inklusive
finansnetto och utférdelade centrala kostnader, resultat fran
forsaljning av de fastigheter som ej kommer inga i verksamhetsomrade
Fastighetsforvaltning, resultat fran intressebolag verksamma inom
omréaden relaterade till entreprenadverksamhet och vardeforandring
i forvaltningsfastigheter under pagaende nybyggnation, vilket

i segmentsredovisningen redovisas som en intékt och paverkar
bruttoresultatet, och rdnte- och valutaderivat relaterade till
verksamhetsomradet.

Tillgangar och skulder omfattar forvaltningsfastigheter under byggnation
och obebyggd mark, byggkrediter och ldngfristiga skulder relaterade till
dessa samt Ovriga anldggnings- och omsattningstillgéngar och ldng- och
kortfristiga skulder relaterade till verksamhetsomradet.

Koncernen anviander samma varderingsprinciper i sin
segmentrapportering enligt IFRS 8 som i sina finansiella rapporter.
Ovrigt

Ovrigt omfattar koncerngemensamma funktioner.
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NOT 2, FORTS.

2025 jan—dec 2024 jan—dec
Resultatrékning, mkr Forvaltning Entreprenad Ovrigt Elimineringar Koncernen Resultatrakning, mkr Forvaltning Entreprenad Ovrigt Elimineringar Koncernen
Intakter 1063,6 19885 41 -11523 190338 Intakter 607,9 1855,0 0,0 -1309,3 11536
Kostnader -348,3 -1826,1 -0,7 10391 -1136,0 Kostnader -206,7 -1456,6 0,4 1007,5 -655,4
Bruttoresultat 715,3 162,4 34 -113,2 767,8 Bruttoresultat 401,2 398,3 0,4 -301,8 498,2
Kostnader central administration -50,1 -55,8 -27,6 46,2 -87,2 Kostnader central administration -17,5 -41,9 -8,6 0,0 -67,9
Av- och nedskrivningar -14,3 -53,0 -3,6 0,0 -70,9 Av- och nedskrivningar -53 -62,7 -3,6 0,0 -71,6
Resultat intressebolag* 0,0 24,7 93 0,0 154 Resultat intressebolag* 0,0 14,8 0,0 0,0 14,8
Réntenetto -386,0 -23,2 -41,6 0,0 -450,7 Réntenetto -2432 -24,0 -6,9 0,0 -274,1
Resultat fore vardeforandringar 264,9 55,1 -78,7 -67,0 1743 Resultat fore vardeforandringar 135,1 284,6 -18,7 -301,7 99,3
Resultat per aktie 1,08 0,22 -0,32 -0,27 0,71 Resultat per aktie 0,55 1,16 -0,08 -1,23 0,41
Vérdeforandring fastigheter -194,9 0,0 0,0 105,8 -89,2 Vérdeforandring fastigheter -158,8 0,0 0,0 301,8 1431
Vardeforandring derivat och 6vrigt -58,0 0,0 0,0 0,0 -58,0 Vardeforandring derivat och 6vrigt -59,0 -1,7 0,0 0,0 -60,8
Resultat fore skatt 12,0 55,1 -78,7 38,8 27,1 Resultat fore skatt -82,7 282,9 -18,7 0,1 181,6
Skatt -24,7 -19,4 -59,3 0,0 -103,3 Skatt 449 -58,6 -93,1 0,0 -106,8
Avrets resultat -12,7 357 -138,0 38,8 -76,2 Arets resultat -37,8 2243 -111,8 0,1 74,8
31 december 2025 31 december 2024
Balansrakning, mkr Forvaltning Entreprenad Ovrigt Elimineringar Koncernen Balansrakning, mkr Forvaltning Entreprenad Ovrigt Elimineringar Koncernen
Summa tillgangar 20798,9 5964,5 1721,0 -1678,9 26 805,4 Summa tillgangar 124819 5020,8 3001,1 -3037,8 17 465,9
Summa skulder 14 651,4 4720,6 960,4 -1678,9 18 653,6 Summa skulder 9827,4 4500,9 871,0 -3037,8 12161,4
varav Réntebarande skulder 126255 25482 508,7 0,0 156824 varav Rdntebdrande skulder 76318 2151,7 533,8 0,0 103173
varav Ovriga skulder 20259 21724 451,8 -1678,9 2971,1 varav Ovriga skulder 21956 23492 3372 -3037,8 18441
Skuldsattningsgrad 60,7% 42,7% 58,5% Skuldséttningsgrad 61,1% 42,9% 59,1%

* Resultat fran andelar i intresse- och gemensamt styrda bolag.

* Resultat fran andelar i intresse- och gemensamt styrda bolag.




NOT 3

3

Redovisningsprinciper

Hyresintiikter

Hyresintékter, vilka klassificeras i sin helhet som operationella
leasingavtal, avser intékter fran leasingavtal dar koncernen ar
leasegivare. I hyresintdkterna ingar hyra, tillagg for investeringar

och fastighetsskatt samt 6vriga tillaggsdebiteringar sdsom viarme,

vatten, kyla, sophantering etc, da dessa inte bedomts vasentliga for att
sarredovisas. Bade hyresintédkter och tillaggsdebiteringar redovisas
linjart i koncernens resultatrakning baserat pé villkoren i leasingavtalet.
Den sammanlagda kostnaden for lamnade rabatter redovisas som en
minskning av hyresintékterna linjart 6ver leasingperioden. Hyresintakter
och tillaggsdebiteringar som betalas i forskott redovisas som forutbetalda
intdkter i balansrakningen.

Per 31 december 2025 uppgick de kontrakterade hyresintékterna till
1229,5 mkr (655,0), varav kommersiella lokaler utgor 405,1 mkr (45,9).
Det enskilt storsta kontraktet med den enskilt storsta hyresgésten svarar
for cirka tvé procent av koncernens totala hyresintékter.

Framtida minimileasingintikter avseende icke
uppsiigningsbara leasingavtal

Koncernen har ingétt hyresavtal avseende lokaler, bostader och parkerings-
platser vilka redovisas som operationella leasingavtal. Hyresavtal avseende
bostader, parkeringsplatser och vissa lokaler l6per tillsvidare med 3-9
ménaders uppsigningstid. Arlig hyresintikt for dessa kontrakt uppgick till
875,8 mkr (629,7). Koncernen har hyresavtal med en arlig hyresintékt pa
221,1 mkr (12,5), dar avtalen har en aterstdende 16ptid pa mellan 1 och 5 ar.
Koncernen har en arlig hyresintakt pa 132,5 mkr (12,8) dér avtalen har en
aterstdende l6ptid pé over 5 ar.

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET

B

VAR STRATEGI

Entreprenadintikter

Intdkter fran byggverksamheten fran avtal med kunder redovisas

over tid med hanvisning till framsteg mot fardigstillande for varje
prestationsitagande. Koncernens prestation skapar eller forbéttrar en
tillgang (uppforande av byggnad) som kunden kontrollerar nér tillgdngen
skapas eller forbattras varvid intdkten for uppforande bor redovisas

over tid enligt lamplig metod. Framsteg mot fardigstéllande for varje
prestationsatagande beraknas baserat pé andelen nedlagda kostnader
jamfort med totala berdknade kostnader for varje prestationsatagande
(inputmetod). Nér utfallet for ett entreprenadkontrakt inte kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt redovisas intdkter i den man det finns uppkomna
kostnader som véntas kunna bli dtervunna. Nar det ar sannolikt att de
totala kontraktskostnaderna kommer att 6verstiga de totala intakterna
redovisas den forvantade forlusten omedelbart som en kostnad. Nar vardet
pa den utforda tjansten till kunden direkt motsvarar rétten att fakturera
tjansten redovisas intikter for det fakturerade beloppet.

Koncernen bygger till storre delen i egen regi och utvecklar hyresratter.
Vid enstaka tillfallen sker utveckling och forsiljning av bostadsfastigheter.
Intdkten redovisas da nir kontrollen 6ver fastigheten har 6verforts till
koparen. Fastigheterna har normalt ingen alternativ anvéandning for
koncernen pa grund av avtalsenliga begrdnsningar. En verkstéllbar

rétt till betalning uppkommer dock inte forran dganderatten har

overgatt till koparen. Intédkten redovisas darfor vid tidpunkten da
aganderatten overgar till koparen. Intakten varderas till det avtalsenliga
transaktionspriset. Normalt forfaller ersattningen till betalning nar
dganderitten har 6vergtt. Aven om forlingda betalningsvillkor kan
forekomma undantagsvis, 6verstiger betalningsvillkoren aldrig 12
manader. Transaktionspriset justeras darfor inte for effekter av betydande
finansieringskomponenter.

Avtalsintikter

Entreprenad har intékter fran avtal med kunder. Dessa utgor

hela intdktsposten om 830,4 mkr (537,8) for extern projekt- och
entreprenadverksamhet. Intdktsredovisning sker over tid och i allt
vasentligt redovisas intdkterna inom 12 ménader frén projektstart.

Moderbolaget
Intdkterna i moderbolaget avser primart fakturering av tjanster till
koncernbolag. Moderbolaget har inga avtalsintakter.

FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HALLBARHETSRAPPORT
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Hyresintakter fordelat pa geografi, mkr
Region Syd

Region Vast

Region Ost

Danmark

Hyresintakter

Hyresintakter pa fastighetskategori, mkr
Bostader (inkl. garage/p-platser)
Lokaler

Hyresintakter

Projekt- och entreprenadintikter samt aktiverat

arbete for egen rakning, mkr
Externa projekt- och entreprenadintékter
Aktiverat arbete for egen rakning
Summa

varav Sverige

varav Danmark

Ovriga intékter, mkr
Affarsomrade Forvaltning
Affarsomrade Bygg
Affarsomrade Prefab

Ovriga intékter

FINANSIELLA RAPPORTER

AKTIEN

Koncernen
2025
905,1
58,8
86,6
13,0
1063,6

2025
7712
2924
1063,6

2025
830,4
10469
1877,2
18150
62,2

2025
44
46
038
9,9

2024
437,7
750
61,4
29,3
603,4

2024
554,7

48,7
603,4

2024
537,8
1010,6
15483
13626
1857

2024
75
38
11

12,4
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4

Redovisningsprinciper

K-Fastigheter tillimpar IFRS 16 Leasingavtal. Koncernen redovisar
Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder hanforliga till alla leasingavtal,
med undantag for avtal som &r kortare dn 12 manader och/eller avser
mindre virden (5 0oo USD).

I resultatrakningen redovisas linjira avskrivningar pa nyttjanderatts-
tillgdngen och rantekostnader pa skulden. Nyttjanderattstillgdngen skrivs
av linjart over den ldngsta av avtalsperioden och ekonomisk livslangd och
skulden med den del av periodens leasingavgift som inte fordelas som en
rantekostnad.

Koncernen har bedomt leasingavtal relaterade till fordon av hogre virde,
tomtréatter och hyresavtal som visentliga. Nyttjanderattstillgdngen av
dessa leasingavtal hanforliga till tomtrétter varderas i enlighet med IAS 40.
Motsvarande belopp har tagits upp som langfristig leasingskuld enligt
IFRS 16. Den véigda genomsnittliga ldnerédntan som anvands uppgar till
4,48 procent for fordon, 2,46 procent for tomtrétter och 2,77 procent for
hyresavtal beroende pa 16ptid for det underliggande hyresavtalet.

Leasingavtal relaterade till exempelvis kopieringsmaskiner, hyresavtal
med kortare 16ptid, kontors- och IT-utrustning av mindre vérde har inte
bedomts som vésentliga och koncernen tillimpar for dessa leasingavtal
forenklingsregeln i balansrakningen pa grund av det lagre vardet.
Avseende leasingavtal som leasegivare, se Hyresintékter not 3 Intikter.

Koncernen kostnadsforde under heléret 2025 totalt leasingavgifter om
29,3 mkr (27,6), varav 11,8 mkr (13,4) avser avskrivningar, 2,7 mkr (2,4)
rantekostnader och 14,8 mkr (11,8) var hanforliga till 1agvardeleasing.
Koncernen har inga korttidsleasingavtal eller variabla leasingavgifter.

@ @ VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET VAR STRATEGI

mkr
Per 1 januari 2025

Tillkommande avtal
genom forvarv

Tillkommande avtal
Avskrivningar
Avslutade avtal
Amortering

Per 31 dec 2025

Tomtratter
18,0

20,7

0,0
0,0
0,0
0,0
38,7

Nyttjanderattstillgangar

Fordon Hyresavtal

24,8
3,8

17,5
Lol
-8,0
0,0
28,9

Loptidsanalys (exklusive restvarde)

mkr
2026
2027
2028
2029
2030
>2030
Totalt

Tomtratter

09
0,9
09
09
09
11,4
16,0

FORVALTNINGSBERATTELSE

20,3
0,0

0,1
-2,8
-1,8

0,0

15,9

Fordon Hyresavtal

8,6
51
2,8
1.2
0,2
0,0
17,9

2,0
1,0
1,0
1,0
1,0
16,0
22,0

Totalt Leasingskuld

63,1 64,5
24,5 24,5
17,6 17,6
-11,8 0,0
9.8 -6,6
0,0 -16,3
83,5 83,8
Totalt
11,6
7,0
4,7
3,1
2,1
27,4
55,9

HALLBARHETSRAPPORT ~ BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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NOT 5

5

Redovisningsprinciper

Kortfristiga ersattningar till anstillda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhélls. Erséattningar
till anstéllda utgors av loner, betald semester, betald sjukfranvaro och
andra ersittningar samt pensioner. Koncernens pensionsplaner ar i sin
helhet avgiftsbestamda.

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar bolaget avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Bolaget har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nér avgifterna vil dr betalda.

Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
bolaget tillgodo.

Per 31 december 2025 hade koncernen 640 anstillda (542), varav 100
kvinnor (66) respektive 540 mén (476). I moderbolaget var antalet
anstillda per arsskiftet 41 (78), varav 19 kvinnor (30) respektive

22 mén (48). K-Fast Holding AB hade 6 styrelseledaméter (6),
inklusive ordforande, varav 1 kvinna (1). Koncernen hade 15 ledande
befattningshavare (13), inklusive verkstéllande direktoren, varav

3 kvinnor (2). Ledande befattningshavare omfattar koncern-VD,

ledningsgrupp och utokad ledningsgrupp i K-Fast Holding AB samt Koncernen Moderbolaget
ledande befattningshavare i Brinova Fastigheter AB. mkr 2025 2024 2025 2024
Styrelseordférande 0,0 0,0 0,0 0,0
Styrelsen 038 038 038 038
Medelantalet anstallda Verkstallande direktor
Koncernen Moderbolaget Grundlén 24 24 24 24
2025 2024 2025 2024 Forméaner 02 02 02 02
Kvinnor 99 66 23 31 Vice verkstéllande direktorer*
Mén 539 477 32 47 Grundl6n 2,8 2,1 28 2,1
Totalt 638 543 55 78 Formaner 04 02 04 02
Ovriga ledande befattningshavare
Ersattning till verkstillande direkt6ren samt 6vriga medlemmar av Eilndiey 158 L8 24 2
foretagsledningen fo6ljer de riktlinjer som beslutades vid bolagsstaimmorna = Férméner__ 10 05 97 07
i K-Fast Holding AB och Brinova Fastigheter AB 2025. Loner och 6vriga Ovriga ar?étallda
vt . . . Grundl6n 2985 2324 21,4 32,1
anstallningsvillkor ska vara marknadsanpassade och konkurrenskraftiga, —
Foérmaner 56 35 07 0,9
men inte l6neledande i forhéllande till jamforbara foretag. Den S 3274 2544 392 487
@ @ VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET VAR STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

verkstéllande direktorens ersittning foreslds av ersattningsutskottet

och beslutas av styrelsen. Ersittningen till 6vriga medlemmar av
foretagsledningen foreslas av den verkstéllande direktoren och godkanns
av ersattningsutskottet. Ersattning till den verkstéllande direktéren
utgar enbart i form av fast grundlon, formaner och pension. Ersittning
till 6vriga medlemmar av foretagsledningen utgar primart i form av fast
grundlon, forméner och pension men kan dven utgé som rorlig 16n eller
prestationsbaserad erséttning motsvarande hogst 50 procent av den fasta
16nen per kalenderar.

For 2025 uppgick rorlig ersattning till medlemmar av foretagsledningen
till 1,7 mkr (2,1) baserat pa ett bonusprogram som baseras pa utfall under
foregéende ar i n6jd-kund-index, personalens engagemangsindex, tillvaxt
i forvaltningsresultat per aktie och tillvéxt i substansvérde per aktie samt
viss diskretiondr bedomning faststélld av verkstéllande direktor. Vidare
finns ett dtagande avseende aktierelaterad ersattning (kontantreglerad)
for fem ledande befattningshavare. Atagandet enligt den aktierelaterade
ersittningen l6per till utgdngen av 2028 da det regleras alternativ forfaller
utan reglering. Atagandet forutsitter att aktuella personer kvarstar i sin
anstallning vid periodens slut. Bolagets dtagande 6kar vid en nedgéng i
bolagets aktiekurs och minskar alternativ upphor helt vid en uppgang.
Bolaget kostnadsfor dtagandet i takt med att prestationsvillkor uppfylls.
Under 2025 har -9,7 mkr (-1,6) paverkat bolagets resultat. Formaner avser
primart tjanstebil.

Loner, arvoden och formaner

Pensionséldern for den verkstéllande direktoren och 6vriga medlemmar
av foretagsledningen ar 65 till 67 &r. Pensionsdtaganden ska vara
avgiftsbaserade och innebéra att bolaget inte har négra ytterligare
dtaganden efter erldggande av érliga premier. For den verkstéllande
direktoren géller en 6msesidig uppsagningstid om tolv manader. Vid
uppségning fran bolagets sida har den verkstallande direktoren darutover
ratt till avgéngsvederlag uppgaende till sex manadsloner.

Lagstadgade sociala kostnader inklusive Ioneskatt

Koncernen Moderbolaget
mkr 2025 2024 2025 2024
Styrelsen 03 03 03 03
Verkstallande direktor 0,8 0,8 0,8 0,8
Vice verkstéllande direktorer* 1.2 1,0 1.2 1,0
Ovriga ledande befattningshavare 6,5 5,0 3,8 39
Ovriga anstéllda 105,2 80,5 74 11,0
Summa 114,0 87,6 13,6 17,0
Avtalsenliga pensionskostnader

Koncernen Moderbolaget
mkr 2025 2024 2025 2024
Styrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Verkstallande direktor 0,0 0,0 0,0 0,0
Vice verkstéllande direktorer* 11 09 11 09
Ovriga ledande befattningshavare 55 4.3 27 34
Ovriga anstéllda 24,2 20,5 1,5 2,6
Summa 30,7 25,7 53 6,8

Ledande befattningshavares ersiattning och 6vriga formaner under aret

Koncernen Moderbolaget
mkr 2025 2024 2025 2024
Styrelsens ordférande Erik Selin 0,0 0,0 0,0 0,0
Styrelseledamot Sara Mindus 0,2 0,2 0,2 0,2
Styrelseledamot UIf Johansson 0,2 0,2 0,2 0,2
Styrelseledamot Jesper Martensson 0,2 0,2 0,2 0,2
Styrelseledamot Christian Karlsson 0,2 0,2 0,2 0,2
Verkstallande direktor Jacob Karlsson 2,6 2,6 2,6 2,6
Vice verkstéllande direktor Martin Larsson 2,2 2,2 2,2 2,2
Vice verkstallande direktor Niclas Bagler 21 11 21 11
Ovriga ledande befattningshavare** 22,3 16,9 17,8 13,3
Summa 29,9 23,6 25,4 20,0

* Vice verkstallande direktorer 2025: 2 personer; 2024: 2
**2025: 14 personer; 2024: 11 personer
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6

Redovisningsprinciper
Kostnaderna redovisas i den period de avser.

Koncernens fastighetskostnader utgors av kostnader som uppkommer

i samband med fastighetsforvaltning sésom media (el, fjarrvarme, kyla,
gas, vatten), fastighetsskotsel, renhéllning, reparationer, underhall,
fastighetsskatt och 6vriga driftskostnader. Fastighetsadministration
omfattar kostnader for bland annat uthyrning, ekonomisk forvaltning och
centrala kostnader for koncernens verksamhetsomrade Fastighetsforvaltning.
Fastighetskostnaderna redovisas i den period de avser.

Kostnader for projekt- och entreprenadverksamheten bestar dels

av direkt projektrelaterade kostnader, dels av fasta kostnader for

bygg- och prefaborganisationen. Den del av verksamheten som avser
extern byggnation redovisas 6ver resultatrakningen. Projekt- och
entreprenadverksamhet for egen forvaltning aktiveras som arbete for egen
riakning och nettoredovisas Gver resultatrikningen i posten Kostnader for
projekt- och entreprenadverksamhet.

Central administration utgors av koncernens kostnader relaterade till
koncernledning, affarsutveckling, koncernjurist, HR, inkop, IT, marknad
och kommunikation, ekonomi och finans.

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET
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VAR STRATEGI

Fastighetsforvaltningens kostnader

Koncernen
mkr 2025 2024
Driftskostnader -220,8 -133,6
Underhallskostnader -39,1 -11,5
Fastighetsskatt -17,8 -88
Direkta fastighetskostnader -277,7 -153,9
Fastighetsadministration -70,6 -52,8
Fastighetsforvaltningens kostnader -348,3 -206,7
Kostnader projekt- och entreprenadverksamheter

Koncernen
mkr 2025 2024
Externa projekt- och entreprenadkostnader -787,0 -449,1
Interna projekt- och entreprenadkostnader -1390,6 -1308,9
Kostnader projekt- och entreprenadverksamhet -2177,7 -1758,0
Central administration

Koncernen
mkr 2025 2024
Ovriga externa kostnader -56,7 -44,9
Personalkostnader -30,6 -23,0
Central administration -87,2 -67,9

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Moderbolaget
2025 2024
-41,1 -49,9
-58,1 -72,5
-99,2 -122,4

FINANSIELLA RAPPORTER
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper géillande av- och nedskrivningar redovisas under

respektive tillgangsslag.

Av- och nedskrivningar

mkr

Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgdngar

Avskrivningar rorelsefastigheter

Avskrivningar inventarier, verktyg och
installationer

Nedskrivning fordringar (tillgdngar)
Avskrivning nyttjanderattstillgangar

Summa av- och nedskrivningar

@ @ VALKOMMEN TILL K-FAST

8 9

Redovisningsprinciper

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning.
Dessutom ingér 6vriga arbetsuppgifter som ankommer pé bolagets

Redovisningsprinciper

Nedskrivning av aktier i intressebolag och gemensamt styrda bolag &r

revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av utford i samband med lamnad utdelning.
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sidana ovriga
arbetsuppgifter. Kostnader for revision ingér i koncerngemensamma Resultat fran andelar i intressebolag och gemensamt styrda bolag
Koncernen Moderbolaget kostnader, vilka utdebiteras till dotterbolagen. Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
mkr 2025 2024 2025 2024
-134 -12,0 18 0,5 Realisation vid férsaljningar 0,0 0,0 0,4 05
163 181 00 00 Ersattning till revisorerna Andel av resultat i intressebolag 154 14,8 0,0 0,0
Koncernen Moderbolaget Totalt 15,4 148 04 0.5
157 N 03 03 mkr 2025 2024 2025 2024
12,6 12,4 08 - Ernst & Young AB
11,8 13,4 - Revisionsuppdrag 24 32 2,0 2,6
-70,9 71,6 2,8 -0,8 Skatteradgivning 0,0 0,0 0,0 0,0
revsionmppiraget w03 0. 03
Ovriga tjanster 0,0 03 0,0 03
KPMG AB
Revisionsuppdrag 32 0,0 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,5 0,0 0,0 0,0
Christensen Kjaerulff
Revisionsuppdrag 0,5 0,5 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga tjénster 0,0 04 0,0 0,0
Summa 7,6 4,7 3,0 32
VAR VERKSAMHET VAR STRATEGI ~ FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HALLBARHETSRAPPORT ~ BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ~ FINANSIELLA RAPPORTER  AKTIEN  GVRIG INFORMATION 101
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Redovisningsprinciper

Finansiella intdkter och kostnader bestér av ranteintdkter pa bankmedel,
rantederivat och fordringar, rantekostnader pa skulder och rantederivat,

vardeforandringar pd derivat samt resultat av forsiljning av vdrdepapper.
Rénteintékter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med
tillampning av effektivrantemetoden.

Effektivrantan ar den rdnta som gor att nuvérdet av alla framtida in- och
utbetalningar under réantebindningstiden blir lika med det redovisade
vardet av fordran eller skulden. Rinteintékter respektive rantekostnader
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungligen
redovisade vardet av fordran respektive skuld och det belopp som regleras
vid forfall. Lanekostnader som ar direkt hanforbara till konstruktion
eller produktion av en tillgdng och som tar betydande tid i ansprak

att fardigstalla for avsedd anvandning eller forséaljning inkluderas i
tillgangens anskaffningsvirde. Aktivering av lanekostnader sker under
forutsittningen att det ar troligt att det kommer att leda till framtida
ekonomiska fordelar och kostnaderna kan métas pa ett tillforlitligt satt.

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET

B

Ranteintakter och liknande resultatposter

VAR STRATEGI

Koncernen Moderbolaget
mkr 2025 2024 2025 2024
Rénteintakter fran koncernbolag 0,0 0,0 85,1 1794
Ovriga ranteintakter 26,9 1478 19,5 149,7
Totalt 26,9 147,8 104,6 329,0
Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
mkr 2025 2024 2025 2024
Réntekostnader till koncernbolag 0,0 0,0 -31,1 -62,9
Ovriga rantekostnader och liknande 4719 4287 413 560
resultatposter
Totalt -471,9 -428,7 -72,3 -118,9
Vardeforandring derivat och ovrigt

Koncernen Moderbolaget
mkr 2025 2024 2025 2024
Orea.ll|se|4'ad vgrdfforandr|ng pa 57 69 17 50
omsattningstillgangar *
(?’reah‘se‘rad varfiefqrandrlng pa 163 403 374 430
langfristiga derivatinstrument
Fieal|sgr§d vardgforandrmg pa 743 204 688 204
langfristiga derivatinstrument
Realiserad vérdeforandring pa
kortfristiga derivatinstrument 00 L0 00 R0
Totalt -63,7 -53,9 -33,1 -58,4

* Redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat under Finansnetto.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Redovisningsprinciper

Vardeforandring forvaltningsfastigheter

mkr

Realiserad vardeforandring fardigstallda
forvaltningsfastigheter*

Orealiserad vardeforandring fardigstallda
forvaltningsfastigheter

Orealiserad vardeforandring pagaende nybyggnation
Totalt

* Inkluderar realiserade koncernmassiga effekter av avyttringar

FINANSIELLA RAPPORTER  AKTIEN

For redovisningsprinciper géllande forvaltningsfastigheter se not 16.

Koncernen
2025

-145,6

-49,3

105,8
-89,2

OVRIG INFORMATION

2024

-220,2

61,5

301,8
143,1
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Redovisningsprinciper

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt (se not 21
Uppskjuten skatt). Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot
eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital.

Med aktuell skatt menas den skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
det skattepliktiga resultatet for aktuellt ar. Arets skattepliktiga resultat
skiljer sig fran arets redovisade resultat genom att det justerats for ej
skattepliktiga och ej avdragsgilla poster.

Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:

mkr
Aktuell skatt
- P4 arets resultat
Uppskjuten skattekostnad/-intakt
- Obeskattade reserver
- Underskottsavdrag
- Leasing
- Derivat
- Fastigheter, fardigstéllda
- Fastigheter, under byggnation

Inkomstskatt - Ovriga poster
Redovisad skatt i resultatrakningen
Koncernen Moderbolaget —
Genomsnittlig skattesats, %
mkr 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -9,6 -2,5 0,0 0,0
Uppskjuten skatt -93,8 -104,4 34,0 9,4
Totalt -103,3 -106,8 34,0 9,4
Redovisat resultat fore skatt 27,1 181,6 2057,9 -4.1
Skattesats, % 20,6% 20,6% 20,6% 20,6%
Skatt enligt gallande skattesats -5,6 -374 -4239 038
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 -0,5 0,0 0,0
Effekt av andra skattesatser 0,0 3,0 0,0 0,0
Ej skattepliktiga intakter 1024 44,5 467,6 89
Ej avdragsgilla kostnader -117,1 -120,7 -9,7 -38,3
Andra ej bokforda intéakter och kostnader -83,1 4,3 0,0 379
Redovisad skattekostnad -103,3 -106,8 34,0 9,4
@ @ VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET VAR STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen
2025 2024
-9,6 -2,5
-0,1 0,0
36,6 35
-04 05
-1,7 83
73,8 -58,8
-22,5 -60,0
-31,9 20
-103,3 -106,8
381,2% 58,8%

HALLBARHETSRAPPORT

Moderbolaget

2025 2024
0,0 0,0
0,0 0,0
42,0 0,5
0,0 0,0
-8,0 88
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
34,0 9,4
-17%  232,0%

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

13

I koncernens 6vriga totalresultat ingér omrakningsdifferenser avseende
K-Fastigheters utlandsverksamhet vilket for aret uppgick till -3,4 mkr
(1,7). Hela detta belopp avser poster som kan aterforas 6ver resultatet i en
senare period.

Moderbolaget hade 2025 inga effekter av 6vrigt totalresultat.

14

Resultat per aktie

Koncernen
mkr 2025 2024
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktieagare, mkr -137,7 49,2
Genomsnittligt antal miljoner aktier 246,0 244,6
Totalt, kr per aktie -0,56 0,20

Inga incitamentsprogram som paverkar antal aktier fanns per 31 december 2025 och négon
utspadning har ej skett under aret.
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15

Redovisningsprinciper

Goodwill

Goodwill uppstér i samband med rorelseforvarv da Gverford erséttning
overstiger det verkliga vardet pa forviarvade nettotillgdngar. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad nedskrivning
och ar en immateriell anldggningstillgdng med en obestambar
nyttjandeperiod. Detta innebar att goodwill inte skrivs av utan arligen
provas for nedskrivning. All goodwill allokeras till de kassagenererande
enheter som drar nytta av synergierna fran rorelseforvarvet. Vid avyttring
av koncernbolag inkluderas kvarvarande redovisat virde pa den goodwill
som &r hanforlig till den avyttrade enheten, i realisationsresultatet.

Ovriga immateriella anléiggningstillgangar

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar utgors av kundrelationer

och programvaror, vilka redovisas till verkligt virde vid forvirv. Ovriga
immateriella anldggningstillgdngar skrivs av 6ver nyttjandeperioden, som
bedoms vara 5 ar.

Nedskrivningsprovning 2025

Ledningens bedomningar baserar sig bade pa historisk erfarenhet och
aktuell information om marknadsutveckling. For de kassagenererande
enheter som forvarvats och dar goodwill uppstatt har kassaflodena efter
den femariga prognosperioden extrapolerats med en antagen uthéllig
tillvaxttakt om 2,0 procent (3,0), vilket ar i linje med den bedomda
uthalliga tillvaxttakten. Harvid har aven rorelsekapitalférandringar

och investeringsbehov beaktats. Forviantade framtida kassafloden

enligt dessa bedomningar utgor saledes grunden for berdkningen. Vid
nuvardesberakningen av de framtida kassaflodena har det anvénts en
kapitalkostnad pé 8,7 procent (8,5) efter skatt och 9,4 procent (9,2) fore
skatt. Avstdmning har ocksa gjorts mot extern bedomning av rimlig
kapitalkostnad. Berdkningarna har visat att nedskrivningsbehov inte
foreligger for de forvarvade enheterna givet dessa forutsittningar.

En kanslighetsanalys visar att vid en halverad ldngsiktig tillvaxttakt
alternativt en 6kning av kapitalkostnaden med 1 procentenhet till 9,7
procent efter skatt skulle fortfarande inget nedskrivningsbehov foreligga.

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET

B

VAR STRATEGI

I nedskrivningsprovningen for 2025 har dven tagits hénsyn till eventuell
finansiell piverkan av klimatrisker. Aven om det inte kan uteslutas

att framtida klimatrisker, till exempel i form av omstéllningsrisker

och skirpta regelkrav, kan innebéra 6kade kostnader och 6kat
investeringsbehov, dr bedomningen att dessa risker dven kan innebéra en
mojlighet for K-Prefab, som aktuell goodwill ar relaterad till, da K-Prefab
ligger i framkant gallande héllbart byggande i betong och bor kunna dra
konkurrensmassiga fordelar av skéarpta krav.

Forvarv

Brinova Fastigheter AB (publ) har forvarvats den 1 april 2025 genom att
K-Fastigheter avyttrade fastighetsbestandet i region Syd till Brinova och
som ersattning erholl 132,5 miljoner aktier, motsvarande 57,6 procent av
rosterna i Brinova. Vid forvirvet uppstod goodwill om 156,4 mkr. For mer
information, se not 40 Rorelseforvarv.

Goodwillposten har uppkommit till f5ljd av att forvéarvet har klassificerats
som ett rorelseforvarv och darmed ska full uppskjuten skatt redovisas

pa temporira skillnader mellan fastigheternas marknadsvarde och
skatteméssiga viarde. En nedskrivningsprovning har skett per 31 december
2025, dar ledningens bedomning &r att inget nedskrivningsbehov
foreligger med hénsyn till att inga kraftiga nedgangar i fastigheternas
marknadsvirden har noterats i Brinova, vilket innebér att identifierad
uppskjuten skatt fran forvarvstillfallet (som paverkat goodwill) €]
reducerats.

FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Goodwill

Koncernen
mkr 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 443,6 443,6
Rorelseforvarv 156,4 0,0
Utgaend lerade anskaffningsvarden 600,0 443,6

Ovriga immateriella anléggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
mkr 2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 64,9 61,9 8,5 55
Forvarv 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkop 0,8 29 0,8 29
Omklassificering 1,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 66,7 64,9 9,3 8,5
Ingéende ackumulerade avskrivningar -46,2 -34,2 -1,3 -0,8
Forvarv 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering -0,2 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -13,0 -12,0 -1,4 -0,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -59,4 -46,2 -2,6 -1,3
Utgaende restvirde enligt plan 7,3 18,7 6,7 7,2
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Redovisningsprinciper

Forvaltningsfastigheter &r fastigheter som innehas i syfte att erhalla
hyresintakter eller vardestegring eller en kombination av dessa. Initialt
redovisas forvaltningsfastigheter till anskaffningskostnad, vilket
inkluderar till forvarvet direkt hanforbara utgifter och 1dnekostnader.
Forvaltningsfastigheter redovisas enligt verkligt varde-metoden.

Intékt av fastighetsforséljningar redovisas normalt pa tilltridesdagen
om inte risker och forméner 6vergatt till koparen vid ett tidigare

tillfalle. Kontrollen 6ver tillgdngen kan ha 6vergatt vid ett tidigare
tillfdlle &n tilltradestidpunkten och om sé har skett intaktsredovisas
fastighetsforséljningen vid denna tidigare tidpunkt. Vid bedomning av
intaktsredovisningstidpunkt beaktas vad som avtalats mellan parterna
betraffande risker och forméner samt engagemang i den l6pande
forvaltningen. Darutover beaktas omstandigheter som kan paverka
affarens utgéng vilka ligger utanfor séljarens och/eller koparens kontroll.

Om koncernen paborjar en ombyggnation av en befintlig forvaltnings-
fastighet for fortsatt anvindning som forvaltningsfastighet redovisas
fastigheten dven fortsattningsvis som forvaltningsfastighet. Fastigheten
redovisas enligt verkligt varde-metoden och omklassificeras inte till materiell
anldggningstillgdng under ombyggnadstiden. Tillkommande utgifter

laggs till det redovisade virdet endast om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgdingen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvérdet kan berdknas pa ett tillforlitligt

sétt. Andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Avgorande fér bedomningen nér en tillkommande utgift 1dggs
till det redovisade véardet 4r om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter eller delar diirav, varvid sidana utgifter aktiveras. Aven i de fall
ny komponent tillskapats laggs utgiften till det redovisade virdet.

Koncernen omklassificerar en fastighet fran en forvaltningsfastighet
endast nar en dndring i anvindningsomradet sker. En dndring i
anvandningsomradet sker nar fastigheten uppfyller eller upphor att
uppfylla definitionen av forvaltningsfastighet och det finns bevis for
andringen i anvandningsomradet.

Koncernens fastighetsbestand

Koncernens fastighetsbestdnd bestod den 31 december 2025 av 246
fardigstallda forvaltningsfastigheter fordelade pa totalt 464 864

B

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET

VAR STRATEGI

kvadratmeter bostader, 116 9oo kvadratmeter samhallsfastigheter

och 126 247 kvadratmeter kommersiell yta. Vidare hade koncernen

14 koncerninterna pagiende byggnationer, fordelade pa 103 196
kvadratmeter bostdder och 937 kvadratmeter kommersiell yta. Darutover
hade koncernen ett antal fastigheter i olika stadier av projektutveckling.

Fiardigstallda forvaltningsfastigheter omfattar fastigheter dar hyresgister
kan flytta in och pagaende byggnationer och projekt omfattar alla
pagaende byggnationer och projekt som inte ar fardigstallda.

Viardering

Forvaltningsfastigheter redovisas i koncernens rapport 6ver finansiell
stéllning till verkligt virde och virdeforéandringen redovisas i koncernens
resultatrakning. Samtliga forvaltningsfastigheter har bedomts vara

iniva 3 i varderingshierarkin enligt IFRS 13 Vardering till verkligt

varde. Fastigheternas verkliga virde baserades under verksamhetsaret
uteslutande pa externa virderingar genom en kombination av
avkastnings- och ortsprismetoden. Verkligt viarde dr det bedomda belopp
som skulle inkasseras i en transaktion vid vardetidpunkten mellan
kunniga parter som ar oberoende av varandra och som har ett intresse av
att transaktionen genomfors efter sedvanlig marknadsforing, dar bada
parter forutsétts ha agerat insiktsfullt, klokt och utan tvéng.

Fastigheter under uppférande och projektfastigheter varderas till
anskaffningskostnaden med tilldgg/avdrag for forvantad orealiserad
vardeforandring, berdknat som bedoémt verkligt varde enligt
avkastningsmetoden reducerat med bedomda anskaffningskostnader,
dir 20 procent av bedomd véardefordndring tas upp vid lagakraftvunnet
bygglov samt undertecknat totalentreprenadavtal och resterande 80
procent tas upp successivt under uppforandet i forhéllande till nedlagda
anskaffningskostnader.

Per 31 december 2025 var samtliga av koncernens fardigstéllda
forvaltningsfastigheter virderade av extern oberoende vérderare, Newsec
Advisory AB, i enlighet med MRICS och IVSC:s rekommendationer i
syfte att faststélla marknadsvérdet enligt den internationellt vedertagna
definitionen framtagen av dessa organisationer. Underlaget for
varderingen utgors i samtliga fall av observerbara och icke observerbara
indata dar observerbar indata utgors av fastighetens ldge, skick,
hyreskontrakt, l6pande driftskostnader, vakanser och planerade
investeringar samt en analys av befintliga hyresgaster. Icke observerbar
indata utgors av en bedomning av framtida hyresutveckling, vakansgrader
och direktavkastningskrav for relevanta marknader med hiansyn tagen

FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Forvaltningsfastigheter

Koncernen
mkr 2025 2024
Ingaende redovisat varde 15616,5 14 870,9
varav fardigstéllda forvaltningsfastigheter 12 636,8 12 514,0
varav obebyggd mark 648,9 578,1
varav tomtratter 18,0 18,0
varav pagaende nybyggnation 23127 1760,8
+ Forvarv 8861,1 191,7
+ Nybyggnation 14922 13532
+ Till- och ombyggnation 154,7 170,2
- Forsaljning -1536,4 -1189,5
- Ovriga omklassificeringar och utrangering -67,8 =03
+/- Orealiserade vardeférandringar -89,2 220,2
varav fardigstallda forvaltningsfastigheter -195,0 -81,5
varav pagaende nybyggnation 105,8 301,8
Utgaende redovisat varde 24 431,1 15616,5
varav fardigstéllda forvaltningsfastigheter 21004,5 12 636,8
varav obebyggd mark 7582 648,9
varav tomtrétter 387 18,0
varav pagaende nybyggnation 26295 23127

till en normaliserad drift- och underhéllskostnad. Uppgifter inhamtas
frén offentliga kéllor om fastigheternas markareal och detaljplaner for
obebyggd mark och exploateringsfastigheter.

Virdet pé fastighetsbestandet uppdateras kvartalsvis genom att befintliga
varderingar uppdateras med aktuella hyror, vakanser samt marknadsdata
frén extern oberoende varderare, Newsec Advisory AB, i form av nivéer pa
direktavkastning och drift- och underhallskostnader.

Besiktningar av fastigheterna genomfors l6pande. Syftet ar att bedoma
fastigheternas standard och skick samt lokalernas attraktivitet.

Avkastningsmetoden

Vid virdering med avkastningsmetoden virderas varje fastighet
individuellt genom att nuvardesberdkna framtida forvantade
kassafloden, det vill sdga framtida hyresinbetalningar minskade med
bedomda drifts- och underhallsutbetalningar samt restvardet vid
kalkylperiodens slut. Kalkylperioden &r normalt 10 till 15 &r for bostader
beroende pa nybyggnadsar och upp till 25 ar for samhallsfastigheter
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NOT 16, FORTS

beroende pa underliggande hyresavtal. Bedomda hyresinbetalningar
samt drifts- och underhallsutbetalningar har harletts fran faktiska
intékter och kostnader. Kassaflodet marknadsanpassas genom att
beakta eventuella forandringar i uthyrningsgrad och uthyrningsnivéer,
drifts- och underhéllsutbetalningar savél som marknadsmassiga nivaer
pa kalkylrénta och direktavkastningskrav. Till grund for samtliga
kassaflodeskalkyler har antagits en langsiktig inflation om 2,0 procent
(Riksbankens inflationsmaél). Den kortsiktiga kostnadsinflationen har
under 2025 justerats upp frén 1,0 procent till 1,5 procent for 2026.
Motsvarande hyresinflation &r justerad till 2,5 procent infor 2027 och
dérefter 2,0 procent per &r.

Hyresinbetalningar

Framtida hyresnivaer for bostader ar baserade pa aktuella nivaer

samt potentiella hyresokningar vid investeringar och inflation. For
2026 uppgér hyresokning generellt till mellan 3,0 och 4,0 procent for
bostdader med ett genomsnitt i Brinova Fastigheters bestand om 3,25
procent och i K-Fastigheters 6vriga bestand om 3,86 procent. Samtliga
forandrade hyror for 2026 aviseras under forsta kvartalet. Hyresnivéer
for kommersiella kontrakt uppskattas utifrén aktuell hyresniva inklusive
indexreglering, vilket innebér att hyran utvecklas i samma takt som
inflationsforvantningarna. KPI oktober 2025 uppgick till 0,92 procent,
vilket péverkar hyresutvecklingen f6r 2026. Vid férhandsvirdering av
pagéende nybyggnation justeras hyresnivan vid fardigstéallande med
framtida forvantad hyresinflation. Vakanser bedoms for varje fastighet
utifran gillande vakanssituation med en successiv anpassning till en
marknadsmassig vakans och individuella forutsattningar.

Drifts- och underhallsutbetalningar

Bedomningen av utbetalningar for normal drift, reparation och underhall,
fastighetsskatt, tomtrattsavgald och fastighetsadministration, har gjorts

med utgéngspunkt i faktiskt utfall for aktuell fastighet alternativt fastighet
med liknande konstruktion, samt Newsec AB:s statistik och erfarenheter
avseende jamforbara objekt. Bedomningen har skett med hénsyn till
fastigheternas anvandning, dlder och underhéllsstatus. Utbetalningarna for
drift, administration och underhéll bedoms komma att 6ka i takt med den
antagna inflationen.

Investeringsbehov
Fastighetens investeringsbehov bedoms utifran eventuell underhéllsplan,
fastighetens skick samt pagéende och planerade projekt.

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET

B

VAR STRATEGI

Direktavkastningskrav och kalkylrinta

Fastigheternas direktavkastningskrav har bedomts med utgangspunkt
fran varje fastighets unika risk och kan delas upp i tva delar, en

generell marknadsrisk och en specifik fastighetsrisk. Marknadsrisken

ar kopplad till den allmidnna ekonomiska utvecklingen och péaverkas
bland annat av investerarnas prioritering mellan olika tillgdngsslag och
finansieringsmojligheter. Den specifika fastighetsrisken paverkas av
fastigheternas ldge, typ av fastighet, standard pa lokalerna, kvaliteten pa
installationerna, typ av hyresgast och kontraktens beskaffenhet.

Kalkylrantan ar det rantekrav fastighetsdgaren forvantar sig av

det i fastigheten knutna kapitalet. Réntekravet ar baserat pa
erfarenhetsmassiga bedomningar av marknadens forréantningskrav
for likartade fastigheter, vilket i praktiken hérleds genom att
inflationsanpassa det bedomda direktavkastningskravet.

Avkastningskraven pé ingdende varderingsenheter varierar for de
fardigstallda forvaltningsfastigheterna fran 3,11 procent (3,87) till 8,50
procent (7,27) med ett totalt vagt snitt pa 4,71 procent (4,44) och for
forhandsvarderade fastigheter under byggnation fran 4,27 procent (4,14)
till 4,84 procent (4,79) med ett vagt snitt pa 4,44 procent (4,34). Primért
ar det fordelning mellan lokalslag (bostader/lokaler), hyresniva samt
geografiska aspekter som gor att avkastningskravet varierar. Forandringen
jamfort med 2024 beror primért pa konsolideringen av Brinova
Fastigheter. Den genomsnittliga kalkylrantan som anvéndes for perioden
var for fardigstéllda forvaltningsfastigheter 6,65 procent (6,45) och for
forhandsvarderade fastigheter under byggnation 6,53 procent (6,42).

Restvirde

Restvardet utgors av driftsoverskottet under aterstaende ekonomisk
livsldngd, vilket baseras pé aret efter sista kalkylaret. Restvérdes-
berdkningen gors for varje fastighet genom evighetskapitalisering

av det uppskattade marknadsmassiga driftsoverskottet och det
bedomda marknadsmaéssiga avkastningskravet for respektive fastighet.
Avkastningskravet bestar av den riskfria rantan samt varje fastighets
unika risk. Kalkylrdntan/diskonteringsrantan anvéands for att diskontera

fastigheternas restvirde till nuvirde.

Ortsprismetoden

Ortsprismetoden baseras pa marknadsanalyser av 6verlatelser av vad
som kan anses utgora jamforbara fastigheter. Metoden innebar att
bedomningen gors med ledning av betalda priser for likartade fastigheter
pa en fri och 6ppen marknad. Vid jamforelsen ska hansyn tas till den
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vardeutveckling som skett mellan fastighetsoverlételsen och tidpunkten
for varderingen. Ortsprismetoden anvands primart som stod till
avkastningsmetoden.

Finansiell paverkan av klimatrisker

K-Fastigheter analyserar omstéllningsrisker och fysiska risker for
koncernens forvaltningsfastigheter bland annat genom att med

stod av extern expertis genomfora exponerings-, sairbarhets och
dtgardsanalyser for fardigstallda fastigheter och fastigheter under
byggnation. Omstallningsrisker innebir att vi som en del av branschen
ar beroende av nationella och internationella policyatgéarder och sarbara
for forandringar i omvérlden. Bolaget bevakar denna risk 16pande genom
uppdateringar pad kommande forandring inom lagstiftning och regelverk
samt i lopande diskussioner med radgivare och specialister pa omréadet.
Fysiska risker relaterar till var utsatthet for akuta eller permanenta
klimatforandringar (till exempel varme, vind, vatten, ras). Fysiska risker
bedoms dels i uppforandefasen, dé en fysisk riskbedomning &r en del av
plan- och bygglovsprocessen, dels l16pande for fardigstallda fastigheter
genom exponerings- och sérbarhetsanalyser. Bade omstéllnings- och
fysiska risker kan ha finansiell paverkan pa K-Fastigheter da det 6kar
risken for 6kade drifts- och underhéllskostnader och ett eventuellt 6kat
investeringsbehov, liksom intaktsbortfall och minskad attraktivitet

pa hyresmarknaden och transaktionsmarknaden. Dessa risker

riskerar aven att pdverka den lopande varderingen av koncernens
forvaltningsfastigheter, dé forandrade antagande om till exempel framtida
utveckling i driftskostnader och marknadsrisk paverkar viarderingen.

Varderingsantaganden, vagt genomsnitt

2025 2024

Kalkylperiod, antal ar 10-25 10-15
Arlig langsiktig inflation, % 2,00% 2,00%
Kostnadsinflation narmaste aret, % 1,50% 1,00%
Langsiktig hyresutveckling bostader, % per ar 2,00%  2,00%
Hyresinflation ndrmaste aret, % 2,50% 3,00%
Hyresvarde, kr/kvm 1944 2066
Driftskostnad, kr/kvm 331 296
Underhéllskostnad, kr/kvm 66 53
Langsiktig vakansgrad, % 2,13% 0,62%
Direktavkastningskrav restvarde, % 4,71% 4,44%

Kalkylrénta, % 6,65% 6,45%
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NOT 16, FORTS

Ovrigt

De fardigstéllda forvaltningsfastigheterna och forvaltningsfastigheter
under byggnation ar generellt stallda som sékerhet for 1dn och

byggkrediter for finansiering av desamma.

Rénta péd byggnadskredit for forvaltningsfastigheter under byggnation
aktiveras som anskaffningskostnad. Under 2025 har rantekostnaderna pa
byggkreditiv aktiverats om 120,2 mkr (183,4) pa forvaltningsfastigheter.
Genomsnittlig réantesats for kontrakterade byggkreditiv uppgick per 31
december 2025 till 3,89 procent (4,92).

Genomsnittligt direktavkastningskrav for bedomning av restvarde, %

Hyresvarde, kr/kvm

Driftskostnad, kr/kvm
Underhéllskostnad, kr/kvm
Langsiktig vakansgrad, %
Direktavkastningskrav restvarde, %

Kalkylranta, %

Hyresvarde, kr/kvm

Driftskostnad, kr/kvm
Underhéllskostnad, kr/kvm
Langsiktig vakansgrad, %
Direktavkastningskrav restvarde, %

Kalkylranta, %

Hyresvarde, kr/kvm

Driftskostnad, kr/kvm
Underhéllskostnad, kr/kvm
Langsiktig vakansgrad, %
Direktavkastningskrav restvarde, %

Kalkylrénta, %

B

Bostader

Intervall Genomsnitt
1098-3178 2056
200-605 855
26-114 61
0,00-1,00% 0,32%
3,11-5,40% 4,47%
5,12-7,45% 6,52%

Bostader fardigstallt
Intervall Genomsnitt
1098-2 884 1953
200-605 364
26-114 64
0,00-1,00% 0,33%
3,11-5,40% 4,49%
512-7,45% 6,52%

Ost
Intervall Genomshnitt
1858-2 841 2339
215-329 310
44-48 46
0,24-0,94% 0,46%
4,27-4,73% 4,42%
6,35-6,82% 6,49%
VAR VERKSAMHET

VALKOMMEN TILL K-FAST

Per 31 december 2025 har koncernen investeringsataganden for
fardigstéllande av pagdende nybyggnation om 1 875,0 mkr (2 540,1).

Det finns ingen begrénsning i ratten att sdlja nagon forvaltningsfastighet
eller att disponera hyresintikterna och ersattning vid avyttring.

K-Fast Holding AB har inga avtalsenliga forpliktelser att kopa, uppfora
eller exploatera en forvaltningsfastighet eller att utfora reparationer,
underhéll eller forbattringar.

Samhéllsfastigheter Kommersiellt Totalt
Intervall Genomsnitt Intervall Genomsnitt Intervall Genomsnitt
772-3 350 1758 599-3 939 1442 599-3 939 1944
73-434 279 75-393 237 73-605 331
33-177 81 5-105 78 5-177 66
0,00-13,08% 5,85% 3,02-16,00% 6,81% 0,0-16,00% 2,13%
4,62-7,82% 572% 4,78-8,50% 6,17% 3,11-8,50% 4,71%
5,20-9,92% 6,83% 6,00-10,62% 8,20% 512-10,62% 6,65%
Bostader nybyggnation
Intervall Genomshnitt
2278-3178 2516
293-345 315
44-48 46
0,00-0,50% 0,27%
4,27-4,84% 4,44%
6,34-6,93% 6,53%
Vast Syd
Syd vést Syd Ost
Intervall Genomshitt Intervall Genomshitt Intervall Genomsnitt
599-3178 2257 751-3 350 1932 701-3 939 1748
200-350 299 73-605 356 V/52555] 314
46-91 51 26-177 74 5-108 67
0,28-9,20% 1,82% 0,0-10,39% 211% 0,25-16,0% 2,88%
4,28-6,49% 4,57% 3,87-7,66% 4,71% 3,11-8,50% 4,96%
6,33-8,57% 6,64% 5,25-9,76% 6,61% 512-10,62% 6,82%
VAR STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT
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Kanslighetsanalys

mkr Kassaflode  Verkligt varde
Direktavkastningskrav, +/- 0,1 % - 5131
Hyresvarde, +/-1 % 131 2739
Drift- och underhéllskostnader, +/- 1 % 39 81,7
Langsiktig vakansgrad, +/- 1 % 131 2739

Vardeforandring fardigstéllda forvaltningsfastigheter och byggratter

-10% +10%
Fastighetsvarde, mkr -2100,4 21004
Belaningsgrad fardigstallda forvaltningsfastigheter, % 67% 55%
Skuldsattningsgrad, % 63% 54%
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NOT 17

17

Redovisningsprinciper

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inkGpspriset

samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller
produktion av tillgéngar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla
for avsedd anviandning eller forsiljning ingér i anskaffningsvérdet.

Det redovisade virdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
rapport over finansiell stidllning vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska fordelar viantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som é&r forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift ldggs till anskaffningsvéardet om utgiften avser
utbyten av identifierade komponenter eller delar dirav. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvirdet. Eventuella
oavskrivna redovisade viarden pé utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet.

Rorelsefastigheter ar fastigheter som innehas for produktion, lagring
eller administrativa andamal. For fastigheter med blandad anvandning,
dé en del av fastigheten innehas i syfte att generera hyresinkomster
eller viardestegring och en annan del anvénds i rorelsen, gor koncernen
en bedéomning om delarna kan siljas var for sig. Om sa ar fallet delas
fastigheten upp i en forvaltningsfastighet och en rorelsefastighet. Om
delarna inte bedoms kunna siljas var for sig klassificeras fastigheten
som en forvaltningsfastighet om den del som anvénds i rorelsen uppgar
till hogst 25 procent av den totala fastigheten, annars klassificeras hela

fastigheten som en rorelsefastighet.

B

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjért 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod
forutom for mark som inte skrivs av. For byggnader sker avskrivningen
pa mellan 15 och 100 r beroende pd komponenter i byggnaden samt
byggnadens alder. Markanldggning skrivs av 6ver 20 ar. For avskrivning
pa enskilda komponenter, se tabell nedan:

Komponentavskrivning rorelsefastigheter, ar

Markbearbetning 40-100
Stomme och grund 40-100
Stomkompletteringar/innervaggar 40-100
Varme och sanitet (VS) 15-25
Elledningar 15-60
Inre ytskikt 10-20
Ventilation 15-50
Fasad 15-60
Yttertak 25-60
Kéksinredningar och vitvaror 10-20

Rorelsefastigheter

mkr

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkép

Forsaljning

Forsaljning bolag

Omklassificering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Inkop

Forséljning

Forsaljning bolag

Arets avskrivningar

Omklassificering

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvérde enligt plan
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Koncernen
2025 2024
642,6 598,6

16,6 123,1

-7,6 -12,0

-22,6 0,0

-6,9 -67,1
622,1 642,6
-71,6 -61,5
0,0 -34
56 12,0
33 0,0
-16,3 -18,7
57 0,0
-73,4 -71,6
548,8 571,0
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NOT 18

18

Redovisningsprinciper

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inkGpspriset

samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller
produktion av tillgéngar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla
for avsedd anviandning eller forsiljning ingér i anskaffningsvérdet.

Maskiner och inventarier tas upp till anskaffningsvirdet efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgdng tas bort ur
rapport over finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring eller
nér inga framtida ekonomiska fordelar véintas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgdng utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens
redovisade viarde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rorelseintikt/-kostnad.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvirdet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet
kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvéardet om utgiften avser
utbyten av identifierade komponenter eller delar dérav. Aven i de fall ny
komponent tillskapats 14ggs utgiften till anskaffningsviardet. Eventuella
oavskrivna redovisade viarden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet.

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET

B

VAR STRATEGI

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjért 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod enligt
nedan fordelning:

« Byggnadsinventarier: 5—20 ar
« Inventarier, verktyg och installationer: 3—20 &r
« Maskiner och andra tekniska anldggningar: 3—20 &r

« Bilar och andra transportmedel: 5-10 ar

FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HALLBARHETSRAPPORT
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Maskiner och inventarier

Koncernen Moderbolaget
mkr 2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarden 318,5 304,6 2,1 1,9
Inkop 32,0 22,3 1,6 02
Forsaljning och utrangering -21,5 -79 -0,1 0,0
Forsaljning bolag -15,9 0,0 0,0 0,0
Omklassificering -53 =0)5 0,0 0,0
Genom forvérv av dotterbolag 49 0,0 0,0 0,0
Ingdende avskrivningar -147,7 -123,2 -1,0 -0,7
Forsaljningar och utrangeringar 11,5 4.8 0,0 0,0
Forsaljning bolag 7,5 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,1 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 31,1 29,2 07 03
Utgaende ackumulerade avskrivningar -159,7 -147,7 -1,7 -1,0
Utgaende restvarde enligt plan 152,9 1708 1,8 1,0

Leasade tillgangar

Se @ven not 4 Leasingavtal. I posten Maskiner och inventarier ingar
leasingobjekt som koncernen innehar enligt leasingavtal med foljande
belopp:

Koncernen
mkr 2025 2024
Anskaffningsvarde 46,7 34,0
Ackumulerade avskrivningar -17,8 -9,2
Redovisat varde 28,9 24,8
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NOT 19

19

Redovisningsprinciper

Intressebolag ér alla de bolag dér koncernen har ett betydande men

inte bestimmande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav

som omfattar mellan 20 och 50 procent av rosterna. Innehav i
intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillampning
av kapitalandelsmetoden vérderas investeringen inledningsvis till
anskaffningsvirde och det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter
for att beakta koncernens andel av intressebolagets vinst eller forlust

Innehav i joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket

innebar att det koncernmassigt bokforda vardet av innehavet justeras
med koncernens andel av érets resultat och eventuell erhallen utdelning

(dvs. redovisas i balansrdkningen till anskaffningsvérde justerat for
forandringar i koncernens andel i joint ventures nettotillgdngar, med

avdrag for eventuella virdeminskningar i verkligt virde pé individuella

andelar).

Moderbolaget
Andelar i intressebolag och gemensamt styrda bolag redovisas i

moderbolaget enligt anskaffningsvirdemetoden med avdrag for eventuella

efter forvarvstidpunkten. I de fall orealiserade forluster elimineras provas nedskrivningar.
aven den underliggande tillgdngen for nedskrivning. For beskrivning av
nedskrivningsprinciper se not 1.
Samarbetsarrangemang ar de foretag dar koncernen har ett gemensamt
bestimmande inflytande 6ver styrningen i foretaget, vilket normalt
géller for aktieinnehav som omfattar 50 procent av rosterna. Samtliga
investeringar i samarbetsarrangemang karakteriseras som joint
venture, diar koncernen snarare har ritt till en andel av arrangemangets
nettotillgdngar dn direkta rittigheter till de underliggande tillgdngarna
och till forpliktelserna for de underliggande skulderna.
Andelar i intressebolag och gemensamt styrda bolag

Kapital- Rostratts- Redovisat varde i
Koncernen Org. nr. Sate andel, % andel, % Antal andelar moderbolaget, mkr
Novum Samhallsfastigheter AB 559177-8542 Helsingborg 50% 50% 250 12,5
Fosie mark skane AB 559196-0173 Malmo 31% 31% 310 0,1
HOMEstate AB 559179-2253 Jonkoping 33% 33% 166 6,1
Homesystem Sverige AB 559336-6106 Stockholm 30% 30% 150 0,7
Ramsdalen 3:1 Fastighets AB 559306-2531 Hassleholm 33% 33% 50 0,3
Tygelsjd Angar Holding AB 559085-3445 Malmo 49% 49% 245 0,0
Mjébacks Entreprenad AB 556135-1254 Svenljunga 20% 20% 84612 140,8
OCAP Holding AB 559403-6138 Héassleholm 25% 25% 6250 04
Tefyra Holding AB 559336-6072 Héssleholm 50% 50% 250 0,0
HME Huset 13 AB 559358-3866 Kavlinge 50% 50% 250 9,0
Vallenfast Rickeby AB 559343-0852 Stockholm 50% 50% 125 10,0
KAH Holding AB 559175-5441 Goteborg 50% 50% 250 411
VIGAM AB 559530-5797 Goteborg 40% 40% 250 0,2

221,2
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Redovisat varde i
koncernen, mkr

52,4
00
00
00
00
00

150,0
00
44

12,9
330
41,1
02
294,1

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

mkr

Ingéende redovisat vérde

Forvarv

Aktiagartillskott

Andel i intressebolagens resultat efter skatt
Erhallen utdelning

Forsaljning

Utgaende redovisat varde

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen
2025 2024
2350 260,7

171 13,7

39,1 10,3

154 14,8

0,0 -5,8

-12,4 -58,8

294,2 235,0
AKTIEN

OVRIG INFORMATION

Moderbolaget
2025 2024
174,3 208,5

171 0,0

391 103

0,0 0,0
0,0 0,0
93 -44,5
221,2 1743
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NOT 20-21
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Redovisningsprinciper

Langfristiga fordringar redovisas enligt de principer som beskrivs i not
22 Finansiella risker och finanspolicyer avseende finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Andra langfristiga fordringar och vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget
mkr 2025 2024 2025 2024
Langfristiga fordringar hos
intressebolag och gemensamt styrda 13,4 13,2 13,5 13,3
bolag
Andra langfristiga fordringar 1,0 1,8 0,0 0,0
Apdra Iangfrlgtlga 21 11 10 10
vardepappersinnehav
Utgaende redovisat varde 16,6 16,2 14,5 14,3
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Redovisningsprinciper

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgdngar och skulder. Féljande temporara skillnader

beaktas inte: forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar
rorelseforvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte péverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat.

Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hénforliga till andelar

i dotter- och intressebolag som inte forvéantas bli terforda inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur
redovisade véarden pa tillgdngar eller skulder forvéntas bli realiserade
eller reglerade. Det bokforda virdet pa koncernens forvaltningsfastigheter
antas realiseras genom forsaljning i slutet av anvandningen. Skattesatsen
pa vinsten ar den som skulle gélla pa en direkt forséljning av fastigheten
som redovisas i koncernens rapport Gver finansiell stallning oavsett om
koncernen skulle strukturera forsaljningen via avyttring av dotterbolag,
vilket skulle kunna innebdra en annan skattesats. Den uppskjutna skatten
beriknas sedan utifran respektive temporira skillnader och skatte-
konsekvenser som harror fran atervinning genom forsiljning. Uppskjuten
skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nér det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Samtliga underskottsavdrag i koncernen har aktiverats med uppskjuten
skattefordran. Det finns ingen tidsbegransning for nyttjande av koncernens
underskottsavdrag. Koncernen har valt att inte aktivera ej utnyttjade
ranteavdrag som skattefordran, dd bedomningen i nuldget ar att dessa inte
kan utnyttjas i framtiden.
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Nar forvarv sker av ett bolag utgor forvarvet antingen ett forvarv av
rorelse eller forvarv av tillgang. Ett forvarv av tillgang identifieras om
det forvarvade bolaget endast dger en eller flera fastigheter. Till dessa
fastigheter finns hyreskontrakt, men det finns ingen personal anstalld
ibolaget som kan bedriva rorelse. Vid redovisning som ett forvarv av
tillgdng redovisas ingen uppskjuten skatt och vid ett rorelseforvarv
redovisas uppskjuten skatt.

Moderbolaget

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Redovisad i balansrakningen

Koncernen Moderbolaget

mkr 2025 2024 2025 2024
Uppskjuten skattefordran hanforlig till:

Underskottsavdrag 56,8 14,8 46,4 4,4
Fastigheter 0,2 03 0,0 0,0
Leasing 7.8 13,3 0,0 0,0
Derivat 24,7 30,9 184 26,4
Ovriga poster 133 15 0,0 0,0
Summa 102,9 60,7 64,8 30,8
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till:

Fastigheter, fardigstallda 508,6 486,2 0,0 0,0
Fastigheter, under byggnation 191,3 516,7 0,0 0,0
Overvérden fran bolagsférvary 12647 61,7 0,0 0,0
Leasing 79 13,0 0,0 0,0
Derivat 6,4 0,9 0,0 0,0
Obeskattade reserver 9,5 9,6 0,0 0,0
Ovriga poster 38,7 43 0,0 0,0
Summa 20271 1092,4 0,0 0,0
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Redovisningsprinciper

Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en
finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett eget
kapitalinstrument i ett annat foretag. Finansiella instrument som
redovisas i balansrdakningen inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel,
kundfordringar, fordringar hos intressebolag och gemensamt styrda
bolag, derivatinstrument, forutbetalda kostnader och upplupna intakter
samt 6vriga kortfristiga och langfristiga fordringar. P4 skuldsidan
aterfinns leverantorsskulder, kortfristiga och léngfristiga rantebarande
skulder, forskott fran kunder, fakturerade men ej upparbetade intékter,
upplupna kostnader och forutbetalda intdkter, derivatinstrument,
skulder till intressebolag samt 6vriga kortfristiga och langfristiga skulder.
Redovisningen beror pa hur de finansiella instrumenten har klassificerats.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen

nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Hyresfordringar och kundfordringar tas upp i balansrdkningen nar
faktura har skickats och bolagets ritt till ersiattning ar ovillkorlig. Skuld
tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, &ven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas
upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng och finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ritt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller nar bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
sétt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Vinster och forluster fran borttagande ur balansrédkning samt modifiering
redovisas i resultatet.
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Finansiella tillgangar

Klassificeringen av finansiella tillgdngar som ar skuldinstrument baseras
pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgdngen och karaktéren
pa tillgéngens avtalsenliga kassafloden.

Instrumenten klassificeras i ndgon av foljande kategorier:
« upplupet anskaffningsvarde,

« verkligt varde via dvrigt totalresultat, eller

« verkligt virde via resultatet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvirde
varderas initialt till verkligt virde med tilldgg av transaktionskostnader.
Kundfordringar och leasingfordringar redovisas initialt till det
fakturerade vérdet. Efter forsta redovisningstillféllet varderas tillgdngarna
enligt effektivrantemetoden. Samtliga hyres- och kundfordringar ar
kortfristiga till sin natur varfor redovisat viarde motsvarar verkligt varde.
Tillgéngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas enligt
affirsmodellen for att inkassera avtalsenliga kassafléden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och rinta pa det utestdende kapitalbeloppet.
Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for forvantade
kreditforluster.

Verkligt viarde via 6vrigt totalresultat omfattar tillgdngar som innehas
enligt affirsmodellen att bade sélja och att inkassera avtalsenliga
kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa

det utestaende kapitalbeloppet. Finansiella instrument i denna kategori
varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt virde. Forandringar

i verkligt virde redovisas i 6vrigt totalresultat till dess tillgangen tas bort
fran balansrakningen, d& beloppen i 6vrigt totalresultat omKklassificeras till
resultatet. Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for forvantade
kreditforluster.

Verkligt varde via resultatet ar alla andra skuldinstrument som inte
ar varderade till upplupet anskaffningsvérde eller verkligt varde via
ovrigt totalresultat. Finansiella instrument i denna kategori redovisas
initialt till verkligt vdrde. Forandringar i verkligt varde redovisas i
resultatet.

Koncernens finansiella tillgangar som ar skuldinstrument utgors av
kundfordringar, finansiella placeringar och likvida medel och hanfors alla
till kategorin upplupet anskaffningsvirde.
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Likvida medel

Likvida medel i koncernens och moderbolagets balansrdkning och
kassaflodesanalys avser i sin helhet kassa och bank med omedelbart
tillgdngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvérde

med undantag av derivat och leverantorsskulder. Finansiella skulder
redovisade till upplupet anskaffningsvirde virderas initialt till

verkligt virde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta
redovisningstillfallet virderas de till upplupet anskaffningsvérde enligt
effektivrantemetoden.

Derivat

I detta fall avses rante- och valutaderivat som klassificeras till verkligt
vérde via resultatet. Enligt IFRS vérderingshierarki har verkligt varde
pé derivat virderats enligt niva 2. Denna niva innebar att virderingen
baseras pa annan indata 4n noterade priser som &r observerbara for
tillgangar eller skulder antingen direkt eller indirekt.

I avtalet for derivat finns mojlighet till nettning av forpliktelser gentemot
samma motpart. Koncernen tillimpar ej siakringsredovisning.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har forvarvats i den lI6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom ett &r eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om
denna ar ldngre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder. Samtliga
leverantorsskulder &r kortfristiga till sin natur varfor redovisat varde
motsvarar verkligt varde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgdngar, forutom de som klassificeras till
verkligt varde via resultatet eller egetkapitalinstrument som virderas
till verkligt viarde via Gvrigt totalresultat, omfattas av nedskrivning for
forvantade kreditforluster. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS
9 ar framatblickande och en forlustreservering gors nar det finns en
exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet.
Forvantade kreditforluster dterspeglar nuvardet av alla underskott i
kassafloden hanforliga till fallissemang antingen for de nastkommande

FINANSIELLA RAPPORTER  AKTIEN  OVRIG INFORMATION 112




NOT 22, FORTS

tolv ménaderna eller for den forvantade aterstaende l6ptiden for

det finansiella instrumentet, beroende pa tillgangsslag och pa
kreditforsdmring sedan forsta redovisningstillfallet. Forvantade
kreditforluster aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvégt utfall som
beaktar flertalet scenarier baserade pa rimliga och verifierbara prognoser.

Virderingen av forvintade kreditforluster baseras pa olika metoder.
Metoden for kundfordringar, avtalstillgdngar och hyresfordringar

baseras pa historiska kundforluster kombinerat med framétblickande
faktorer enligt en forlustandelsmetod. En forlustreserv redovisas, i den
forenklade modellen, for fordrans eller tillgdngens forvantade aterstdende
l6ptid, vilken forvantas understiga ett ar for samtliga dessa fordringar.
Koncernens kunder dr en homogen grupp med likartad riskprofil, varfor
kreditrisken initialt bedoms kollektivt for samtliga kunder. Eventuella
storre enskilda fordringar bedéms per motpart. Koncernen skriver bort en
fordran nér det inte langre finns négon forvantan pa att erhalla betalning
och d& aktiva atgéarder for att erhélla betalning har avslutats.

Ovriga fordringar och tillgdngar skrivs ned enligt en ratingbaserad metod
genom extern kreditrating for berdkning av forviantade kreditforluster
utifran sannolikhet for fallissemang, forvantad forlust samt exponering
vid fallissemang. Redan vid den initiala redovisningen redovisas

en forlustreserv baserat pé vad som statistiskt kan forvantas for de
kommande 12 manaderna (stadie 1). For de fall det uppstétt en betydande
okning av kreditrisken berdknas i stéllet forlustreserven for hela den
aterstaende forvantade 16ptiden (stadie 2 eller om exponeringen betraktas
som kreditforsamrad — stadie 3).

« Stadie 1 omfattar finansiella instrument dér ingen betydande 6kning av
kreditrisken intréffat sedan forsta redovisningstillfillet och motparter
som omfattas av koncernens bedomning for 1&g kreditrisk vid
rapporteringstillfallet.

« Stadie 2 omfattar finansiella instrument dar en betydande 6kning av
kreditrisk intraffat sedan forsta redovisningstillfallet men dar det vid
rapporteringstillfallet saknas objektiva beldgg for att fordran &r osdker.

- Stadie 3 omfattar finansiella instrument for vilka objektiva belagg har
identifierats for att fordran &r osaker.

Koncernen har definierat fallissemang som da betalning av fordran &r
90 dagar forsenad eller mer, eller om andra faktorer som indikerar att
betalningsinstéllelse foreligger. Vasentlig 6kning av kreditrisk har per
balansdagen inte bedomts foreligga for négon fordran eller tillgang.
Séddan bedomning baseras pa om betalning dr 30 dagar forsenad eller
mer, eller om vésentlig forsamring av rating sker, medférande en
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rating understigande investment grade, det vill sdga fordringarna eller
tillgdngarna ar kreditforsimrade. I de fall beloppen inte bedoms vara
ovasentliga redovisas en reserv for forvantade kreditforluster aven for
dessa finansiella instrument.

For kreditforsamrade tillgdngar och fordringar gors en individuell
bedémning dar hénsyn tas till historisk, aktuell och framatblickande
information. Om det har skett en visentlig 6kning av kreditrisk sedan
forsta redovisningstillfallet redovisas en forlustreserv for tillgangens
aterstdende loptid (stadie 2). For tillgdngar som bedoms vara
kreditforsamrade reserveras fortsatt for forvéantade kreditforluster for
den &terstdende loptiden (stadie 3). For kreditforsamrade tillgéngar
och fordringar baseras berdkningen av ranteintdkterna pa tillgangens
redovisade virde, netto efter forlustreservering, till skillnad mot pa
bruttobeloppet som i foregdende stadier.

Varderingen av forvantade kreditforluster beaktar eventuella sékerheter
och andra kreditforstarkningar i form av garantier. De finansiella
tillgadngarna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffningsvérde,
det vill sdga netto av bruttovérde och forlustreserv. Forandringar av
forlustreserven redovisas i resultatrakningen.

Finanspolicy

Koncernens finanspolicyer (upprattas separat for K-Fast Holding

AB och Brinova Fastigheter AB) stipulerar hur den finansiella
verksamheten ska bedrivas dar verksamheten regleras och foljs upp
utifrdn tydligt definierade mél och risknivaer med avseende pé valutarisk,
ranterisk, finansieringsrisk, likviditetsrisk och kreditrisk. Koncernens
finansforvaltning bedrivs i K-Fast Holding AB respektive Brinova
Fastigheter AB.

Finanspolicyerna syftar till att definiera enhetliga riktlinjer och ramar for
de finansiella aktiviteterna inom koncernen som uppkommer i samband
med upplaning, skuldforvaltning och likviditetshantering. Riktlinjerna
ska ligga till grund for en god kontroll och kostnadseffektiv hantering av
finansiella floden och risker, samtidigt som koncernens finansiella mal
uppfylls.

Finanspolicyn ska revideras och faststills arligen och eventuella avsteg

fran finanspolicyernas riktlinjer ska beslutas av styrelsen i K-Fast Holding
AB respektive Brinova Fastigheter AB.
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Overgripande mal
K-Fastigheters dvergripande mal ar att skapa virde for bolagets

aktiedgare. Vardeskapandet méts 6ver en konjunkturcykel som resultat
och langsiktigt substansvardet per aktie.

Finansiella begransningsmal

Overgripande begrinsas koncernens finansiella risk genom en sund
kapitalstruktur och ett stabilt positivt kassaflode, vilket 6ver tid tryggar
koncernens kort- och langsiktiga kapitalforsorjning. Verksamheten
finansieras primart med eget kapital och skulder, ddr huvuddelen av
skulderna utgors av rantebarande skulder.

For att uppna en sund kapitalstruktur och ett stabilt positivt kassaflode
har styrelsen faststallt f6ljande finansiella begransningsmal:

« Skuldsattningsgraden Gver tid ska maximalt uppga till 65 procent
« Soliditeten 6ver tid ska vara minst 30 procent

« Réntetdckningsgraden over tid ska vara minst 1,75 ggr.

Finansiella Finansiell

2025 2028 mal kovenant

A Rantebarande skuld vid arets utgang

enligt balansrakningen, mkr 156824 NOBIZE

B Summa eget kapital och skulder vid <65% <70 %

arets utgang enligt balansrakning, mkr 268054 WIZRSS2

A/B Skuldsattningsgrad vid arets utgang, % 58,5% 59,1%

A Eget kapital vid arets utgang enligt

balansréakningen, mkr 81519

5304,6

B Eget kapital och skulder vid arets >30% >2530%

utgéng enligt balansrékningen, mkr 26 8054 NIZEESR

A/B Soliditet vid arets utgang, % 30,4% 30,4%

A Resultat fore vardeforandringar under

aret enligt resultatrékningen, mkr 1743 g
B Av- och_ ngdskrlvnlngar under aret enligt 709 716
resultatrakningen, mkr
>1,759ggr >1,50 ggr
© Rantenfettg under aret enligt 4450 2810
resultatrakningen, mkr
(A-B-C)/-C Rantetackningsgrad
4 1,6 1,6
under aret, ggr
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Dessa finansiella begransningsmal motsvarar definitionsmassigt generellt
aven de sa kallade finansiella kovenanterna som koncernen &r alagd att
folja och redovisa i enlighet med befintliga ldneavtal.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker, vilka kan paverka bolagets finansiella stéllning och
resultat. I det foljande beskrivs de huvudsakliga finansiella risker som
koncernen &r exponerad for och hur ledningen valt att hantera dessa
risker. Noten ska ldsas tillsammans med de noter som narmare beskriver
de finansiella tillgdngar och skulder som koncernen har.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for negativ inverkan pa koncernens kassaflode,
resultat- och balansrakning till foljd av fordndrade valutakurser.

Koncernens verksamhet bedrivs i Sverige och Danmark och anvander SEK
som funktionell valuta. Valutaexponering hanteras i koncernen primart
genom naturlig matchning mellan tillgdngar och skulder respektive
intakter och kostnader i samma valuta.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken for att forandringar i marknadsrantor far
negativa effekter pa nettorantekostnad och resultat, samt risken att lasa
in for hoga rantekostnader relativt marknaden under langa perioder, och
pa sa sétt minska mojligheten att kompensera for negativa handelser
iresultat och skatt. Koncernens rénterisk uppstar genom langfristig
uppléning. Uppléning som gors med rorlig ranta utsitter koncernen for
ranterisk avseende kassaflode. Koncernen har uteslutande upplaning
mot Stibor, eller liknande, plus en marginal. Detta innebér att koncernen
ar exponerad mot svangningar i Stibor. Forandringar av rantor kan leda
till forandringar av verkliga viarden, forandringar i kassafloden samt
fluktuationer i koncernens resultat.

Rénterisken hanteras i koncernen genom dsatta malnivaer for
genomsnittlig rdntebindning och andel rorlig ranta for den totala
laneportfoljen. For att fordndra rantebindningstiden utnyttjas
rantederivat. Vidare fors Iopande dialog med priméart bankernas
ranteanalytiker for att bevaka rantemarknaden.

Per 31 december 2025 uppgick den genomsnittliga rantebindningen
till 2,1 ar (1,8) och rantekansligheten i 6kade riantekostnader vid en
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Kredit- och Ranteforfallostruktur 31december 2025
(exkl. bygg-, check- och depakrediter)

Réanteforfall Kreditforfall Swapforfall
Belopp, Snittranta, Belopp, Rantederivat, Snittranta, Varde,
mkr % mkr mkr %  mkr
Loptid
0-1ar 72728 4,02% 18718 1350,0 1,14% 10,9
1-2 ar 1100,0 3,51% 37343 1100,0 1,50% 9,0
2-3 ar 10920 2,59% 6 430,6 1100,0 2,09% 29
3-4 ar 300,0 1,70% 11520 300,0 1,68% 79
4-5 ar 800,0 2,99% 283,0 800,0 2,28% 14
>5ar 2907,0 2,65% 0,0 2907,3 2,16% -12,5
Totalt 13471,8 3,48% 13471,8 7 557,3 1,87% 19,7

procentenhets forandring av lénerantorna uppgick till 43,8 mkr (37,3).
Andel rorlig ranta av den totala skuldportfoljen uppgick till 44 procent
(46). Genomsnittlig ranta uppgick vid arets slut till 3,48 procent (3,72)
inklusive rantederivat.

Finansieringsrisk och refinansieringsrisk

Med (re)finansieringsrisk avses risken for att koncernen inte kan
refinansiera sina 1an nér sé 6nskas, inte kan ta upp ny finansiering
pa marknaden nar behov uppstér (vid varje given tidpunkt) eller att
en refinansiering skulle innebéra en avsevird okning av koncernens
kostnader for upplaning.

(Re)finansieringsrisken hanteras genom diversifiering av den totala
skuldportfoljen pa finansiellt stabila motparter och med olika loptider.
Malnivéaer finns dsatta for minsta antal samarbetsbanker, maximal storlek
och minimum rating per bank, maximal andel 16ptidsforfall inom tolv
manader och genomsnittlig kapitalbindning. Vid bokslutstillfallet uppgick
den genomsnittliga kapitalbindningen till 2,0 ar (1,1) och 15 procent (62)
av lanen hade forfall inom tolv manader.

Vid utgangen av 2025 hade koncernen laneavtal med kreditinstitut

om sammanlagt 16 022,6 mkr (11 697,7), varav 1 043,8 mkr (1 491,3)
utgjorde rorelse- och forvarvskrediter och 2 250,8 mkr (2 714,4)
utgjorde byggkrediter. Resterande kreditavtal, 12 728,0 mkr (7 492,0),
utgjordes av bilaterala avtal med svenska banker med syfte att finansiera
koncernens fardigstillda forvaltnings- och rorelsefastigheter. Av
kreditavtal for finansiering av koncernens fardigstéllda forvaltnings-
och rorelsefastigheter slutforfaller krediter om totalt 1 778,8 mkr

FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

(4 596,7) under 2026, krediter som K-Fastigheter bedomer kunna
omforhandla eller forlanga genom koncernens goda relationer

med sina samarbetsbanker. Skuldsattningsgraden for koncernen
uppgick till 58,5 procent (59,1) och belédningsgraden for fardigstéllda
forvaltningsfastigheter uppgick till 60,1 procent (60,4).

I befintliga laneavtal med kreditinstitut finns finansiella villkor (s.k.
kovenanter) stipulerande maximal skuldséttningsgrad och belaningsgrad,
lagsta soliditet och lagsta rantetdckningsgrad. Vid utgéangen av 2025
omfattades totalt 80 procent (96) av koncernens laneavtal av finansiella
villkor (kovenanter). Villkoren rapporteras normalt kvartalsvis och
koncernen har vid samtliga uppfoljningstillfallen under 2025 uppfyllt
dessa villkor.

Utover ldneavtal har koncernen under 2025 stllt ut icke-sékerstéllda
grona obligationer. Totalt belopp uppgick till 500 mkr inom ett rambelopp
om 1 000 mkr. Obligationerna, vilka dr emitterade under ett gront
ramverk, har en 16ptid om tre ar och en rorlig ranta om 3 manader
STIBOR plus 600 baspunkter. Villkoren for obligationerna omfattar, likt
l&neavtalen, finansiella villkor stipulerande lagsta soliditet och ldgsta
rantetdckningsgrad. Huvudsakliga placerare i emissionen var nordiska
institutionella investerare. Under 2025 har obligationerna dven upptagits
till handel pa Nasdaq Stockholms lista for hallbara obligationer.

Framtida likviditetsfloden

Framtida likviditetsfloden hanforliga till krediter framgar nedan. Vid
beridkning av krediter samt de rorliga benen i rinteswapparna har
Stiborréntan per bokslutsdagen anvénts. Utestaende laneskuld och
kreditmarginal har antagits vara densamma per bokslutsdagen fram till
respektive forfall, d& de antagits slutamorterats.

Framtida likviditetsforfall krediter

mkr Forfall krediter  Ranta krediter Rénta derivat Totalt
2026 18718 460,5 10,1 23424
2027 37343 3554 -1,0 40887
2028 6 430,6 143,9 -12,1 6562,4
2029 11520 41,5 219 11720
>2030 283,0 23 -46,6 2387

13471,8 1003,6 -71,1 14 404,3
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Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att inte kunna infria
betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkt, utan att kostnader for
anskaffning av likvida medel avsevért 6kar.

Likviditetsrisken hanteras genom dndamaélsenliga betalflédessystem och
kreditfaciliteter och lanel6ften hos samarbetsbankerna samt maélniva
for lagsta niva pa likviditetsreserven. Vidare upprattas och rapporteras
kassaflodesprognos pad manadsbasis.

Vid érets utgéng uppgick koncernens likvida medel till 143,1 mkr (9,5).
Tillkommer outnyttjad checkkredit om 122,9 mkr (158,1).

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emittent inte kan fullgora
sina ataganden gentemot koncernen. Koncernen ar exponerad for
kreditrisk genom innehav av derivatinstrument (om dessa har positivt
varde) och 6verskottslikviditet som placeras. Kreditrisk forekommer dven
irelation till hyres- och kundfordringar, liksom 6vriga fordringar.

Kreditrisken hanteras genom faststalld minimum kreditvardighet for
koncernens motparter (dsatt rating alternativt kreditkontroll), vilken gors
vid tecknande av avtal och darefter 16pande for stérre engagemang.

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET

B

VAR STRATEGI

Loptidsanalys for finansiella skulder

Avseende de langfristiga skulderna bedomer K-Fastigheter att det inte ar
nagon vasentlig skillnad mellan verkliga och redovisade véarden.

Samtliga langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder 16per med
rorlig ranta.

For forfallostruktur avseende rantebarande skulder se under stycket
“Rinterisk” ovan. Ovriga rorelseskulder forfaller till betalning enligt
nedan.

Skulder till koncern- och intressebolag redovisas som langfristiga om de
inte har en faststélld aterbetalningsplan.

Koncernen Moderbolaget
mkr 2025 2024 2025 2024
Forfaller inom 1 ar 757,6 499,1 721 35,0
Forfaller efter 1 ar 1733 240,1 3549 286,4
Totalt 930,9 739,2 427,0 321,5
FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT
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Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder per 31 december 2025

Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder per 31 december 2024

Finansiella tillgangar/skulder

Finansiella tillgangar/

varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Finansiella tillgangar/skulder Finansiella tillgangar/ Summa

Koncernen varderade till verkligt varde skulder varderade till redovisat Verkligt Koncernen

mkr via resultatrakningen upplupet anskaffningsvarde varde varde mkr

31 december 2025 31 december 2024

Andra langfristiga fordringar 0,0 1,0 1,0 1,0 Andra langfristiga fordringar
Derivatinstrument 19,7 0,0 19,7 19,7 Derivatinstrument
Kundfordringar 0,0 74,3 74,3 74,3 Kundfordringar

Fordringar hos intressebolag 0,0 137 137 137 Fordringar hos intressebolag
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 314,8 3148 3148 Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetal.da"kostnader och 00 6538 658 658 Forutbetal_da"kostnader och
upplupna intékter upplupna intékter

Likvida medel 0,0 1431 1431 1431 Likvida medel

Summa fordringar 19,7 612,7 632,4 632,4 Summa fordringar
Langfristiga rantebarande skulder 0,0 134314 134314 134314 Langfristiga rantebarande skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,0 1733 173,3 173,3 Ovriga langfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 0,0 2057,0 2057,0 2057,0 Kortfristiga rantebarande skulder
Forskott fran kund 0,0 10,2 10,2 10,2 Forskott fran kund
Leverantorsskulder 0,0 240,0 240,0 240,0 Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder 0,0 43,1 43,1 43,1 Skulder till intressebolag

i Ovriga kortfristiga skulder
iFnatlftklirerad med ej upparbetad 00 1221 1221 1221
2 Fakturerad med ej upparbetad

Upplupna kostnader och gL

forutbetalda intakt 0,0 342,2 3422 3422

CELEIE LR Upplupna kostnader och
Summa skulder 0,0 16 419,2 16 419,2 16 419,2 forutbetalda intakter

Summa skulder
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skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

00 18
39,6 00

00 709

0,0 13,7

00 113,1

0,0 53,1

0,0 9,5

39,6 262,2

00 48573

0,0 240,1

00 5460,0

00 34

00 154,7

00 10,0

0,0 20,6

00 1084

00 201,38

0,0 11056,5
FINANSIELLA RAPPORTER  AKTIEN

Summa
redovisat
varde

18
39,6
709
13,7

1131

53,1

9,5
301,8

48573
240,1
5460,0
34
154,7
10,0
20,6

108,4

201,8

11 056,5

Verkligt
varde

18
39,6
70,9
13,7

1131

53,1

9,5
301,8

48573
240,1
5460,0
34
154,7
10,0
20,6

108,4

201,8

11 056,5
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Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder per 31 december 2025

Moderbolaget
mkr

31 december 2025
Fordringar hos koncernbolag
Fordringar hos intressebolag
Derivatinstrument

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa fordringar

Langfristiga rantebarande skulder
Ovriga langfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa skulder

B

Finansiella tillgangar/skulder
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Finansiella tillgangar/
skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

0,0 13919
00 03
182 0,0
00 1835
0,0 28,9
18,2 1604,6
0,0 1300,0
0,0 437
00 18,8
0,0 45
0,0 354,9
0,0 156
00 52,0
0,0 1789,5
VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET VAR STRATEGI

Summa
redovisat
varde

13919
03
18,2
183,5
289
1622,8

1300,0
43,7
18,8

4,5
354,9
15,6

52,0

1789,5

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder per 31 december 2024

Finansiella tillgangar/skulder
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Verkligt Moderbolaget
varde mkr
31 december 2024
13919 Fordringar hos koncernbolag
03 Fordringar hos intressebolag
18,2 Derivatinstrument
183,5 Ovriga kortfristiga fordringar
289 Forutbetalda kostnader och
16228 upplupna intakter
Likvida medel
1300,0 Summa fordringar
43,7
18,8 Langfristiga rantebdrande skulder
4,5 Ovriga langfristiga skulder
3549 Kortfristiga rantebarande skulder
15,6 Leverantorsskulder
52,0 ?kulder till koncernbolag
Ovriga kortfristiga skulder
1789,5

Summa skulder

HALLBARHETSRAPPORT

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

0,0
0,0
55,4
0,0

0,0
0,0

55,4

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella tillgangar/
skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

27995
133
0,0
57,0

331
32

2906,0

635,2
22,8
12459
7,0
286,4
12,1

159

22255

AKTIEN

Summa
redovisat
varde

2799,5
13,3
554
57,0

33,1

32
2961,5

635,2
22,8
12459
7,0
286,4
12,1

159

22255

Verkligt
varde

2799,5
133
55,4
57,0

33,1

32
2961,5

635,2
22,8
12459
7.0
286,4
12,1

159

22255
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23

Redovisningsprinciper

Varulagret véarderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvirdet. For ravaror ingar alla utgifter som ar

direkt hanforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvardet.
Lanekostnader ingér ej. Per 31 december 2025 viarderades hela varulagret
till anskaffningsvarde.

24

Redovisningsprinciper

Kundfordringar redovisas enligt de principer som beskrivs i not 22

25

Redovisningsprinciper
Nedskrivning av tillgéngar sker enligt de principer som beskrivs i not 22
Finansiella risker och finanspolicyer.

Finansiella instrument som omfattas av forenklad
metod

Den forenklade metoden anvinds for kundfordringar och hyresfordringar.
Kund- och hyresfordringar forfallna 0-9o dagar klassificeras som

stadie 2, medan kund- och hyresfordringar forfallna med 6ver 9o dagar
Kklassificeras som stadie 3. Forvantade kreditforluster berdknas pa
tillgdngens loptid.

For den forenklade metoden anvénds en forlustandelsmodell utifran
historiska data pa samtliga fordringar i stadie 2. Ett medelvarde har raknats

fram pa konstaterade kundforluster under de atta senaste aren (2017-2025).

Fordringar hos 6vriga bolag, intressebolag och
gemensamt styrda bolag

Avseende fordringar hos 6vriga bolag, intressebolag och gemensamt
styrda bolag faststélls rating om mgjligt. Om inte kreditrating kan
faststillas, t. ex. da det saknas erforderlig information rérande bolagen,
asétts S&P-rating B. Loss given Default antas vara 45 procent i linje med
Basel II:s riktlinjer for exponering for icke-finansiella foretag. Detta har
resulterat i en reserv om 0,2 mkr (0,4).

Likvida medel

Avseende likvida medel hdmtas kreditrating fran respektive banks
webbplats. Default Rates hamtas fran S&P. Loss given Default antas
vara 45 procent i linje med Basel II:s riktlinjer for exponering for icke-
finansiella foretag. Detta har resulterat i en reserv om 0,0 mkr (0,0).

Analys av forandringar finansiella instrument som omfattas av den
forenklade metoden

Finansiella risker och finanspolicyer avseende finansiella tillgangar Denna procentsats har sedan justerats for kdnda framtida fakturor i form Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3
virderade till upplupet anskaffningsvirde. av ledningens bedémning avseende utokad risk for framtida kreditforluster. mkr (0-30dagar)  (0-90 dagar) (>90 dagar)
) . . . ) Justeringen har tagit hansyn till pAverkan av forvantat samre konjunktur. 1B Kund- och hyresfordringar 58,0 23,6
L o e s e B Gl op ST ma B Insrl et ni, Detta har resulterat i en total reserv om 2,1 mkr (4,1) per 31 december 2025. Foréndring 14,5 53
Samtliga forfallna kundfordringar 6verstigande 30 dagar har bedomts UB Kund- och hyresfordringar 72,5 18,2
individuellt avseende forlustrisk. Nedskrivningar gérs for osikra For kundfordringar i stadie 3 (forfallna Gverstigande 9o dagar) har IB Fordringar hos dvriga bolag,
kundfordringar. Se dven not 25 Nedskrivning forvintade kreditforluster. individuell provning gjorts for respektive fordran. Detta har resulterat i en i bolag och g styrda 51,0
. total reserv om 14,3 mkr (6,6) per 31 december 2025. bolag
2025 ars resultat for koncernen har belastats med 9,0 mkr (5,5) avseende Foréndring 96,5
konstaterade kundforluster. Fordringarna ér kortfristiga till sin natur Finansiella instrument som omfattas av generell metod UB Fordringar hos évriga bolag,
varfor redovisat belopp motsvarar verkligt varde. Den generella metoden anvinds for 6vriga finansiella tillgadngar i bolag och g styrda 147,5
(fordringar hos &vriga bolag, intressebolag och gemensamt styrda bolag Solag
samt likvida medel). For den generella metoden anvénds en ratingmodell. IB reserv forvantade kreditforluster =0t et )
Kundfordringar Forviantade kreditforluster har berdknats pa tolv manader for fordringar i Efgj;?.o.rirﬂ?s;:few forvantade 02 2,0 7.8
Koncernen stadie 1 och pé tillgangens l6ptid for fordringar i stadie 2 och stadie 3. UB Reserv forvantade kreditforluster 02 21 143
Aldersfordelning, mkr 2025 2024 Redovisat nettovirde 147,3 70,4 39
Inom 90 dagar 72,5 58,0
91 -120 dagar 0,5 79
121 dagar - 17,8 15,7
Osakra kundfordringar <90 dagar 21 -4,
Osékra kundfordringar >90 dagar -14,3 -6,6
Kundfordringar netto 74,3 70,9
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26

Redovisningsprinciper

Ovriga fordringar redovisas enligt de principer som beskrivs i not 22
Finansiella risker och finanspolicyer avseende finansiella tillgéngar
varderade till upplupet anskaffningsviarde. Exempel pé 6vriga fordringar
kan vara handpenning vid framtida forvérv av bolag eller fastigheter,
fordran pé en kopare av ett bolag eller fastighet genom att en revers
lamnats.

Ovriga fordringar

27

Redovisningsprinciper

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter redovisas enligt de
principer som beskrivs i not 22 Finansiella risker och finanspolicyer
avseende finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Exempel pa 6vriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter kan vara
forutbetalda forsakringspremier eller utforda tjanster som faktureras i en
senare period.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mkr 2025 2024 2025 2024 mkr 2025 2024 2025 2024
Fordringar hos intressebolag och gemensamt 03 G 03 - Ovriga forutbetalda kostnader 65,8 53,1 21,7 33,1
styrda bolag ’ ' ' ' Summa 658 53,1 217 33,1
Upparbetad men ej fakturerad intakt 34,0 28,1 0,0 0,0
Aktuella skattefordringar 9,9 17,1 0,0 0,0
Ovriga fordringar 280,8 85,0 161,8 57,0
Summa 3249 1307 162,1 57,0
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28

Redovisningsprinciper

Likvida medel redovisas enligt de principer som beskrivs i not 22
Finansiella risker och finanspolicyer avseende finansiella tillgdngar
varderade till upplupet anskaffningsvérde.

Koncernens placering av likvida medel och andra banktillgodohavanden
sker endast i svenska och danska bank- och kreditinstitut med hogsta
kreditrating vilket innebér att risken for kreditforluster antas vara

i stort sett obefintlig och koncernen har darfor valt att inte gora

nagon reservering for forvantade kreditforluster pé likvida medel och
banktillgodohavande.

Likvida medel

Likvida medel utgors av banktillgodohavanden. Outnyttjade
kreditfaciliteter som ej ingar i likvida medel uppgar till 122,9 mkr (158,1),
varav 0 mkr (143,5) i moderbolaget.

Koncernkonto

Merparten av koncernbolagen inom K-Fastigheter och underkoncernerna
inom K-Fast Kilen AB och Brinova Fastigheter AB ar anslutna till sa
kallade koncernkonton som moderbolaget inom koncernen och respektive
underkoncern har med bolagets bank, innebarande att koncernbolagens
tillgodohavande hos banken redovisats som en fordran hos koncernbolag
och utnyttjad kredit rubriceras som en skuld till koncernbolag.
Moderbolaget i koncernen och respektive underkoncern ar juridiskt
ansvarig for koncernens transaktioner pa koncernkontot gentemot
banken.
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29
Aktiekapitalet i moderbolaget K-Fast Holding AB uppgar till 65,6 mkr Kapltalhantermg
(65,6) och fordelar sig pa 245 993 168 aktier (245 993 168). Bolagets kapital definieras som koncernens redovisade egna kapital.

Akt har ett kvotvirde b K Ktie ( ). Akt 5 Koncernens finansiella mél ar att 6ka substansvérdet och resultatet
ierna har ett kvotvirde pa 0,27 kr per aktie (0,27). Aktierna ar .. N .3 .. .
R P K 7 p X g 7 . for den 16pande verksamheten samtidigt som en vl konsoliderad
uppdelade pa 22 500 000 av serie A dir varje aktie har fem roster samt . .. — .
. . X K " . balansrakning med begrénsad skuldséttningsgrad om maximalt

223 493 168 av serie B dar varje aktie har en rost. Totalt antal roster

uppgick den 31 december 2025 till 335 993 168. Alla per balansdagen
registrerade aktier ar fullt betalda. Ovrigt tillskjutet kapital bestar av

65 procent och en soliditet om minst 30 procent bibehalls Gver tiden.

overskjutande kapital vid nyemissioner.

. A L q. . o 1e . . Kvotvérde, kr Antal aktier, 31 december
Specifikation 6ver fordndringar i eget kapital aterfinns i koncernens
. g ety ] 2025 2024 2025 2024
rapport 6ver forandring i eget kapital.
Aktier 0,27 0,27 245993 168 245993 168
Ingen utdelning har skett under 2025 eller 2024.
Utestaende antal aktier Genomshnittligt antal
vid rets utgang* utestdende aktier*
2025 2024 2025 2024
Aktier 245993 168 245993 168 245993 168 244 604 594

* Justerat for riktad nyemission den 13 mars och 8 april 2024.

Aktiekapitalets utveckling

Forandring antal Totalt antal Totalt antal Kvotvarde Forandring Totalt
Datum Héndelse aktier aktier  utestaende aktier per aktie, kr aktiekapital, mkr aktiekapital, mkr
2 november 2010 Bolaget bildas 500 500 100,0 0,1
19 augusti 2019 Fondemission och split 24999 500 25000 000 25000 000 1,6 39,9 40,0
19 augusti 2019 Riktad nyemission 260 587 25260 587 25260 587 1,6 04 40,4
16 september 2019 Riktad nyemission 2941 25263 528 25263 528 16 0,0 40,4
29 november 2019 Nyemission 8625 000 33888 528 33888 528 1,6 13,8 54,2
26 augusti 2020 Nyemission 2 000 000 35888 528 35888 528 1,6 32 57,4
7 juni 2021 Split 1:6 179 442 640 215331168 215331168 0,27 0,0 57,4
28 september 2023 Nyemission 18 180 000 233511168 233511168 0,27 4,8 62,2
24 oktober 2023 Nyemission 5820000 239 331 168 239 331 168 0,27 1,6 63,8
13 mars 2024 Nyemission 5820 000 245151 168 245151168 0,27 1,6 65,3
8 april 2024 Nyemission 842 000 245993 168 245993 168 0,27 02 65,6
31 december 2025 245993 168 245993 168 0,27 65,6
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Nedan visas finansiell information i sammandrag for vdsentliga innehav
utan bestimmande inflytande i koncernen. Beloppen som redovisas

ar baserade pa de belopp som ingar i de konsoliderade finansiella
rapporterna. Enbart nettotillgédngar i vilka innehav utan bestimmande
inflytande har en andel ar inkluderade.

K-Fast Kilen AB (org.nr 559305-2136) &r ett fastighetsbolag med
inriktning pa bostider i Region Ost. Innehav utan bestimmande
inflytande i K-Fast Kilen AB uppgar till 49,2 procent (49,2).

Agarandel 2025 2024
K-Fast Holding AB, andel % 50,8 50,8
Innehav utan bestéammande inflytande, andel % 49,2 49,2
Totalt 100,0 100,0

Brinova Fastigheter AB (publ) (org.nr 556840-3918) ar ett fastighetsbolag
med inriktning pa bostdder, samhallsfastigheter och kommersiella

lokaler i sodra Sverige och Kopenhamnsomradet i Danmark. Innehav
utan bestimmande inflytande i Brinova Fastigheter AB uppgar till

42,4 procent.

Agarandel 2025 2024
K-Fast Holding AB, andel % 57,6 -
Innehav utan bestammande inflytande, andel % 42,4 =
Totalt 100,0 =

B

K-Fast Kilen AB

Balansrakning i sammandrag, mkr
Forvaltningsfastigheter

Inventarier

Finansiella anldggningstillgdngar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Nettotillgdngar

Brinova Fastigheter AB (publ)
Balansrakning i sammandrag, mkr
Forvaltningsfastigheter

Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Omesattningstillgangar

Summa tillgangar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Nettotillgangar

Redovisat varde innehav utan bestaimmande inflytande

VALKOMMEN TILL K-FAST ~ VAR VERKSAMHET ~ VAR STRATEGI  FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

2025
26416
0,1

86
22,9
26733

1406,2
236,1
1642,3

1031,0

2025
191584
9,7

48,6
156,0
193726

11 286,6

1691,0

12977,5

6395,0

3088,0

2024
1168,5
0,0

6,7
14,4
1189,6

953,8
52,6

1006,3

1833

2024

90,2

Rapport over totalresultat i sammandrag, mkr
Intakter

Kostnader

Resultat fore vardeforandringar

Vardeforandring

Skatt

Arets resultat

Rapport 6ver kassaflode i sammandrag, mkr
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflde fran investeringsverksamheten
Kassaflde fran finansieringsverksamheten

Okning/minskning av likvida medel

Rapport 6ver totalresultat i sammandrag, mkr
Intakter

Kostnader

Resultat fore vardeforandringar

Vardeforandring

Skatt

Arets resultat

Rapport 6ver kassaflode i sammandrag, mkr
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflde fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Okning/minskning av likvida medel

Arets resultat hanférligt till i utan b

inflytande

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT  FINANSIELLA RAPPORTER  AKTIEN

2025
745
759
-1,4
532
24,7
27,2

2025
10235
-1475.1
4524
0,8

2025
919,5
-729,3
190,2

27,0
-106,4
110,7

2025
80284
-19206,9
11286,6
108,1

61,5

OVRIG INFORMATION

2024
27,7
-40,6
-12,9
82,6
-17,8
51,9

2024
-3,2
0,0
0,0

-3,2

2024

25,6
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31

Redovisningsprinciper

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen néar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad héandelse och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Dar effekten av nér i tiden betalning sker ar vésentlig, berdknas
avsattningar genom diskontering av det forviantade framtida kassaflodet
till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar
av pengars tidsvirde och om det ar tillampligt, de risker som &r
forknippade med skulden.

Ovriga lang- och kortfristiga skulder
Ovriga lang- och kortfristiga skulder redovisas enligt de principer som
beskrivs i not 22 Finansiella risker och finanspolicyer avseende finansiella

32

Redovisningsprinciper

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter redovisas enligt de

principer som beskrivs i not 22 Finansiella risker och finanspolicyer

avseende finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Exempel pa Ovriga poster ir utforda tjanster som faktureras efter

utforande.

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

mkr

Upplupna personalrelaterade kostnader
Upplupna rantor

Forutbetalda hyresintakter

Ovriga poster

. . . .. o . L. Summa
skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. Langfristiga skulder
har en forvantad 16ptid ldngre 4n 1 &r medan kortfristiga skulder har en
loptid kortare &n 1 &r. Exempel pa 6vriga langfristiga skulder kan vara en
erhallen revers med en 16ptid 6verstigande 1 ar i samband med forvarv av
fastigheter eller bolag.

Exempel pa 6vriga skulder kan vara moms att erldgga till Skatteverket.
Ovriga avsittningar och langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
mkr 2025 2024 2025 2024
Ovriga avséttningar 13,1 41 12 12
Ovriga langfristiga skulder 1733 2401 42,5 21,7
Summa 186,4 244,2 43,7 22,8
Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
mkr 2025 2024 2025 2024
Forskott fran kunder 10,2 34 0,0 0,0
Skulder till intressebolag 0,0 10,0 0,0 0,0
Fakturerade men ej upparbetade intakter 1221 108,4 0,0 0,0
Aktuella skatteskulder 0,0 84 31 1,7
Ovriga kortfristiga skulder 43,1 20,6 12,5 10,4
Summa 1754  150,9 156 12,1
@ @ VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET VAR STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen
2025 2024
1021 82,0
20,4 14,9
138,5 46,4
81,2 58,6
3422 201,8
HALLBARHETSRAPPORT

Moderbolaget
2025 2024
82 10,9
11,6 13
0,0 0,0
32,1 3,6
52,0 15,9

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

33

mkr

Forandring 6veravskrivningar
Erhallna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Summa

34

Resultat fran andelar i koncernbolag

mkr
Realisation vid forsaljningar
Nedskrivningar

Summa

FINANSIELLA RAPPORTER

AKTIEN

Moderbolaget
2025 2024

0,0 0,0

9,8 68,1

-190,1  -878
-1802  -19,7

Moderbolaget

2025 2024
22710 -141,1
-2,7 -0,1
2268,2 -141,2

OVRIG INFORMATION 122
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35

Andelar i koncernbolag

mkr

Ingdende anskaffningsvérden

Forvarvade andelar
Avyttrade andelar
Nedskrivningar
Aktieagartillskott

Utgaende

anskaffningsvarden

B

VALKOMMEN TILL K-FAST

Moderbolaget

2025
14718
37314

-2682,0
2,7
18531
43716

VAR VERKSAMHET

2024
12357
101,8
-169,2
-0,1
303,5
14718

VAR STRATEGI

Bolag

Brinova Fastigheter AB (publ)
Helsingborg Langeberga Fastighets AB
K-Fast 21:an AB

K-Fast Bygg AB

K-Fast Flacksta AB

K-Fast Forvaltaren 2 AB
K-Fast Getangen AB

K-Fast Gardsten 7:5 AB
K-Fast Kilen AB

K-Fast Kvarnhog 19 AB
K-Fast Langeberga AB

K-Fast Motorn AB

K-Fast Notarien 21 AB

K-Fast Nykoping AB

K-Fast Parkering Ost AB
K-Fast Rusthallaren 3-4 AB
K-Fast Sandryggen 4 AB
K-Fast Smorslottsgatan AB
K-Fast Sagklingan AB

K-Fast Sévenas 131:14 AB
K-Fast Transportgatan AB
K-Fast Utby 3:113 AB

K-Fast Vapenrocken 3 AB
K-Fast Veddesta 2:65 AB
K-Fast Vildrosen AB

K-Fast Vardepapper AB

Mark Hyssna 2:1.3 AB
Stjarneholmsvégen 1 Fastighets AB

Summa

FORVALTNINGSBERATTELSE

Org. nr. Sate
556840-3918 Helsingborg
559437-2772 Héssleholm
559282-9898 Hassleholm
559008-8950 Hassleholm
559314-5740 Hassleholm
559417-3212 Héssleholm
556261-4544 Hassleholm
559202-4359 Hassleholm
559305-2136 Hassleholm
559477-3094 Héssleholm
556640-7515 Héssleholm
559291-3023 Héssleholm
559088-7260 Hassleholm
559144-8666 Héssleholm
559514-7249 Héssleholm
556801-0010 Hassleholm
559429-5916 Hassleholm
559114-1469 Héssleholm
559054-0539 Héssleholm
559114-1477 Hassleholm
559474-9524 Hassleholm
559190-7083 Hassleholm
559407-8379 Héssleholm
559306-5823 Héssleholm
559136-9961 Hassleholm
559096-4671 Hassleholm
556816-6960 Héssleholm
559474-9565 Héssleholm

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Kapitalandel, %
57,6%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

51%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

FINANSIELLA RAPPORTER

Rostandel, %  Anskaffningsvarde, mkr

57,6% 3497,6
100% 0,0
100% 59,3
100% 20,2
100% 29
100% 10,0
100% 15,0
100% 12,5
51% 371,1
100% 04
100% 26,9
100% 0,0
100% 114
100% 1,0
100% 0,0
100% 18,0
100% 26,1
100% 12,8
100% 10,8
100% 123
100% 0,0
100% 4,0
100% 35,1
100% 196,5
100% 27,5
100% 0,1
100% 04
100% 0,0
4371,6
AKTIEN  OVRIG INFORMATION 123
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Stallda sakerheter

Fordringar och skulder till koncernbolag redovisas enligt de principer som gy eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt ftagande som

beskrivs i not 22 Finansiella risker och finanspolicyer avseende finansiella Tt i Ao s e adh vas Birdoms: hdsiifas aidhs: av ean zlzc;r;cemer;ou '\Zztizrbmag;;n
tillgéngar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde. eller flera osikra framtida hindelser eller nir det finns ett Atagande som njkr —
X X . . K " For egna avsattningar och skulder
Moderbolaget hade per 31 december 2025 en utgdende fordran pa 1nte. redovisas 50?{1 en skuld eller avséttning pa .grund av att det inte ar Fastighetsinteckningar 161650 REERES 00 o
dotterbolag om 1 391,0 mkr (2 799,5), varav 1 009,1 mkr (1 453,4) avsig troligt att ett utflode av resurser kommer att kréavas. Foretagsinteckningar 1250 e 00 o0
kortfristiga fordringar. Moderbolaget hade per 31 december 2025 lanat ut KODCernen
0,0 mkr (1 346,1) till dotterbolag for omldggning av krediter i koncernen. Stallda sdkerheter utgors i koncernen primaért av fastighets- och Till forman for koncernbolag
Darutbver har moderbolaget fordringar p4 koncernbolag avseende foretagsinteckningar stéllda som sdkerhet for 14n och krediter Andra stéllda sékerheter 0,0 0,0 23060 26585
moderbolagets tillgodohavande mot koncernbolag i koncernkontot. i dotterbolag relaterat till finansiering av anlaggnings- och Summa stéllda sikerheter 16290,0 109015 23060 26585
For fordringar pa koncernbolagen finns inga faststillda omsittningstillgéngar.
amorteringsplaner. Eventualforpliktelser utgors i koncernen primért av borgensataganden
Moderbolagets skulder till koncernbolag uppgick per 31 december och stéllda garantier till externa parter, vilka bland annat omfattar
2025 till 354,9 mkr (286,4), varav 354,9 mkr (286,4) avsig kortfristiga borgensédtaganden stéllda for gemensamt styrda bolag. Eventualforpliktelser
s.kulder. Moderbolagets skulder till k(?ncernbolag avser koncernbolagens Moderbolaget — Finansiella garantier Koncaen Moderbolaget
plleeiyientebne ettt Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av mkr 2025 2024 2025 2024
borgensforbindelser till formén for dotterbolag. Finansiella garantier Borgen till formén for koncernbolag 0,0 0,0 37668 97637
innebdr att bolaget har ett dtagande att ersétta innehavaren av ett Andra eventualforpliktelser 449,7 201,7 431,9 197,5
skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en Summa eventualfdrpliktelser 449,7 201,7 41987 99612
angiven gildenar inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren.
For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget
RFR 2 p 72 som innebér en lattnad jamfort med reglerna i IFRS 9 nir
det giller finansiella garantiavtal utstéllda till forman for dotterbolag
och intressebolag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som
avsattning i balansridkningen nar bolaget har ett atagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.
@ @ VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET VAR STRATEGI  FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HALLBARHETSRAPPORT ~ BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT  FINANSIELLA RAPPORTER  AKTIEN  OVRIG INFORMATION 124
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38

Redovisningsprinciper

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden, vilket
innebdr att resultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- eller
utbetalningar under perioden samt for eventuella intdkter eller kostnader
som hanfors till investerings- eller finansieringsverksamheten.

Likvida medel

Koncernens likvida medel utgors av kassa- och bankmedel. Likvida medel
redovisas enligt de principer som beskrivs i not 22 Finansiella risker och
finanspolicyer avseende finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde.

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET

B

VAR STRATEGI

Likvida medel

mkr

Féljande delkomponenter ingar i likvida
medel:

Kassa och bank
Summa enligt balansrakningen

Summa enligt kassaflodesanalysen

Erhallna och betalda réantor
Erhallna rantor
Betald rénta

Summa

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

Avskrivningar
Nedskrivningar
Forandring avsattningar

Resultat fran andelar i intresse- och
koncernbolag

Ovrigt

Summa

Forandring finansiella skulder
Ingaende finansiell skuld
Upptagna lan

Amorteringar

Forandring derivat
Forvarv/Avyttring rorelse
Forandring leasing
Valutaeffekt

Utgaende finansiell skuld *

* Inkluderar &ven derivatinstrument.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen
2025 2024
1431 9,5
1431 9,5
1431 9,5

26,9 1478

-471,9 -428,7
-445,0 -281,0
58,3 59,3
0,0 0,0

9,0 -13,0

-15,4 -14,8

-67,0 =73
-15,1 24,2

10277,7 99764

128516 2 566,2

-11 5754  -2086,8

19,9 101,8

41145 -241,9

-8,5 -27,6

-17,0 -10,3

15662,7 10277,7
HALLBARHETSRAPPORT

Moderbolaget
2025 2024
289 32
28,9 3,2
28,9 3,2
104,6 329,0
-72,3 -118,9
32,2 210,1
2,1 08
2,7 0,0
0,0 1,2
-22713 140,7
0,0 0,0
-2266,5 142,7
18258 12877
16453 16774
-2207,7 -12433
372 103,8
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,1
1300,5 18258

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

39

Nirstaende

Med nirstaende avses:
« verkstillande direktoren

styrelseledamoter

» andra personer i ledningen for bolaget eller betydelsefulla dotterbolag
som kontrollerar eller utévar vésentligt inflytande 6ver finansiella och
operativa beslut i bolaget eller dotterbolaget

juridiska personer som kontrolleras av ovan ndmnda personer

« aktiedgare som kontrollerar mer &n 10 procent av aktierna eller
rosterna i bolaget.

Transaktioner med nirstidende som genomforts
pa andra an marknadsmiissiga villkor

Inga transaktioner med nérstdende har skett pé andra an
marknadsmassiga villkor. Inga garantier har utfasts eller tagits emot.
Utestaende saldon regleras vanligen med likvida medel.

Ersattning till nyckelpersoner i ledande
stillning

Erséttningen till nyckelpersoner i ledande stéllning innefattar foljande
kostnader:

mkr 2025 2024
Styrelsens ordférande Erik Selin 0,0 0,0
Styrelseledamot Sara Mindus 0,2 0,2
Styrelseledamot UIf Johansson 0,2 0,2
Styrelseledamot Jesper Martensson 0,2 0,2
Styrelseledamot Christian Karlsson 0,2 0,2
Verkstéllande direktor Jacob Karlsson 2,6 2,6
Vice verkstallande direktor Martin Larsson 2,2 22
Vice verkstallande direktor Niclas Bagler 2,1 1,1
Ovriga ledande befattningshavare* 22,3 16,9
Totalt 29,9 23,6

*2025: 11 personer; 2024: 11 personer

FINANSIELLA RAPPORTER  AKTIEN  OVRIG INFORMATION 125




NOT 39, FORTS.

Lopande avtal 2025

Avtal mellan Advokatfirman VICI AB, dér styrelseledamoten Christian
Karlsson ar deldgare, och K-Fast Holding AB avseende diverse
juridiska konsultationer bland annat i samband med bolagsjuridik och
transaktioner. Totalt ink6p 2025: 1,2 mkr (0,9).

Avtal mellan Advokatfirman Lindahl KB, dar styrelseledamoten i Brinova
Fastigheter AB Johan Tollgerdt ar deldgare, och K-Fast Holding AB och
Brinova Fastigheter AB avseende diverse juridiska konsultationer bland
annat i samband med bolagsjuridik och transaktioner. Totalt inkop 2025:
5,6 mkr (-).

Avtal mellan Jacob Karlsson AB och K-Fast Holding AB avseende
administrativa tjanster. Totalt inkop 2025: 0,2 mkr (0,2).

Entreprenadavtal tecknade mellan Vallenfast AB och K-Fast-koncernen
avseende byggentreprenad. Total forsiljning 2025: 37,2 mkr (31,1).

Hyresavtal tecknade mellan Homestate AB och K-Fast-koncernen. Total
forséljning 2025: 1,8 mkr (2,4).

Transaktioner 2025

Den 30 april 2025 avyttrade K-Fastigheter en fastighetsportfolj i Gavle
och Uppsala till K-Fast Kilen AB. Portfoljen omfattade 288 lagenheter

i forvaltning, 309 ldgenheter under byggnation samt 242 lagenheter

i planeringsstadiet. Arligt hyresvirde for de 288 ligenheterna under
forvaltning uppgick till 41 mkr. Nér samtliga fastigheter i portfoljen ar
fardigstallda forvantas marknadsvardet for den samlade portfoljen uppgéa
till cirka 2 265 mkr och omfatta 54 725 kvm bostéder fordelat pa 839
lagenheter med ett arligt hyresvarde om 125 mkr. Transaktionen skedde
till ett 6verenskommet fastighetsvarde om 700 mkr och gav K-Fastigheter
ett likviditetstillskott om cirka 220 mkr vid tilltradet.

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET

B

VAR STRATEGI

Sammanstallning av narstaendetransaktioner utover ersattning till nyckelpersoner i ledande stéllning

Koncernen, mkr

Narstaenderelation

Intressebolag
Gemensamt styrda bolag
Andra narstaende

Summa

Koncernen, mkr

Narstaenderelation

Intressebolag
Gemensamt styrda bolag
Andra narstaende

Summa

Forsaljning till
narstaende
1,8

372

0,0

39,0

Forsaljning till
nérstaende
24

322

02

34,7

2025
Inkop fran
narstaende
0,0
0,0
6,8
6,8

2024
Inkop fran
narstaende
0,0
38
09
47

Ovrigt
0,5
1,0
-0,6
09

Ovrigt

04
57
07
47

Fordran pa
narstaende

6,9
15,4
03
22,5

Fordran pa
narstaende

7,6
9,4
0,1
17,2

Sammanstallning av narstaendetransaktioner utover ersattning till nyckelpersoner i ledande stéllning

Moderbolaget, mkr

Narstaenderelation

Intressebolag
Gemensamt styrda bolag
Andra narstaende

Summa

Moderbolaget, mkr

Narstaenderelation

Intressebolag
Gemensamt styrda bolag
Andra narstaende

Summa

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forsaljning till
narstaende
0,0

0,0

0,0

0,0

Forsaljning till
narstaende
0,0

0,0

0,2

0,2

HALLBARHETSRAPPORT

2025
Inkop fran
nérstaende
0,0
0,0
47
47

2024
Inkop fran
narstaende
0,0
0,0
09
0,9

Ovrigt

0,5
0,0
-0,6
-0,1

Ovrigt

-0,4

0,0
0,7
-1,0

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Fordran pa
narstaende

67
71
0,0
13,8

Fordran pa
narstaende

6,1
71
0,1
13,4

FINANSIELLA RAPPORTER

31 december 2025

Skuld till Eventualforpliktelser
narstaende for narstaende
0,1 0,0

17,1 191,2

04 0,0

17,5 191,2

31 december 2024

Skuld till  Eventualforpliktelser for
nérstaende narstaende
0,0 6,3

13,6 191,2

04 0,0

14,0 197,5

31 december 2025

Skuld till Eventualforpliktelser
narstaende for narstaende
0,1 0,0

0,0 191,2

04 0,0

0,5 191,2

31 december 2024

Skuld till Eventualforpliktelser
narstaende for narstaende
0,0 6,3
0,0 1912
03 0,0
0,3 197,5
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Vid ett forvarv gors det en bedomning om det ar ett rorelse- eller
tillgangsforvarv. Ett rorelseforvarv definieras enligt IFRS 3 och kraver

att tillgdngar och skulder som forvirvas ska utgora en sjalvstandig
verksamhet/rorelse. Nar ett forvarv sker av en grupp av tillgangar eller
nettotillgdngar som inte utgor en verksamhet/rorelse klassificeras det som
ett tillgdngsforvarv. De flesta av K-Fastigheter genomforda forvarv utgors
av tillgangsforvarv.

Nedan redovisas rorelseforvarv genomforda under aret. I 6vrigt hanvisas
till not 1 Redovisningsprinciper.

Rorelseforvirv Brinova AB

K-Fastigheter ingick den 11 december 2024 ett bindande aktiedverlatelse-
avtal om att avyttra hela sitt bestand av forvaltningsfastigheter i region
Syd till Brinova for ett 6verenskommet fastighetsvarde om 10 759,5 mkr.
Brinova Fastigheter AB (publ), orgnr. 556840-3918 har forvirvats den

1 april 2025 genom att K-Fastigheter avyttrade fastighetsbestandet i
region Syd till Brinova och som ersattning erh6ll 132,5 miljoner aktier,
motsvarande 57,6 procent av bide kapitalet och rosterna i Brinova.
Kopeskilling har enligt IFRS faststéllts baserat pa nettotillgdngar per
tidpunkt for tilltrade.

Transaktionen innebar att K-Fastigheter far bestimmande inflytande

i Brinova och frén och med 1 april 2025 konsoliderar in Brinova som
dotterbolag inom K-Fastigheter. Bolaget har bedomt att forvarvet méter
kriterier for rorelseforvarv enligt IFRS 3. Brinova Fastigheter AB (publ):s
intékter uppgar till 919,5 mkr (943,7 mkr) och resultatet till 110,7 mkr
(73,1 mkr) under K-Fastigheters innehavstid 2025. Beloppen inom
parentes avser om Brinova hade ingétt under hela aret 2025.

Goodwill avser i huvudsak att full uppskjuten skatt behover redovisas
pa skillnaden mellan fastigheternas marknadsvarde och skattemassiga
varde med hénsyn till att forvarvet klassificeras som ett rorelseforvary.
Goodwillen forvantas inte vara skattemassigt avdragsgill.
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Forvarvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:
mkr

Forvaltningsfastigheter

Ovriga tillgdngar

Likvida medel

Uppskjuten skatt

Réntebérande skulder

Ovriga skulder

Identifierade nettotillgangar*

*2 508,1 mkr &r hanforligt till innehav utan bestdémmande inflytande

Goodwill*
Total kopeskilling

* 66,4 mkr ar hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande

Kopeskilling bestar av:
Aktier

Séljarrevers

Total kopeskilling*

*2 574,5 mkr &r hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande.

Forvarvets paverkan pa koncernens kassaflode:
Kassa (férvarvad)
Transaktionskostnader*

Nettokassaflode

* Transaktionskostnaderna har redovisats i koncernens rapport 6ver totalresultat.
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Efter rakenskapsarets utgang har féljande visentliga handelser intraffat:

K-Fastigheter offentliggjorde att vi avyttrat motsvarande 1,2 procent i
dotterbolaget K-Fast Kilen AB till ett bolag inom Kilenkrysset Forvaltning
AB. K-Fastigheters dgarandel sjunker darmed till 50 procent och K-Fast
Kilen AB redovisas frén och med 1 januari 2026 som ett intressebolag.

K-Fastigheter offentliggjorde att ett strategiskt samarbete ingatts med
Bygg Vesta AB. Samarbetet, vilket kommer ske i samégt bolag, omfattar
initialt utveckling och byggnation av tvé storre projekt i Stockholm och
Malmé om totalt 500 ldgenheter med planerad byggstart forsta kvartalet
2027.

K-Fastigheter offentliggjorde att styrelsen fattat beslut om medverkan

i och godkdnnande av incitamentprogram. Incitamentprogrammet
riktar sig till vissa medlemmar i koncernledningen i K-Fastigheter med
malséttningen att frimja koncernens resultat, I1onsamhet och langsiktiga
tillvixt. Programmet omfattar totalt 3 000 000 B-aktier dgda av Jacob
Karlsson AB och Erik Selin Fastigheter AB, varfor programmet inte
medfor ndgon potentiell utspadning for ovriga aktiedgare.

K-Fastigheter offentliggjorde att vi till Titania avyttrat aktieinnehavet

i det gemensamma bolag som dger projektfastigheten Vallentuna
Rickeby 1:48. Projektet saldes under pagaende produktion och det
underliggande marknadsvardet uppgick till 175 miljoner kronor, vilket
motsvarade 75 000 kr/kvm. Efter transaktionen ar Titania ensam dgare
till fastigheten/bolaget.

Styrelsen i Brinova har beslutat att paborja processen med att notera
bolagets A-aktie som ett led i att forbereda och méjliggora K-Fastigheters
framtida utdelning av innehavet i Brinova.

K-Fastigheter offentliggjorde under mars 2026 att Kilenkrysset 6kat sitt
dgande i K-Fast Holding AB och passerat 5 procent av aktiekapitalet.
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NOT 42

. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstimmans forfogande star moderbolagets fria egna kapital.
K-Fastigheter prioriterar tillvaxt framfor utdelning. Darfor foreslar
styrelsen att ingen utdelning ldmnas for 2025. Styrelsen foreslar att till

forfogande stdende vinstmedel disponeras enligt foljande:

kr
Overkursfond 1812481910
Balanserat fritt eget kapital 544144 322
Arets resultat 2091 852 009
Summa 4 448 478 240
Disponeras s att i ny rékning 6verfors 4 448 478 240
Summa 4448 478 240




STYRELSENS OCH REVISORNS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar harmed att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed

i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och rédets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationell redovisningsstandard.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande
bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en

Erik Selin

Styrelseordférande

Sara Mindus

Styrelseledamot
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rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksambhet, stillning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen
star infor.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar ocksa att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med de europeiska
standarderna for hallbarhetsrapportering ESRS och de specifikationer
som antagits med stod av EU:s taxonomiforordning.

Hissleholm den 13 april 2026

Ulf Johansson
Styrelseledamot

Jesper Martensson

Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen har lamnats den 13 april 2026.

Vér granskningsberittelse avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

har lamnats den 13 april 2026.

Ernst & Young AB

Peter von Knorring
Auktoriserad revisor
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Arsredovisningen for K-Fast Holding AB (publ) avseende rikenskapsaret
2025 har godkants for utfardande av styrelsen den 13 april 2026. Efter
detta datum har styrelsen inte ratt att andra i arsredovisningen.
Arsredovisningen har undertecknats av styrelsen och verkstillande
direktoren den 13 april 2026.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrikning blir féremal for
faststéllelse pa arsstimman den 20 maj 2026.

Christian Karlsson

Styrelseledamot

Jacob Karlsson

Styrelseledamot och VD
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R EVI S I 0 N S B E RATTE LS E Till bolagsstaimman i K-Fast Holding AB (publ), org nr 556827-0390

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing

(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
Uttalanden beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for K-fast Holding AB (publ) for &r 2025 med undantag for héllbarhets-
rapporten pé sidorna 39—71 samt bolagsstyrningsrapporten pé sidorna
72—82 samt ersittningsrapporten pa sidorna 83—84. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingér pa sidorna 26—129 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med . . L . . .
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och

arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga avseenden rattvisande bild .
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen

och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omréden som enligt
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella vér professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av
resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.

sé som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Véra uttalanden Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
omfattar inte hallbarhetsrapporten pé sidorna 39—71 samt bolagsstyrnings- stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
rapporten pé sidorna 72—82 samt ersittningsrapporten pa sidorna som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
83-84. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa omraden
koncernredovisningens 6vriga delar. ska lasas i detta sammanhang.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
balansrakningen for moderbolaget och rapport 6ver totalresultat och ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
rapport over finansiell stillning for koncernen. Dérmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att

beakta var bedomning av risk for visentliga fel i drsredovisningen

och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsatgarder som genomforts for att behandla de omraden som
framgar nedan utgor grunden for vér revisionsberittelse.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har Gverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.
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Virdering forvaltningsfastigheter
Beskrivning av omradet

Det verkliga vardet for koncernens férvaltningsfastigheter
redovisade i Rapport 6ver finansiell stéllning uppgick den 31
december 2025 till 24 431,1 mkr. Virderingarna gors genom
diskontering av framtida kassafloden med beaktande av
ortsprisanalys. Fastigheterna virderas externt per bokslutsdagen.
Fastigheternas direktavkastningskrav bedoms utifran varje
fastighets unika risk samt gjorda transaktioner pad marknaden for
objekt av liknande karaktér.

Med anledning av de ménga antaganden och bedémningar som
sker i samband med vérderingen av forvaltningsfastigheter,
tillsammans med det faktum att beloppen ar betydande, anser vi att
detta omrade ar att betrakta som ett sarskilt betydelsefullt omréde

i var revision. Beskrivning av virdering av fastighetsinnehavet
framgér i arsredovisningen under not 16.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
I var revision av verkligt virde for koncernens férvaltnings-
fastigheter har vi, med stéd av revisor i dotterbolag, bland annat:

» Utvarderat och granskat processen for fastighetsviarderingen.
« Utvirderat varderingsmetod.

» Granskat ett urval av de externa fastighetsvirderingarna
och bedomt rimligheten i gjorda antaganden som
direktavkastningskrav, vakansgrad, hyresintdkter och
driftkostnader med st6d av fastighetsvirderingsspecialister.

« Granskat indata avseende hyresnivéer och driftskostnader och
berdkningar i de externa virderingarna pa fastighetsniva for ett
urval av forvaltningsfastigheterna.

« Utvérderat de externa varderarnas kompetens och objektivitet.

« Granskat lamnade tilliggsupplysningar i arsredovisningen.

B
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Goodwill

Beskrivning av omradet

Det redovisade vardet for goodwill uppgar i koncernen per den
31 december 2025 till 600,0 mkr. Av not 15 i drsredovisningen
framgér fordelning goodwill.

Nedskrivningsprovning for goodwill har upprittats av koncernen
per 31 december 2025. Som framgar av not 15 i arsredovisningen
innehéller en nedskrivningsprévning av koncernens goodwill
vasentliga antagande och bedomningar, sdrskilt vad géller faktorer
sisom framtida kassafloden, diskonteringsrinta och tillvaxttakt.

De visentliga antagandena och bedomningarna inkluderar
framtida utfall, marknads- och finansiell paverkan. Sma
forandringar i enskilda antaganden kan leda till vasentliga
skillnader i atervinningsvirdet pé tillgdngarna.

Baserat pa ovan bedomningar avseende nedskrivningsprévning av
goodwill anser vi att detta omréde ar att betrakta som ett séarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omréade beaktades i revisionen

Vara revisionsatgédrder inkluderar bland annat f6ljande

granskningsatgirder:

o Granskat rimlighet i bedomning och antaganden for framtida
kassafloden genom att utvéirdera tillforlitlighet i koncernens
kassaflodesprognoser utifran var kinnedom om bolaget.

e Med st6d av véara varderingsspecialister har vi utvéarderat
tillimpad metod for nedskrivningsprévning och utvérderat de
vasentliga antaganden som ingér i nedskrivningsprovningen.
Dessa inkluderar diskonteringsréanta och tillvaxttakt.

« Granskat den matematiska korrektheten i
nedskrivningsprovningen och relevant indata.

« Utfort kdnslighetsanalys for viasentliga antaganden.

« Granskat lamnade tillaggsupplysningar i arsredovisningen.

Rorelseforvirv Brinova
Beskrivning av omradet

Koncernen har under rikenskapséaret forvérvat Brinova Fastigheter
AB (publ) genom att avyttra fastighetsbestind i region Syd

till Brinova och som erséttning erhalla 132,5 miljoner aktier,
motsvarande 57,6 procent av bade kapitalet och rosterna i Brinova.
Transaktionen har av bolaget bedomts som ett rorelseforvirv, vilket
innebar att en goodwill redovisas om 156,4 mkr vilket framgér av
not 15.

Som framgar av not 40 i drsredovisningen innehéller redovisning
och inkludering av Brinova forvérvet visentliga antagande och
bedomningar, sarskilt vad géller faktorer sdsom analys av IFRS3
for rorelseforvarv och faststillande av kopeskilling, redovisning av
transaktionen, som framgér av not 1, samt hantering av goodwill.

Baserat pa ovan bedomningar avseende redovisning och
presentation av Brinova-forvarvet anser vi att detta omréde ar att
betrakta som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
I var revision av redovisningen och presentationen av forvarv av
Brinova har vi bland annat:

« Granskat visentliga underlag hanforliga till forvarvet s som
avtal och redovisningsunderlag.

« Granskat bolagets argumentation for att forvéarvet moter kriterier
for rorelseforvarv enligt IFRS 3.

« Granskat vald virderingsmetodik och antagande for att faststélla
kopeskilling.

» Granskat de redovisningsprinciper som bolaget tillampat i
redovisningen av transaktionen.

« Vi har granskat lamnade tilldggsupplysningar i arsredovisningen
angdende forvarvet.
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Annan information én arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen och éterfinns pé sidorna 1—25, 39—71, 83 -84
samt 137—146. Det &r styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan

och overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar
vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger

en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar éven for den interna
kontroll som de bedomer ar noédvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsédtta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt,

om forhallanden som kan paverka formagan att fortsiatta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt

drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har négot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra viasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

och att ldmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for

att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillh6rande upplysningar.

 drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sdédana hindelser
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eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortséatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det

finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen

fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om

den visentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar

ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhédmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta
verksamheten.

» utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

« planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrdckliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affdarsenheter inom koncernen som grund for att gora
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhéllanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt

i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka

av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for véasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberéttelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan.
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Revisorns granskning av forvaltning och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust

Uttalanden

Utover vér revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av K-Fast Holding AB
(publ) for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till

de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma
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bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen

och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras péa ett
betryggande sitt. Verkstéllande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland

annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot véasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pandgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for

att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid

kommer att upptécka dtgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa vér professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pé sadana
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atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstillande direktoren
har upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om viardepappersmarknaden for K-Fast
Holding AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade kravet
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som i allt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi

ar oberoende i forhéllande till K-Fast Holding AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om

FINANSIELLA RAPPORTER  AKTIEN  OVRIG INFORMATION 133




vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll som
styrelsen och verkstillande direktoren bedomer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i
allt visentligt ar uppréttad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om viardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for
att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten &ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsforetag
som utfor revision och oversiktlig granskning av finansiella rapporter
samt andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande tjénster som

kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika dtgérder inhamta bevis om

att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstillande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgérder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
iden interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvéardering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens antaganden.

Granskningsétgdrderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstimning av att
Esef-rapporten 6verensstimmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys
samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-forordningen.
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Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna
72—82 och for att den dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar samt i 6verensstimmelse med

arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utséags till K-Fast
Holding ABs (publ) revisor av bolagsstimman den 21 maj 2025 och har
varit bolagets revisor sedan 4 januari 2017.

Norrkoping den 13 april 2026

Ernst & Young AB

Peter von Knorring

Auktoriserad revisor
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REVISORS GRANSKNINGSBERATTELSE OVER K-FAST HOLDING AB (PUBL)

HALLBARHETSRAPPORT

Till bolagsstimman i K-Fast Holding AB (publ), org.nr 556827-0390

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten upprattad
av K-Fast Holding AB (publ) (foretaget) for rakenskapséret 2025.
Haéllbarhetsrapporten ingér pé sidorna 39—71 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har det inte kommit fram nigra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt visentligt, ar
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper:

« om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS;

« om den process som foretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad héllbarhetsinformation har utforts sisom den beskrivs i
héllbarhetsrapporten; och

« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning
artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for var slutsats.

Annan information én hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information dn hallbarhets-
rapporten och dterfinns pa sidorna 1-38, 72—129 samt 137-146. Det ar
styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for denna andra
information.

Var slutsats avseende héllbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med vér oversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overviaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
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hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under den 6versiktliga granskningen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Ovrig upplysning

Haéllbarhetsrapporten for foregaende réakenskapsar 2024 har inte varit
foremal for oversiktlig granskning enligt RevR 19 Revisorns dversiktliga
granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Nagon granskning
av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for 2025 har darmed inte
utforts.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
héllbarhetsrapporten har upprittats i enlighet med 6 kap. 12—12 f §§
arsredovisningslagen, och for att det finns en sddan intern kontroll

som styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer nodvandig for att
upprétta hallbarhetsrapporten utan véisentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om
hallbarhetsrapporten &r upprattad enligt 6 kap. 12—12 f §§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har
utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns oversiktliga
granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfor vara granskningsatgéarder
for att uppna begransad sakerhet att héllbarhetsrapporten &dr upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsétgarder som har utforts for att inhdmta bevis dr mer
begransade an for ett uppdrag dér uttalandet gors med rimlig sakerhet
och den sikerhet som har uppnétts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar
uttalandet gors med rimlig sékerhet. Det innebar att det inte 4r mojligt
for oss att skaffa oss en sddan sidkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
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omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig sédkerhet utforts.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhéllande till K-Fast Holding AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag till
hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i
hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstillande direktoren
upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar dndamaélsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte

i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som dr ansvariga for uppréttandet av héllbarhetsrapporten, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgérder.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen:

Véra granskningsatgirder avseende héllbarbetsrapporten inkluderade,
men var inte begransade till att:

» Genom forfragningar erhélla en allmén forstaelse for den interna
kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen
som ar relevanta for upprattandet av informationen i
hallbarhetsrapporten;

 Utvérdera om information som identifierats som vasentlig genom
den process som bolaget genomfort for att identifiera innehallet
héllbarhetsrapporten ocksa ingar;

» Utvérdera om strukturen och presentationen av héllbarhetsrapporten
ar forenlig med kraven i ESRS;

» Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgirder avseende utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten;
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« Utfora substansgranskningsatgérder pa utvalda upplysningar i
héllbarhetsrapporten; och

» Genom forfragningar och analytiska granskningsatgérder for
att inhdmta underlag till metoderna for att ta fram vasentliga
uppskattningar och framatblickande information och forstd hur dessa
metoder tillimpades.

Véra granskningsatgirder avseende den process som foretaget har
genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begriansade till féljande:

« Erhélla en forstéelse for processen genom att genomfora
forfragningar for att forsta kallorna till den information som anvéands
av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger, affarsplaner och
strategidokument);

« Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och
» Utvirdera om den information som erhallits utifran var granskning av

den process som implementerats av foretaget Gverensstimmer med
beskrivningen av processen i hallbarhetsrapporten;
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Vara granskningsatgirder avseende taxonomiupplysningarna inkluderade,

men var inte begransade till att:

« Erhélla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av- och ar forenliga med EU:s grona
taxonomi och de motsvarande upplysningarna i héllbarhetsrapporten.

« Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgérder pa taxonomiupplysningarna;

« Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information
som anvands i taxonomiupplysningarna;

« Utvidrdera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar forenlig
med kraven i EU:s taxonomiférordning; och

« Utfora substansgranskningsatgérder for utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten avseende EU:s grona taxonomi.

Begransningar
Vid rapportering av framétblickande information i enlighet med ESRS,
maste styrelsen och foretagsledningen for K-Fast Holding AB (publ)
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forbereda framatblickande information utifrén angivna antaganden om
héndelser som kan intréffa i framtiden och mojliga framtida aktiviteter
av K-Fast Holding AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att

bli annorlunda eftersom forviantade héndelser ofta inte intréaffar som
forvantat.

Norrkoping den 13 april 2026

Ernst & Young AB

Peter von Knorring

Auktoriserad revisor
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K-Fast Holding AB:s B-aktie (kortnamn: KFAST B) ir sedan
den 29 november 2019 noterad pa Nasdaq Stockholm inom
sektorn Real Estate

Totalt antal aktier i K-Fast Holding AB uppgick vid érets utgéng

till 245 993 168 st, fordelade pa 22 500 000 A-aktier respektive

223 493 168 B-aktier och totalt antal roster uppgick till 335 993 168.
Varje A-aktie berattigar till fem roster per aktie och varje B-aktie
berattigar till en rost per aktie. Samtliga aktier medfor lika rtt till
andel i bolagets tillgangar och vinst samt till eventuellt 6verskott vid
likvidation. Varken aktier av serie A eller serie B ar foremal for nagra
overlatelsebegriansningar.

K-Fastigheters borsviarde uppgick vid arets utgang till ca 2 887,5 mkr.
Antal aktiedgare vid arets utgang var omkring 5 620.

Handelsplats Nasdaq Stockholm

Aktienamn K-Fast Holding B
Kortnamn (ticker) KFAST B
ISIN-kod SE0016101679
Segment Mid Cap
Sektor Real Estate
Valuta SEK
Totalt antal utestaende aktier 245993168
Totalt antal B-aktier noterade pa Nasdaq Stockholm 223493168
Stangningskurs 31 december 2025 12,92 kr
Totalt borsvérde 31 december 2025 2 887,5 mkr

Kursutveckling och handel

Under perioden 1 januari — 31 december 2025 omsattes pa Nasdaq
Stockholm ca 44,2 miljoner KFAST B-aktier. Dagsomséttningen for
K-Fastigheter pa Nasdaq Stockholm uppgick i genomsnitt till ca 178 000
aktier och genomsnittspriset uppgick till cirka 14,27 kr. Hogst betalkurs
under aret var 18,80 kr den 14 februari 2025 och liagst betalkurs var 10,67
kr den 9 april 2025. Aktiekursen den 31 december 2025 uppgick till 12,92
kr (senast betalt). Marknadsvirdet p& samtliga aktier i bolaget, baserat pa
senast betalt pris for B-aktien, uppgick vid arets slut till cirka 3 178,2 mkr.

Handeln med aktien sker pa savél reglerade marknadsplatser, fraimst
Nasdaq Stockholm, som pa andra handelsplattformar.
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Aktiens utveckling, 1 januari-31 december 2025
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Agarstruktur

Huvuddelen av det totala aktiekapitalet per 31 december 2025 dgdes av
huvuddgarna Jakob Karlsson respektive Erik Selin via bolag. Bland 6vriga
dgare finns institutioner, fonder och privata investerare. Per 31 december
2025 hade K-Fast Holding AB ca 5 620 aktiedgare (6 200). De tio storsta
aktiedgarna svarade for 90,5 procent av rosterna (91,3) och 87,0 procent
av aktiekapitalet (88,1). Ledaméter i K-Fast Holding AB:s styrelse och
koncernledning dgde totalt 22 500 000 A-aktier (22 500 000) respektive
137 666 228 B-aktier (137 640 629), motsvarande totalt 250 166 228
roster i bolaget (250 140 629). Respektive befattningshavares aktieinnehav
dterfinns pa sidorna 80—82. Bolaget innehar inga egna aktier.

Aktiekapital och kapitalstruktur

Bolagets aktier finns utgivna i tva aktieslag, A-aktier som beréttigar
innehavaren till fem roster per aktie och B-aktier som berittigar
innehavaren till en rost per aktie.

K-Fast Holding AB:s aktiekapital 31 december 2025 uppgick till

65 598 178,13 kr (65 598 178,13). Det totala antalet aktier var 245 993 168
(245 993 168). Senaste fordndring av aktiekapitalet skedde 13 mars samt
8 april 2024 dé riktade emissioner genomfordes omfattande sammanlagt
6 662 000 aktier av serie B. Samtliga nyckeltal och aktierelaterade
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uppgifter har justerats for antalet aktier efter nyemissioner genomforda
under 2024.

Utdelningspolicy

K-Fastigheters 6vergripande mal dr att skapa den langsiktigt basta
totalavkastningen for aktiedgarna. Det gors genom att dterinvestera
i verksamheten for att skapa ytterligare tillvixt genom investeringar
i nybyggnation, forvarv av fastigheter och investeringar i befintliga
fastigheter. Utdelningen kommer darfor bli 14g eller utebli under de
narmaste dren.

K-Fastigheters avsikt ar att vid 1amplig tidpunkt dela ut bolagets aktier
i Brinova Fastigheter AB till aktiedgarna i K-Fast Holding AB genom en
sakutdelning.

Bemyndigande om aterkop

Arsstimman 2025 bemyndigade styrelsen i K-Fast Holding att fram till
nista drsstimma fatta beslut om aterkop av egna aktier av serie B upp

till maximalt tio procent av totalt antal utgivna aktier i bolaget. Syftet
med bemyndigandet ar att skapa forutsattningar for styrelsen att fatta
andamalsenliga beslut om ett effektivt utnyttjande av bolagets kapital och
likviditet. Bemyndigandena syftar vidare till att ge bolaget ckad flexibilitet
att genomfora forvarv av fastigheter, foretag eller andra investeringar. Vid
utgéngen av 2025 hade detta bemyndigande inte anvénts.

Bemyndigande om nyemission

Arsstimman 2025 bemyndigade styrelsen att fram till nista arsstimma,
vid ett eller flera tillfdllen och med eller utan foretradesratt for
aktiedgarna, besluta om nyemission om maximalt 25 miljoner nya aktier
av serie B. Vid utgdngen av 2025 hade detta bemyndigande ej nyttjats.

Aktiemarknadsinformation och insiderregler

K-Fastigheter har sdkerstéllt rutiner som ger alla intressenter pa
aktiemarknaden och allménheten samtidig tillgang till insiderinformation
rorande bolaget. Styrelsen har dven faststéllt insiderregler i syfte att
forhindra marknadsmissbruk.

Styrelsen i K-Fastigheter har bland annat antagit en kommunikations-
respektive insiderpolicy i syfte att sidkerstilla en korrekt och god kvalitet
pé bolagets information och hantering av insiderinformation sévél
externt som internt. Bolagets styrelseordférande hanterar 6vergripande
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agarrelaterade fragestillningar medan verkstillande direktoren har det

.. . .. o . De tio storsta aktieagarna (rostsorterat) per 31 december 2025*
overgripande ansvaret for bolagets externa kommunikation. Policyer

och riktlinjer avseende informationsgivning och insiderregler samt Namn Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt antal aktier Andel av kapital% Andel av roster%
uppdateringar och indringar gors tillgéingliga och kiinda for berérd Erik Selin Fastigheter AB 11250 000 68 570 000 79 820 000 32,4% 371%
personal och bolagsledningen gir igenom regelverket med anstillda. Jacob Karlsson AB 11250000 65 552 000 76 802 000 31.2% 36,3%
Capital Group 0 18183928 18183928 7,4% 54%

Personer med insynsstéillning Fjérde AP-fonden 0 9839 409 9839 409 4,0% 2,9%
De personer som ingar i styrelsen och koncernledningen samt bolagets Lansforsakringar Fonder 0 6822029 6822029 28% 20%
auktoriserade revisor har en befattning som bedoms medfora tillgdng Kilenkrysset-koncernen 0 5923628 5923628 24% 1.8%
till ¢j offentliggjord kurspaverkande information och ar personer med First Fondene 0 5869 266 5869 266 2:4% 1.7%
insynsstéllning i K-Fastigheter. Dessa personer ar skyldiga att anmaéla Andra AP-Fonden 0 4731981 4731981 1.9% 1:4%
fordandringar i sina och narstaendes aktierelaterade finansiella instrument Odin fonder 0 3714947 3714947 1,5% 11%
i K-Fastigheter. K-Fastigheter for loggbok i enlighet med kraven i EU:s Handelsbanken Fonder 0 2211006 2211006 0.9% 0.7%
marknadsmissbruksférordning. 10 storsta aktiedgare 22 500 000 191418 194 213918194 87,0% 90,5%
Ovriga aktiesgare 0 32074974 32074974 13,0% 9,5%

Totalt 22500 000 223493 168 245993 168 100,0% 100,0%

Varav styrelse och koncernledning 22 500 000 137 666 228 160 166 228 65,1% 74,5%

Agarkategorier per 31 december 2025, %

Aktiedgarstruktur per 31 december 2025, baserat pa uppgifter fran Euroclear Sweden samt K-Fastigheter.
* Baserat pa totalt antal utestaende aktier 245 993 168 representerande 335 993 168 réster.

. Svenska institutioner Agarlistan uppdateras kvartalsvis, i samband med K-Fastigheters deldrsrapport, Information om vilka analytiker som regelbundet foljer K-Fastigheter publiceras
och aterfinns pa: www.k-fastigheter.se/for-investerare/aktien. Insynspersoners pa: www.k-fastigheter.se/for-investerare/aktien/

. Svenska individer och ndrstdendes transaktioner rapporteras till Finansinspektionen:

. Utléindska sgare marknadssok.fi.se/publiceringsklient.

Kalla: Eurocl
elia: Euroctear Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion A-aktier B-aktier Totalt antal aktier Aktiekapital, SEK
23 november 2010 Bolaget bildas - - 500 50 000
Aktiedata 2025 2024 19 augusti 2019 Fondemission & uppdelning av aktier 1:50 000 3750000 21250 000 25000 000 40 000 000
Forvaltningsresultat per aktie, kr 0,70 0,56 19 augusti 2019 Nyemission till nyckelpersoner 0 260 587 25260 587 40416 939,20
Resultat per aktie i verksamhetsomrade Entreprenad 0,22 1,16 16 september 2019 Nyemission till nyckelperson 0 2941 25263 528 40 421 644,80
Langsiktigt substansvérde per aktie (NAV), kr 24,46 25,23 29 november 2019 Nyemission i samband med bérsnotering 0 7 500 000 32763528 52 421 644,80
Eget kapital per aktie, kr 20,59 21,20 5 december 2019 Utnyttjande av Gvertilldelningsoption 0 1125000 33888 528 54221 644,80
Antal utestdende aktier vid arets utgang, miljoner 246,0 246,0 26 augusti 2020 Nyemission 0 2000 000 35888 528 57 421 644,80
Genomsnittligt antal utestadende aktier, miljoner 240,6 2446 7 juni 2021 Uppdelning av aktier, 6:1 18 750 000 160 692 640 215331168 57 421 644,80
28 september 2023 Nyemission 0 18 180 000 233511168 62 269 644,80
24 oktober 2023 Nyemission 0 5820 000 239331168 63 821 646,80
13 mars 2024 Nyemission 0 5820000 245151 168 65373 644,80
8 april 2024 Nyemission 0 842000 245993 168 65598 178,13



https://www.k-fastigheter.se/investor-relations/aktien/
https://marknadssok.fi.se/publiceringsklient
https://www.k-fastigheter.se/investor-relations/aktien/

NYCKELTAL

K-Fastigheter presenterar vissa finansiella métt i drsredovisningen som inte definieras enligt IFRS 2025 2024 2023 2022 2021
Redovisningsstandarder. K-Fastigheter anser att dessa matt ar vardefull kompletterande information till Fastighetsrelaterade nyckeltal
investerare och bolagets ledning da de mojliggor utvéardering av bolagets prestation. Eftersom inte alla Hyre;vérde, mkr : 13094 6791 661,0 4886 3280
foretag berdknar finansiella métt pd samma sitt, dr dessa inte alltid jamférbara med métt som anvands Ekonomisk uthyrmingsgrad, % 939%  964% 919%  97.3%  970%
av andra foretag. Dessa finansiella métt ska darfor inte ses som en ersittning for matt som definieras Overskottsgrad, % 673%  665%  640%  656%  662%
enligt IFRS Redovisningsstandarder. I tabellen till hoger presenteras métt som inte definieras enligt IFRS Belningsgrad fardigstallda forvaltningsfastigheter, % 601%  604%  625%  582%  57.1%
Redovisningsstandarder. Uthyrbar yta, kvm 708011 359020 362806 287869 213952
Jamfort med arsredovisningen 2024 har presenterade nyckeltal ej forandrats. Antal l&genheter i férvaltning 7520 4985 4876 3708 2723
Antal byggstartade lagenheter 176 928 450 1125 996
Data per aktie varav i hel eller deldgda dotterbolag 176 854 450 1125 996
Vid berdkning av data per aktie har genomsnittligt antal aktier anvénts, medan vid berékning av tillgdngar, eget Antal lagenheter | pdgdende byggnation [Qss] 2052 1849 277 1820
kapital och substansvirde per aktie har antalet utestdende aktier anvints. varav i hel elfer delégda dotterbolag 1681 1978 Te49. 2171 1820
Antal lagenheter under projektutveckling 1788 1893 4176 4046 5869
Antal aktier —
Finansiella nyckeltal
Registrerat antal aktier: antalet registrerade aktier vid viss tidpunkt. Utestdende antal aktier: antalet registrerade Réntetickningsgrad, ggr 16 16 17 22 34
aktier med avdrag for aterkdpta egna aktier vid viss tidpunkt. Genomsnittligt antal aktier: véigt genomsnittligt antal Soliditet, % 304%  304%  303%  339%  369%
utestdende aktier under viss period. Skuldsattningsgrad, % 585%  591%  602%  554%  51,8%
Kapitalbindningstid, ar 2,0 11 2,8 2,4 2,8
Rantebindningstid, ar 21 1,8 35 34 4,4
Genomsnittlig rénta, % 3,48% 3,72% 3,22% 2,72% 1,85%
Nettoinvesteringar, mkr 431,8 5256 22268 27070 16081
Eget kapital per aktie, kr per aktie 20,59 21,20 21,08 2392 19,66
Arets resultat efter skatt, kr per aktie -0,56 0,20 -1,96 413 4,85
yckeltal rel de till K-Fastigt s fil iella mal
Forvaltningsresultat, mkr 264,9 1351 112,6 130,7 1014
Forvaltningsresultat per aktie, kr 0,70 0,56 0,51 0,61 0,47
Tillvéxt i forvaltningsresultat per aktie, % 25,5% 9,6% -16,1% 28,9% 29,7%
Resultat Entreprenad, mkr 55,1 284,6 297,8 642,8 709,4
Resultat Entreprenad per aktie, kr 0,22 1,16 1,35 2,99 3,29
Tillvéxt i Resultat Entreprenad per aktie, % -80,8% -13,6% -54,9% -9,4% 76,2%
Langsiktigt substansvérde (NAV), mkr* 60165 62065 58035 57683 4976,
Langsiktigt substansvérde (NAV) per aktie, kr 24,46 2523 24,25 26,79 2311
Tillvéxt i langsiktigt substansvérde (NAV), % -3,1% 4,0% -9,5% 15,9% 35,9%
Antal utestaende aktier vid arets utgang, miljoner 246,0 246,0 239,3 215,3 215,3
Genomshnittligt antal utestdende aktier under &ret, miljoner** 246,0 244,6 221,0 2153 2153

* Justerat for forvarvet av Brinova Fastigheter AB
**+ Justerat for nyemission av 6 662 000 B-aktier per 13 mars och 8 april 2024.




AVSTAMNINGSTABELL OCH DEFINITIONER

K-Fastigheter anviander alternativa nyckeltal som ett komplement for att bland annat ge investerare mdgjlighet att
bedéma koncernens utveckling och forutsattning att leva upp till finansiella ataganden. Nedanstéende nyckeltal
uppdateras varje kvartal och rapporterna publiceras pa www.k-fastigheter.se.

Fastighetsrelaterade nyckeltal

2025 2024 2023 2022 2021 Definition Motivering

Hyresvéarde, mkr

A Kontraktsvarde pa arsbasis vid arets utgang, mkr 1229,5 655,0 607,7 475,6 318,2

B Vakansvarde pa rsbasis vid arets utgang, mkr 80,0 241 533 13,0 98 l{tgaende hyra pa arsbasis med tillagg for beddmd marknadshyra !—Iyiesvarde afwands for att belysa K-Fastigheters
for vakanta ytor. intéktspotential.

A+B Hyresvirde vid arets utgang, mkr 1309,4 679,1 661,0 488,6 328,0

Ekonomisk uthyrningsgrad, %

A Kontraktsvirde pa arsbasis vid arets utgang, mkr 1229,5 655,0 607,7 475,6 318,2 .

B Vakansvarde pa rsbasis vid arets utgang, mkr 80,0 241 533 13,0 0,8 Kf)nterakterad'arshyra tor hyresavtal vilka I6per vid drets utgéng i Askad!lggor den eKonomlska utnyttjandegraden av
forhallande till hyresvarde. K-Fastigheters fastigheter.

A/(A+B) Ekonomisk uthyrningsgrad vid arets utgang, % 93,9% 96,4% 91,9% 97,3% 97,0%

Overskottsgrad, %

A Bruttoresultat fastighetsforvaltning under &ret enligt resultatrikningen, mkr 7153 401,2 307,3 251,9 176,1

B Hyresintakter under aret enligt resultatrakningen, mkr 1063,6 603,4 480,2 384,2 265,9 DriftsGverskott i forhallande till hyresintakter. Askadliggor forvaltningsverksamhetens Ionsamhet.

A/B Overskottsgrad under aret, % 67,3% 66,5% 64,0% 65,6% 66,2%

Belaningsgrad fardigstallda forvaltningsfastigheter, %

A Réntebirande skuld relaterad till fardigstallda forvaltningsfastigheter vid arets

. . 12 625,5 7631,8 78228 56933 3950,8
enligt akningen, mkr

Réntebarande skuld relaterad till fardigstallda
forvaltningsfastigheter i procent av fardigstéllda

Belaningsgrad anvands for att belysa K-Fastigheters
finansiella risk.

B Fardigstillda forvaltningsfastigheter vid arets utgang enligt bal dkningen, mkr 21004,5 12 636,8 12514,0 97753 69234 forvaltningsfastigheter vid arets utgang.
A/B Belaningsgrad fardigstallda for fastigh vid arets utgang, % 60,1% 60,4% 62,5% 58,2% 57,1%
Uthyrningsbar area vid arets utgang, kvm 708011 359 020 362 806 287 869 213952 Total area tillganglig for uthyrning.
Antal ldgenheter i férvaltning vid arets utgang 7 520 4985 4876 3708 2723 Totalt antal Idgenheter i férvaltning vid arets utgang.
Antal byggstartade lagenheter under aret 176 928 450 1125 996 Totalt antal Iagenheter byggstartade under &ret.
varav i hel- eller deligda dotterbolag 176 854 450 1125 996 Nyckeltal for att belysa K-Fastigheters mojlighet att nd
operativa mal.
Antal lagenheter i pagaende byggnation vid arets utgang 1755 2052 1549 2171 1820 Totalt antal lagenheter i pagaende byggnation vid arets utgang.
varav i hel- eller deldgda dotterbolag 1681 1978 1549 2171 1820

Antal Idgenheter under projektutveckling vid arets utgang 1788 1893 4176 4046 5869 Totalt antal lagenheter i pdgdende projektutveckling vid arets utgang.



https://www.k-fastigheter.se

Finansiella nyckeltal

2025 2024 2023 2022 2021 Definition Motivering
Rantetackningsgrad, ggr
A Resultat fore vardeforandringar under aret enligt resultatrakningen, mkr 174,3 99,3 67,3 83,3 126,6 Resultat fére véirdeférandsi d Aterlgani
- N . - esultat fore vardetorandring med aterlaggning av Askadliggor finansiell risk genom att belysa hur kansligt
B Av- och nedskrivningar under aret enligt resultatrakningen, mkr -70,9 -71,6 -80,5 -62,6 -58,2 nfed- och aV§kr|vn|ngar och rfmten«e?o d[wdernat med‘ 4 bolagets resultat r for rénteforandringar.
C Réntenetto under aret enligt resultatrikningen, mkr -445,0 -281,0 -220,2 -124,8 -75,6 réntenetto (inkl. realiserad vardefdréndring pa kortfristiga
S " derivatinstrument).

(A-B-C)/-C Rantetackningsgrad under aret, ggr 1,6 1,6 17 2,2 34

Soliditet, %

A Eget kapital vid arets enligt akni mkr 8151,9 5304,6 5100,4 5169,6 42337 vt kapital f orocent av balansomslutningen vid Nyckeltalet belyser finansiell risk genom att askadliggéra

B Summa eget kapital och skulder vid arets slut enligt balansrikningen, mkr 26 805,4 17 465,9 16 807,2 15272,0 11 482,7 é?ets utZéng P 9 hur stort det egna kapitalet &r i férhallande till

A/B Soliditet vid arets utgang, % 30,4% 30,4% 30,3% 33,9% 36,9% balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad, %

A Réntebirande skuld vid arets utgang enligt bal akningen, mkr 15 682,4 10317,3 10117,8 8461,4 5943,9

B Summa eget kapital och skulder vid arets ing enligt bal Akni ke 26 805,4 17 4659 16 8072 15272,0 114827 Ran}ebarand? skuld i procent av balansomslutningen Skuldgattmqgsgrad anvands for att belysa K-Fastigheters
vid rets utgang. finansiella risk.

A/B Skuldsittningsgrad vid arets ang, % 58,5% 59,1% 60,2% 55,4% 51,8%

Kapitalbindningstid vid arets utgang, i 2,0 11 28 24 28 l{ap?albin#ningstid p? skulder tjll kreditiAnsEitut relat?rat N}'ckeltalgt anvénd% for att belysa (re)finansieringsrisken
till forvaltnings- och rorelsefastigheter vid arets utgang. for K-Fastigheters rantebarande skulder.

L PR PR Réantebindningstid pa skulder till kreditinstitut relaterat till Nyckeltalet anvands for att belysa réanterisken for
Ra vid arets ar 281 o N . . .
1.8 35 3.4 44 forvaltnings- och rorelsefastigheter vid arets utgang. K-Fastigheters ranteb&rande skulder.

Genomsnittlig rénta, %

A Réntekostnad uppraknad till arstakt vid arets utgang, mkr 469,5 301,3 233,9 173,2 87,8 Beriknad arsrénta for rantebérande skuld i procent av

B Réntebarande skuld vid arets enligt bal; akningen, mkr 13 480,7 8098,3 7 269,2 6379,5 4750,3 rantebarande skuld vid &rets utgang exkluderat rorelse- och Genomsnlﬁllg ra_l_nta a_r_wands for att belysa rénterisken for
byggnadskrediter. K-Fastigheters ranteb&rande skulder.

A/B Genomshittlig ranta vid arets utgang, % 3,48% 3,72% 3,22% 2,72% 1,85%

Nettoinvesteringar, mkr

A Forvirv under aret, mkr 321,3 191,7 210,9 830,3 292,6

B Nybyggnation under aret, mkr 1492,2 1353,2 1990,8 1857,4 1326,3 Summan av K-Fastigheters nettoinvesteringar i Nvekeltal for att belvea K Fasticheters méiliahet att n

C Till- och ombyggnation under aret, mkr 154,7 170,2 161,0 28,8 40,2 forvaltningsfastigheter och pagéende nyanléggning ogerativa mal 4 9 g

D Férsiljningar under aret, mkr -1536,4  -1189,5 -136,0 95 51,0  underaret

A+B+C+D Nettoinvesteringar under aret, mkr 431,8 525,6 2226,8 2707,0 1608,1




Finansiella nyckeltal, forts.

2025 2024 2023 2022 2021 Definition Motivering
Eget kapital per aktie, kr per aktie
A Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid arets slut enligt
balansrakningen, mkr 20558 52144 50459 51503 42337 Eget kapital reducerat med minoritetens andel av eget " " . . .
! S gay s . N e Anvénds for att belysa K-Fastigheters egna kapital per aktie
" " " kapital, i férhallande till antal utestaende aktier vid drets s R, L
B Antal utestaende aktier vid arets utgang, tusental 246,0 246,0 239,3 2153 2153 igang. pé ett for borsnoterade bolag enhetligt stt.
A/B Eget kapital per aktie vid drets utgang, kr/aktie 20,59 21,20 21,08 23,92 19,66
Arets resultat efter skatt per aktie, kr/aktie
A Arle‘ts‘ rf;ulltat efterkskatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare enligt 1377 192 -4327 889,2 10444
resultatrakningen, mkr Arets resultat i forhallande till genomsnittligt Anvéands for att belysa K-Fastigheters resultat per
BG ittligt antal aende aktier under aret, inkl i 1 246,0 2446 221,0 215,3 2153 antal utestaende aktier under aret. aktie pa ett for borsnoterade bolag enhetligt sétt.
A/B Arets resultat efter skatt inkl. utspadning per aktie, kr/aktie -0,56 0,20 -1,96 4,13 4,85
Nyckeltal relaterade till K-Fastigheters finansiella mal
Definition Motivering
Forvaltningsresultat, mkr
A Bruttoresultat Fastighetsforvaltning under aret enligt segmentsredovisningen, mkr 715,3 401,2 307,3 251,9 176,1
? Centrfll administration h'anff)rl|g till Fastighetsforvaltning under -50,1 175 10,9 123 10,2
aret enligt segmentsredovisningen, mkr
CE Av- o<|:.h nedskrlvnlng:r h.anf.orllga tlI:(Fashghetsforvaltnlng under -14,3 -5,3 -2,8 -4,1 -3,3 Bruttoresultat Fastighetsforvaltning med avdrag for central
aret enligt segmentsredovisningen, mkr administration, av- och nedskrivningar, resultat av intresse- P 2 "
h t styrda bol hi tto hanférliat til Askadliggor verksamhetsomradets Isnsamhet.
D Resultat fran i ochg styrda bolag hanforliga till 00 00 00 0.0 00 oc kgemsnsam der Fa c?ahg oc;u mfn§ne 0 hanforligtti
Fastighetsforvaltning under aret enligt segmentsredovisningen, mkr ' ! ! ! ! verksamhetsomrade Fastighetsforvaltning.
E Finansnetto h.anf.orllgt till Fastighetsforvaltning under aret enligt -386,0 2432 -181,1 1048 61,2
segmentsredovisningen, mkr
A+B+C+D+E Forvaltningsresultat under aret, mkr 264,9 135,1 112,6 130,7 101,4
Forvaltningsresultat hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 92,7 -1,4
Forvaltningsresultat per aktie, kr per aktie
A F«:;va:‘lttnrlngs;?sl:lillt‘at :anmf::llgt till moderbolagets aktiedgare under aret enligt 172,2 136,5 112,6 1307 101,4
segmentsredovisningen, Férvaltningsresultat i férhallande till Anvénds for att belysa forvaltningsresultat per aktie i linje
B G ittligt antal aende aktier under aret, miljoner 246,0 244,6 221,0 215,3 2153 genomsnittligt antal utestaende aktier under aret. med K-Fastigheters finansiella mal.
A/B Forvaltningsresultat per aktie under aret, kr per aktie 0,70 0,56 0,51 0,61 0,47
Tillvaxt i forvaltningsresultat per aktie, %
A Forvaltningsresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare under aret, kr/aktie 0,70 0,56 0,51 0,61 0,47
B Forvaltningsresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare under foregaende Procentuell férandring i forvaltningsresultat Anvands for att belysa tillvaxten i forvaltningsresultat per
N ) 0,56 0,51 0,61 0,47 0,36 . . R, . § y .
ar, kr/aktie per aktie under &ret. aktie i linje med K-Fastigheters finansiella mal.
A/B-1 Tillvéxt i férvaltningsresultat per aktie under aret, % 25,5% 9,6% -16,1% 28,9% 29,7%




Nyckeltal relaterade till K-Fastigheters finansiella mal forts.

2025 2024 2023 2022 2021 Definition Motivering
Resultat Entreprenad, mkr
A Bruttoresultat Entreprenad under aret enligt segmentsredovisningen, mkr 162,4 398,3 416,0 765,1 809,1
B Central admln'lst!'atlon hanforligt till Entreprenad under aret enligt -55,8 -41,9 40,4 -43,9 -30,6
segmentsredovisningen, mkr
C Av- och nedskrivningar hénforliga till Entreprenad under éret enligt =0 627 749 585 548 Bruttoresultat Entreprenad med avdrag for central
segmentsredovisningen, mkr ) s ] d 4 administration, av- och nedskrivningar, resultat av intresse- Askadliggsr verksamhetensomradets lsnsamhet.
och gemensamt styrda bolag och finansnetto hanforligt till
Resul an i anforligt ti verksamhetsomrade Entreprenad.
D Il frar'1 ochg nen: styrda bolag hanforligt till Entreprenad 247 148 25,9 0,0 0,0 P
under aret enligt segmentsredovisningen, mkr
E Finansnetto h.anf.orllgt till Entreprenad under aret enligt 232 24,0 287 19,9 144
segmentsredovisningen, mkr
A+B+C+D+E Resultat Entreprenad under aret, mkr 55,1 284,6 297,8 642,8 709,4
Resultat Entreprenad per aktie, kr per aktie
ls\eR;s::lttztreE:;rg:r:a:nh:'f:rllgt till moderbolagets aktiedgare under aret enligt 55,1 284,6 297,8 642,8 700,4
9 visningen, Resultat Entreprenad i férhallande till genomsnittligt antal Anvands for att belysa Resultat Entreprenad per aktie i linje
BG ittligt antal utestaende aktier under aret, miljoner 246,0 244,6 221,0 215,3 2153 utestéende aktier under &ret. med K-Fastigheters finansiella mal.
A/B Resultat Entreprenad per aktie under aret, kr/aktie 0,22 1,16 1,35 2,99 3,29
Tillvéxt i Resultat Entreprenad per aktie, %
A Resultat Entreprenad hinforligt till moderbolagets aktiedgare under aret, kr/aktie 0,22 1,16 1,35 2,99 3,29
P . PP o . Anvands for att belysa tillvaxten i K-Fastigheters Resultat
? Resulta.t Entreprenad hanforligt till moderbolagets gare under fo 116 135 2,00 3,29 1,87 E’rocentuell forandring i Resultat Entreprenad per aktie under Entreprenad per aktie i linje med K-Fastigheters finansiella
ar, kr/aktie aret. mal
A/B-1 Tillvaxt i Resultat Entreprenad per aktie under aret, % -80,8% -13,6% -54,9% -9,4% 76,2%




Nyckeltal relaterade till K-Fastigheters finansiella mal forts.

2025 2024 2023 2022 2021 Definition Motivering

Langsiktigt substansvarde (NAV), mkr

A Eget I.(.apl.tal hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid arets g enligt 50639 52144 50459 51503 42337
balansrakningen, mkr
B Derivat vid arets slut enligt balansrakningen, mkr 0,0 -39,6 -141,4 -399,1 -37,0
C Uppskj L kuld vid arets utgang enligt balansrakningen, mkr 20271 10924 953,2 10335 796,4
D Uppski y fordran vid arets utgang enligt bal Akni mkr 93,6 60,7 543 16.4 171 Redovisat eget kapital med aterlaggning av uppskjuten skatt, Etablerat matt pa K-Fastigheters och andra bérsnoterade
— = rantederivat och innehav utan bestdmmande inflytande samt bolags langsiktiga substansvarde som mojliggdr analyser
E Korrigering for ingaende varde, uppskj skatt samt goodwill i samband med 9809 paverkan av forvarvet av Brinova Fastigheter AB. och jamforelser.
forvarvet av Brinova Fastigheter AB !
A+B+C-D+E Langsiktigt substansvirde vid arets utgang (NAV), mkr 6016,5 6206,5 5803,5 57683 4976,1
Langsiktigt substansvirde per aktie (NAV), kr
A Langsiktigt substansvirde (NAV) hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid
arets utgang enligt balansrakni mkr OIS 6206,5 58035 57683 49761 . . e . Anvands for att belysa K-Fastigheters langsiktiga
9 Langsiktigt substansvarde (NAV) i forhéllande till antal b srde (NAV ktie pa ett for b6 de bol
. I . - utestdende aktier vid arets utgang. substansvarde (NAV) per aktie pa et for borsnoterade bolag
B Antal utestaende aktier vid arets utgang, miljoner 246,0 246,0 239,3 2153 2153 enhetligt satt.
A/B Langsiktigt substansvarde (NAV) per aktie vid arets utgang, kr 24,46 25,23 24,25 26,79 23,11
Tillvaxt i langsiktigt substansvirde (NAV) per aktie, %
A Langsﬂlktl.gt substansvarde (NAV) per aktie vid arets utgang enligt 24,46 2523 2425 2679 2311
balansrakningen, kr Anvénds for att belysa tillvaxten i K-Fastigheters langsikti
snasiktiat sub ard tie vid utad freadend Procentuell forandring i langsiktigt substansvérde (NAV) s:l\)’:tna nssv:irr:e (Ni{/s)ap;r\;i);i:r;g étti?ﬁrliéis?\rjteiggzlb;?:g
I? Langm igt su"sta'nsvar e (NAV) per aktie vid utgangen av féregaende 25,23 2425 2679 2311 17,00 per aktie under aret. hethat sitt
ar enligt balansrakningen, kr ennetligt satt.
A/B-1 Tillvaxt i langsiktigt substansvarde (NAV) per aktie under aret, % -3,1% 4,0% -9,5% 15,9% 35,9%
Antal utestaende aktier vid arets utgang, miljoner* 246,0 246,0 2393 2153 2153
Genomshnittligt antal utestaende aktier under aret, miljoner** 246,0 244,6 221,0 215,3 2153

* Négra potentiella aktier, t.ex. konvertibler, férekommer inte och ddrmed finns inte ndgon utspadningseffekt att beakta.
** Justerat for nyemission av 6 662 000 B-aktier per 13 mars och 8 april 2024.




INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Kalendarium 2026

29 april 2026 Delérsrapport januari—mars 2026

20 maj 2026 Arsstimma 2026

21juli 2026 Delérsrapport januari—juni 2026

23 oktober 2026 Delérsrapport januari—september 2026

Arsstimma 2026

Arsstimman i K-Fast Holding AB #dger rum den 20 maj 2026.

For mer information och anmilan se K-Fastigheters webbplats,
www.k-fastigheter.se. Kallelse till arsstimman sker inom lagstadgad
tid genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett annonseras i Dagens industri.

Kallelsen kommer att innehalla instruktioner for hur aktiedgare kan delta i
arsstaimman eller lamna fullmakt. Aktieagare som l4tit forvaltarregistrera
sina aktier méste tillfalligt lata Euroclear Sweden AB omregistrera dessa
aktier i dgarens eget namn for att dga ratt att delta i stimman.

Kommunikation fran K-Fastigheter

Var kommunikation ska kdnnetecknas av 6ppen, relevant och korrekt
information till aktieéigare, investerare och analytiker, for att dirmed
oka kunskapen om koncernens verksamhet och aktie. Information i
form av pressmeddelanden (regulatoriska samt icke-regulatoriska),
kvartalsrapporter, drsredovisning samt fordjupad information finns pa
koncernens webbplats, www.k-fastigheter.se.

Aktiedgare och andra intresserade kan prenumerera pa pressmeddelanden
och finansiella rapporter. Pa webbplatsen uppdateras den generella
informationen p& IR-sidorna vanligtvis i samband med kvartalsrapporterna.
Vid storre forandringar uppdateras materialet omgéende. Under 30

dagar fore en finansiell rapport tillimpar K-Fastigheter en tyst period,
vilket innebér att under denna period tréffar koncernens representanter
inte finansiell media, analytiker eller investerare. Mer information

om K-Fastigheters verksamhet, ekonomiska rapportering och
pressmeddelanden finns pa www.k-fastigheter.se.

For information om koncernens fastigheter och aktuella erbjudanden samt
information till hyresgéster hanvisas till www.k-fastigheter.se och
www.brinova.se samt koncernens sociala mediekanaler. K-Prefabs
verksamhet och kunderbjudande finns beskrivna pa www.kprefab.se.

B

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET VAR STRATEGI

IR-kontakt

Anders Antonsson
telefon: 010 204 85 35
E-post: anders.antonsson@k-fastigheter.se.

K-Fast Holding AB dr ett publikt bolag.
Organisationsnummer: 556827-0390.
LEI-kod: 549300VToUXKWES37P59.
Site i Hissleholm, Sverige.

Arsredovisningen publiceras pa svenska och engelska. Den svenska versionen
ar originalversionen och gdaller framfor den engelska om dversdttningen
skulle skilja sig frdn originalet. Alla véirden uttrycks i svenska kronor. Kronor
forkortas kr och miljoner kronor mkr. Da belopp och varden har avrundats
summerar inte alltid tabeller/diagram. Sifferuppgifter inom parentes avser
foregdende dr om inget annat anges.

Totalt antal aktier i K-Fast Holding AB uppgick den 31 december 2025 till

245 993 168 st, fordelade pé 22 500 000 A-aktier respektive 223 493 168
B-aktier. Totalt antal réster uppgick den 31 december 2025 till 335 993 168.
Samtliga nyckeltal och aktierelaterade uppgifter i denna rapport har justerats
for antalet aktier efter nyemissioner under 2024.

Denna rapport innehdller framtidsinriktad information som baseras pd
K-Fastigheters nuvarande forvintningar. Aven om ledningen bedomer att
forvdntningarna som framgar av sadan framtidsinriktad information dr
rimliga, kan ingen garanti lamnas for att dessa forvdntningar kommer att visa
sig vara korrekta.

Foljaktligen kan framtida utfall variera visentligt jamfort med vad som
framgar i den framtidsinriktade informationen beroende pd bland annat
forandrade forutsdttningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens,
forandringar i lagkrav och andra politiska dtgdrder, variationer i valutakurser
och andra faktorer.

Kallelser, protokoll och kommunikéer fran bolagsstammor finns pa
www.k-fastigheter.se.

Folj koncernen via sociala medier

Koncernens sociala mediekanaler &r ett komplement till pressmeddelanden
och finansiella rapporter. I dessa kanaler vill vi ge en béttre inblick

och kompletterande perspektiv p& det som hander i koncernen samt
kommunicera med vara viktigaste intressenter. Eftersom vi anvander
kanalerna pa lite olika sétt kan du vélja de som passar dig bast.

<:_‘) LinkedIn
www.linkedin.com/company/k-fastigheter

www.linkedin.com/company/kprefab

Pé LinkedIn finns finansiella nyheter, korta nyheter om var
utveckling samt lediga tjanster.

<| |> Facebook

www.facebook.com/kfastigheter

P& K-Fastigheters Facebooksida finns information om lediga
bostéder, idéer for ditt hem, korta foretagsnyheter med roliga
fakta och hiandelser som vi tror kan vara intressanta fér ménga.

<LC“) Instagram
www.instagram.com/k_fastigheter
www.instagram.com/kprefab

P4 véra instagramkonton publicerar vi bilder och text om
aktuella handelser, korta funderingar, lediga tjanster och var
det finns mojligheter att flytta in och skapa ett hem.
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mer dn ett fastighetsbolag. Genom en integrerad
bygger vi var verksamhet i de tva verksamhetsomrddena
enad och Fastighetsforvaltning.

I verksamhetsomrade Entreprenad levereras fardigstdallda bostdder

med bas i koncernens egenutvecklade koncepthus internt sdvdl som
till externa kunder och darutéver hogkvalitativa stomlosningar. Var
prefabverksamhet drivs i dotterbolaget K-Prefab som dr en komplett
stomentreprendr.

Verksamhetsomrade Fastighetsforvaltning forvaltar koncernens
fastighetsbestand med fokus pa bostader. K-Fastigheter dger 57,6
procent av Brinova Fastigheter AB som ar ett ledande fastighetsbolag
i sédra Sverige med fokus p& Oresundsregionen.

Sedan november 2019 handlas K-Fastigheters B-aktier pd Nasdaq
Stockholm (kortnamn: KFAST B).

Lds mer pa:
www.k-fastigheter.se
www.kprefab.se

www.brinova.se

K-Fast Holding AB
Org.nr.: 556827-0390

Adress: Bultvigen 7, 281 43 Héssleholm
Telefon: 010 33 00 069

E-post: ir@k-fastigheter.se

Webbplats: www.k-fastigheter.se
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