Denna bolagsstyrningsrapport ingér inte i den formella arsredovisningen,
utan utgor en egen rapport.

K-Fast Holding AB ("K-Fastigheter”) &r ett svenskt publikt aktiebolag med
site i Hassleholm, vars aktie av serie B ar noterad pa Nasdaq Stockholm.
Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats i enlighet med reglerna i
arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och
har granskats av bolagets revisor.

K-Fastigheter foljer Koden, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
och god sed pa aktiemarknaden sedan noteringen vid Nasdaq Stockholm
inovember 2019. Koden bygger pa principen “{6lj eller forklara”. Det
innebér att K-Fastigheter inte vid varje tillfdlle maste folja varje regel

i Koden utan kan vilja andra l6sningar som bedoms béttre svara mot
omstidndigheterna i det enskilda fallet, forutsatt att bolaget redovisar varje
sédan avvikelse, beskriver den 16sning som bolaget har valt i stéllet samt
anger skalen for detta. Koden innebér dven att viss information ska hallas
tillgénglig pé bolagets webbplats.

Det &r styrelsens uppfattning att K-Fastigheter under 2025 har foljt Koden
med foljande undantag: fodelsear for styrelse redovisas inte da dessa
uppgifter saknar betydelse fér bedomning av kompetens och erfarenhet.
Utbildning, styrelseuppdrag och arbetslivserfarenhet redovisas da de

har betydelse for att bedoma kompetens och erfarenhet. Information

om valberedningen offentliggjordes den 1 december 2025, kortare tid &n
Kodens regel om att limna namnen pé ledaméterna i valberedningen sex
manader fore stimman. Orsaken var drojsmaél i vissa beslutsprocesser.

Bolagsordning

Bolagets foretagsnamn ar K-Fast Holding AB och bolaget ar publikt (publ)
med organisationsnummer 556827-0390. Bolagets styrelse har sitt site

i Hassleholms kommun. Bolaget ska ha till foremél for sin verksamhet

att direkt eller indirekt via dotterbolag 4ga och forvalta fastigheter och
vardepapper, bedriva byggnadsrorelse samt darmed forenlig verksamhet.
Andring av bolagsordningen sker enligt aktiebolagslagens bestimmelser.

Senaste dndringarna beslutades av bolagsstimman 2021. Bolagsordningen
isin helhet finns pa www.k-fastigheter.se.
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Struktur for bolagsstyrning

Bolagsstyrningens mal &r att sdkerstilla att bolaget skéts pa ett for
aktiedgarna si effektivt sitt som majligt parallellt med att K-Fastigheter
foljer gallande lagar och regelverk. Bolagsstyrningen syftar dven till att
skapa ordning och systematik for sévil styrelse som koncernledning.
Genom att ha en tydlig struktur samt klara regler och processer kan
styrelsen sikerstilla att ledningens och medarbetarnas fokus ligger pa att
utveckla verksamheten for att darigenom uppné god langsiktig avkastning
for aktieagare och andra intressenter.

Styrelse och ledning strivar efter att foretaget ska leva upp till de

krav som myndigheter, Nasdaq Stockholm, aktiedgare och andra
intressentgrupper stéller pa bolaget. Styrelsen foljer ocksa den debatt som
fors i Aamnet och bevakar de rekommendationer som olika aktorer, sisom
Aktiemarknadsndmnden eller revisorer, utfardar.

Bolagsstyrning inom K-Fastigheter utovas fraimst genom
bolagsstaimman och styrelsen. I ett vidare perspektiv omfattar
fragorna dven bolagsledningen, dess uppgifter samt kontroll- och
rapporteringsfunktionerna inom koncernen.

Det ar aktiedgarna i K-Fast Holding AB som ytterst fattar beslut om
koncernens styrning. Pa bolagsstimman utser aktiedgarna styrelse,
styrelsens ordforande och revisorer, beslutar om ersittning till dessa
samt beslutar om hur valberedning ska utses. Styrelsen ansvarar infor
agarna for koncernens organisation och forvaltning av koncernens
angeldgenheter. Aktiedgarna utovar sitt inflytande genom arsstimman
och extra bolagsstaimmor.

Ledning och ansvar &r fordelat mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren enligt svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter,
bolagsordningen samt interna instruktioner och policydokument.
Revisorerna rapporterar om sin granskning pé bolagsstaimman.

Det viktigaste interna styrinstrumentet inkluderar styrelsens, inklusive
styrelseutskottens, arbetsordning och instruktioner, K-Fastigheters
uppforandekoder, samt ett antal policyer och processer som omfattar hela
verksamheten. For att gora det enkelt for medansvariga finns policyer och
instruktioner tillgéngliga via koncernens intranit.
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Projektutveckling

Aktieidgares mojlighet att paverka

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstimman bolagets hogsta beslutsfattande
organ. Pa bolagsstimman utévar aktiedgarna sin rostratt i fragor som
faststéllande av resultat- och balansrékningar, disposition av bolagets
resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstillande direktoren, val av styrelseledaméter och revisorer samt
faststéllande av arvode till styrelseledamoter och revisorer.

Styrelseledamoter tillsdtts och entledigas enligt aktiebolagslagen och
bolagsordningen innehéller inga sarskilda regler for detta.

Bolagsstimmor

Bolagsstimma ska hallas inom sex ménader frén utgangen av varje
riakenskapsar. Utover bolagsstimma kan extra bolagsstimma
sammankallas om bolagets styrelse, revisor eller dgare till minst 10
procent av samtliga aktier i K-Fast Holding AB begér det.

Enligt K-Fast Holding AB:s bolagsordning sker kallelse till bolagsstimma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
hélls tillgdnglig p bolagets webbplats, www.k-fastigheter.se. Att kallelse
har skett ska annonseras i Dagens industri.

Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel majoritet. I vissa fragor
foreskriver den svenska aktiebolagslagen att forslag ska godkénnas av en
storre andel av pa stimman foretradda aktier och avgivna roster.

Beslut fattade av bolagsstimma offentliggors via ett pressmeddelande och
protokoll fran stimman publiceras pa bolagets webbplats.

Riitt att delta i bolagsstimma

Den som Onskar delta i bolagsstimma ska dels vara inford som aktiedgare
iden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken sex bankdagar fore
bolagsstimman, dels anméla sin avsikt att delta till K-Fastigheter senast
den dag som anges i kallelsen till bolagsstimman. Vanligtvis ar det majligt
for aktiedgare att anmala sig till bolagsstimman pé flera olika sitt, vilka
anges i kallelsen till bolagsstamman. For att fa delta i stimman maste

den som latit forvaltarregistrera sina aktier, utover att anmaila sin avsikt
att delta, 1ata registrera aktierna i eget namn s att vederborande &r
registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
senast fyra bankdagar fore bolagsstimman. Aktiedgare som inte ar
personligen nirvarande vid bolagsstimma far utva sin ratt vid stimman
genom ombud eller, om styrelsen har beslutat om det, via postrost
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Aktiedgare som ar personligen narvarande vid bolagsstimma, alternativt
ombud for franvarande aktiedgare, far ha med sig hogst tva bitraden.

Aktieagares initiativritt

Aktiedgare som vill fa ett drende behandlat vid en bolagsstimma ska
begira detta skriftligen hos K-Fastigheters styrelse. Arendet tas upp vid
bolagsstimman om begéiran har kommit in till styrelsen senast en vecka
fore den tidpunkt dé kallelse enligt aktiebolagslagen tidigast far utfardas
eller efter denna tidpunkt men i sddan tid att drendet kan tas upp i
kallelsen till bolagsstimman. K-Fastigheters aktiedgare har mojlighet att
vénda sig till valberedningen med forslag och synpunkter.

Aktiedgare och rostritt

I K-Fast Holding AB finns aktier av tva serier: A-aktier respektive B-aktier. En
A-aktie berattigar dgaren till fem roster och en B-aktie till en rost. A-aktier och
B-aktier berattigar dgarna till lika stor andel av bolagets tillgangar och vinst.

Totalt antal aktier i K-Fast Holding AB uppgick den 31 december 2025 till
245 993 168, fordelade pa 22 500 000 A-aktier, motsvarande 112 500 000
roster, respektive 223 493 168 B-aktier, motsvarande 223 493 168 roster.
Totalt antal roster uppgick den 31 december 2025 till 335 993 168.
B-aktierna representerade 66,5 procent av rosterna och 9o,9 procent av
aktiekapitalet.

Registrerade dgare med ett innehav 6verstigande 10 procent per

31 december 2025 var Erik Selin Fastigheter AB och Jacob Karlsson AB med
37,1 respektive 36,3 procent av rosterna i K-Fast Holding AB. Ytterligare
information om aktien och aktiedgare finns pa sidorna 137-138.

Arsstimma 2025

Arsstimma holls den 21 maj 2025 i Hassleholm. Utéver fysisk nirvaro
fanns majlighet att postrosta. Pa stimman deltog eller foretraddes
sammanlagt 35 aktiedgare motsvarande cirka 92 procent av det totala
antalet roster i bolaget. Protokoll fort vid drsstimman finns tillgangligt
pa bolagets webbplats. P4 stimman fattade aktiedgarna beslut om bland
annat foljande:

« att inte lamna utdelning for verksamhetséaret 2024

 omval enligt forslag fran valberedningen av Ulf Johansson, Christian
Karlsson, Jacob Karlsson, Sara Mindus, Jesper Mértensson och
Erik Selin till styrelseledaméter och att utse Erik Selin till styrelsens
ordforande for tiden fram till slutet av nista arsstimma
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« omval enligt forslag fran valberedningen av Ernst & Young Aktiebolag
som revisor for tiden fram till slutet av nésta arsstimma med
huvudansvarig auktoriserad revisor Peter von Knorring

« styrelsearvode om 200 000 kr for pafoljande mandatperiod for de
styrelseledamoter som inte ar anstéllda av K-Fastigheter. Erik Selin
erhéller inte nagot styrelsearvode

« bemyndiga styrelsen att fram till &rsstimman 2026, vid ett eller
flera tillfallen och med eller utan foretradesrétt for aktiedgarna,
besluta om en eller flera nyemissioner med avvikelse frén aktiedgares
foretradesratt, om maximalt 25 000 000 nya aktier av serie B som
motsvarar en tiondel av det totala antalet utgivna aktier i bolaget

« bemyndiga styrelsen att fram till a&rsstimman ar 2026, vid ett eller flera
tillfallen, fatta besluta om forvirv av bolagets egna aktier av serie B med
ett maximalt antal aktier som motsvarar en tiondel av det totala antalet
utgivna aktier i bolaget.

Extra bolagsstimma 2025

En extra bolagsstimma holls den 6 mars 2025 i Hassleholm. Utéver fysisk

néarvaro fanns maojlighet att postrosta. Pa stimman deltog eller foretraddes

sammanlagt 22 aktiedgare motsvarande cirka 87 procent av det totala antalet

roster i bolaget. Protokoll fort vid extra bolagsstimma 2025 finns tillgidngligt

pa bolagets webbplats. Pa stimman fattade aktiesigarna beslut om:

« att godkénna styrelsens forslag om avyttring av fastighetsbestand till
Brinova Fastigheter AB med betalning genom nyemitterade aktier i
Brinova.

Arsstimma 2026

Arsstimma i K-Fast Holding AB #ger rum den 20 maj 2026. Information
om bolagsstimman publiceras pa www.k-fastigheter.se/investor-
relations/bolagsstyrning/bolagsstammor/

Valberedning

Vid extra bolagsstimma den 19 augusti 2019 fattades beslut om principer
for tillsdttande av en valberedning. K-Fastigheters valberedning infor
bolagsstimman 2026 har utsetts enligt dessa principer.

Valberedningen ska besta av styrelsens ordférande samt representanter
for de tre rostmaissigt storsta aktiedgarna vid utgdngen av tredje
kvartalet aret fore arsstimman. Komplett beskrivning av principerna for
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tillsattande av och instruktion avseende valberedningen finns pa bolagets
webbplats, www.k-fastigheter.se.

Sammanséttningen av valberedningen offentliggjordes genom separat
pressmeddelande den 1 december 2025 samt pa K-Fastigheters webbplats,
dér det aven anges hur aktiedgare har majlighet att lamna forslag till
valberedningen.

Valberedningens uppgift ar att bereda och lamna forslag till néasta
bolagsstimma pa ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen samt om
arvode till ordféranden och 6vriga ledamoter. I valberedningens uppdrag
ingdr att utvardera styrelsens arbete, i forsta hand utifran den rapport som
styrelsens ordférande lamnar till valberedningen. Valberedningen foreslar
aven val av revisorer och arvode till dessa. Valberedningens forslag och
yttrande offentliggors senast i samband med kallelsen.

Styrelsen ska ha en dndamalsenlig erfarenhet och kompetens f6r den
verksamhet som bedrivs i K-Fast Holding AB for att kunna identifiera
och forstd de risker som kan uppsta i verksamheten och de regelverk
som reglerar verksamheten. Valberedningen ska beakta K-Fastigheters
mangfaldspolicy, vilken foljer punkt 4.11 Koden, i sitt forslag géllande val
av styrelseledamdéter till styrelsen.

Det &ligger valberedningen att beakta policyn, med mélséttning att
astadkomma en dndamalsenlig sammanséttning av styrelsen. Vid inval av
nya styrelseledamoter ska den enskilda ledamotens ldmplighet provas i
syfte att uppna en styrelse med en samlad kompetens som ér tillracklig for
en dndamaélsenlig styrning av bolaget. I enlighet med punkt 4.1 i Svensk
kod for bolagsstyrning ska bolagets styrelse ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig
sammansattning, priaglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund
och en jamn konsfordelning ska efterstravas.

Valberedningen infor arsstimman 2026

Namn / representerande Andel av roster, 30 september 2025

Sharam Rahi / Erik Selin Fastigheter AB 37,1%
Stefan Alvarsson / Jacob Karlsson AB 36,2%
Johannes Wingborg* / Lansférsakringar Fondforvaltning AB (publ) 21%

Erik Selin, styrelseordférande i K-Fast Holding AB

* Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt till i bolaget réstméssigt
storre aktiedgare.
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Utover Erik Selin Fastigheter Aktiebolag och Jacob Karlsson AB, som
vid tillféllet for faststillande av ratt att utse ledamater i valberedningen
vardera representerade 37,1 respektive 36,2 procent av rosterna, finns
inga ytterligare aktiedigare som representerar mer dn 10 procent av
rosterna.

Externa revisorer

Enligt bolagets bolagsordning antagen den 19 maj 2021 ska bolagets
stimma utse en eller tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter
eller ett eller tva registrerade revisionsbolag. Bolagets revisorer utses for
perioden intill slutet av nésta bolagsstimma.

Revisorn ska granska K-Fastigheters &rsredovisning och bokforing samt
styrelsens och den verkstéllande direktorens forvaltning. K-Fast Holding
AB dr moderbolag i en koncern och K-Fastigheters revisor granskar
koncernredovisningen samt koncernbolagens inbordes férhallanden.
Revisorn ska efter varje rikenskapsér lamna en revisionsberattelse for
koncern och moderbolag till bolagsstimman.

Det senaste revisorsvalet skedde pa bolagsstimman den 21 maj 2025
da Ernst & Young AB omvaldes. Peter von Knorring dr huvudansvarig
revisor.

Peter von Knorring ar
huvudansvarig revisor i
’ K-Fastigheter sedan 2023.

Auktoriserad revisor och medlem i FAR. Ingdr i EY:s branschgrupp Real
Estate, Hospitality and Construction (RHC).

Exempel pd ovriga storre uppdrag: CA Fastigheter, Hyresbostdader i
Norrkdping, Telenor Sverige AB, Nimlas Group. Exempel pd tidigare
storre uppdrag: Heimstaden, Heimstaden Bostad, Siemens Energy.

Styrelsens sammansittning

Styrelseledaméterna utses normalt av bolagsstamman for tiden intill
slutet av nista bolagsstimma. Enligt K-Fast Holding AB:s bolagsordning
ska styrelsen besta av ldgst tre och hogst atta ledaméter utan
suppleanter. I enlighet med Koden ska styrelsens ordférande utses av
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bolagsstimman. Hogst en bolagsstimmovald styrelseledamot far arbeta i
K-Fastigheters ledning eller i ledningen av dotterbolag. Majoriteten av de
bolagsstimmovalda styrelseledaméterna ska vara oberoende i forhallande
till K-Fastigheter och bolagsledningen. Minst tva av de styrelseledamoter
som ar oberoende i forhallande till K-Fastigheter och bolagsledningen ska
dven vara oberoende i forhéllande till K-Fastigheters storre aktiedgare.

Mer information om bolagets styrelse finns pa sida 8o.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ar bolagets nést hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstaimman. Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen for
K-Fastigheters organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.

Styrelsen ska fortlopande bedoma K-Fastigheters ekonomiska
situation. Styrelsen ska se till att bokforingen, medelsforvaltningen och
K-Fastigheters ekonomiska forhéllanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt.

Enligt Koden ingar det i styrelsens uppgifter att bland annat faststélla
bolagets 6vergripande mal och strategi, tillsatta, utvirdera och vid

behov entlediga verkstéllande direktor, identifiera hur héllbarhetsfrégor
paverkar bolagets risker och affirsmdjligheter, faststélla erforderliga
riktlinjer for bolagets upptradande i samhallet i syfte att sdkerstélla dess
langsiktigt vardeskapande formaga, se till att det finns d&ndamalsenliga
system for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och de risker
for bolaget som dess verksamhet ar forknippad med, se till att det finns en
tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler
som géller for bolagets verksambhet, sékerstélla bolagets efterlevnad av
interna riktlinjer, sékerstilla att bolagets informationsgivning préglas av
Oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsen 2025

Styrelsen har, sedan bolagsstimman 2 april 2019, bestatt av sex
ledamdter. Styrelsen dr beslutsfor om fler &n hélften av antalet
styrelseledamoter dr narvarande. Styrelseordféranden har utslagsrost

vid lika rostetal. Styrelsen i K-Fast Holding AB bestar av personer som
har bred erfarenhet och kompetens frén fastighetsbranschen, juridik,
affiarsutveckling och finansiering. Ett antal av ledamoéterna har erfarenhet
fran styrelsearbete i andra borsnoterade bolag. Styrelsen arbetar
kontinuerligt med att uppdatera sin kunskap inom hallbar utveckling

och ESG-omrédet for att sakerstélla att ledamoterna som kollektiv har de
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erfarenheter och formagor som krévs for att kunna hantera och folja upp
verksamhetens héllbarhetsrelaterade péverkan, risker och méjligheter.

Samtliga styrelseledamoter har genomgétt Nasdaq Stockholms utbildning
for styrelse och ledande befattningshavare. Darefter erhéller styrelsen
I6pande information om bland annat regelandringar och sddana fragor
som ror verksamheten och styrelsens ansvar i ett noterat bolag.

K-Fastigheters firma tecknas, forutom av styrelsen, av styrelsens
ledaméter tva i forening samt en styrelseledamot och bolagets finanschef
i forening. Om vissa uppgifter delegeras till en eller flera av styrelsens
ledamdter eller till andra ska styrelsen handla med omsorg och
fortlopande kontrollera om delegationen kan upprétthallas.

Styrelseordféranden ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgor sina aligganden.

Styrelsens arbetsordning

I sitt arbete foljer styrelsen en skriftlig arbetsordning. Arbetsordningen
faststills arligen och reglerar bland annat funktioner och férdelning av
arbete mellan styrelseledamoéterna och verkstéllande direktoren respektive
mellan styrelsen och dess olika utskott samt vissa procedurfragor rérande
sammankallande av styrelsesammantraden. Arbetsordningen foreskriver
ocksa att styrelsen ska ha ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott.
Styrelsens ordférande ar ordférande i utskotten. Syftet med utskotten ar
att fordjupa och effektivisera styrelsens arbete samt bereda drenden inom
respektive omrade. Utskottsledamdterna utses arligen av styrelsen vid det
konstituerande styrelsemotet.

Styrelsen sammantréader enligt ett arligen faststéllt schema. Utover

dessa ordinarie sammantréden ska styrelsen sammankallas om
styrelseordféranden anser att det behovs eller om en styrelseledamot eller
den verkstillande direktoren begér det. I enlighet med aktiebolagslagen
har styrelsen dven faststéllt en instruktion for den verkstillande
direktoren, vilken innefattar en instruktion om sévil intern rapportering
till styrelsen som bolagets externa rapportering till marknaden.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrittat ett revisionsutskott bestdende av tre ledamoter:

Ulf Johansson, Sara Mindus och Erik Selin. Erik Selin &r ordférande och
Sara Mindus ar vice ordforande for utskottet. Bolagets externa revisor
deltog i tre av utskottets sex méten under 2025. Moten i revisionsutskottet
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protokollfors, protokollen bifogas styrelsematerialet och avrapporteras
muntligen vid styrelsemétena.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar

och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering, hélla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt om slutsatserna av Revisorsinspektionens
kvalitetskontroll. Utskottet ska dven granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och da sérskilt uppméarksamma om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjénster &n revision.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott bestdende av tre ledamoter:
Ulf Johansson, Sara Mindus och Erik Selin. Erik Selin dr ordférande for
utskottet. Méten i ersédttningsutskottet protokollfors, protokollen bifogas
styrelsematerialet och avrapporteras muntligen vid styrelsemotena.
Utskottet hade ett sammantriade under 2025.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrelsens
beslut i fragor om ersittningsprinciper, ersdttningar och andra
anstallningsvillkor for styrelseledaméter, verkstillande direktor

och bolagsledningen, f6lja och utvardera eventuella program for

rorliga ersittningar for bolagsledningen, samt folja och utvéardera
tillimpningen av riktlinjer for erséattningar till ledande befattningshavare
faststillda av bolagsstimman samt gillande ersattningsstrukturer och
ersdttningsnivaer.

Styrelsens sammansattning, narvaro och ersattning

Styrelsens ordférande

Av styrelsens arbetsordning framgar bland annat att ordféranden ska

se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina
skyldigheter. I detta ligger att organisera och leda styrelsens arbete

samt skapa basta majliga forutséttningar for dess arbete. Dessutom ska
ordforanden se till att styrelsens ledamoter 16pande uppdaterar och
fordjupar sina kunskaper om bolaget och att nya ledaméter far lamplig
introduktion och utbildning. Ordféranden ska sta till forfogande som
radgivare och diskussionspartner till verkstillande direktéren men ocksé
utvdrdera dennes arbete samt redogora for sin bedémning i styrelsen.

Dérutéver ankommer det pa ordforande att se till att styrelsens arbete
utvirderas arligen och att informera valberedningen om utvirderingen.

Vid drsstimman den 21 maj 2025 valdes Erik Selin till styrelsens
ordforande. Styrelseordféranden deltar €j i den operativa ledningen av
bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under verksamhetsaret 2025 genomfort 21 protokollforda
sammantraden, varav 13 per capsulam. Bolagets VD och/eller vVD

och finanschef ska som huvudregel vara foredragande i styrelsen.
Bolagets medarbetare, revisor eller annan extern konsult ska adjungeras
till styrelseméten for att delta och foredra drenden vid behov.
Styrelseledamoten Christian Karlsson ar styrelsens sekreterare.

Styrelsen behandlade vid sina méten de fasta punkter som, i enlighet med
styrelsens arbetsordning, forelag vid respektive styrelsemoéte. Hit hor
affarslage, budget, delarsrapporter och arsbokslut.

Utover de schemalagda métena bestér styrelsens arbete av 16pande
ekonomisk uppfoljning, utvirdering av strategi, rekommendationer
kring ersdttningsnivaer, forvarvsfragor samt fragor kring redovisning och
revision.

Styrelsen genomférde under december 2025 en utvérdering av sitt arbete
iform av en webbaserad enkét som varje styrelseledamot besvarade
individuellt. En sammanfattning av resultatet av enkéten presenteras for
styrelsen.

Utvarderingen och efterfoljande styrelsediskussion kommer att tjana

som underlag for en fortlopande utveckling av styrelsens arbetssatt och
sakerstiller att styrelsen kan fatta sa vilgrundade beslut som mgjligt.
Styrelseutvarderingen foljer riktlinjerna for styrelseutvarderingen i Koden.

Nirvaro styrelsemoten

Se information i tabell nedan.

Verkstillande direktor

Bolagets verkstillande direktor ar Jacob Karlsson. Verkstéllande direktoren
skoter, i enlighet med bestimmelserna i aktiebolagslagen, den 16pande
forvaltningen i K-Fastigheter enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Oberoende i forhallande till:

Nérvaro Erséttning

Namn Invald Bolaget och ledande befattningshavare Storre aktiedgare Styrelsemdote Revisionsutskott Erséttningsutskott Styrelse- och utskottsmaten
Erik Selin, ordférande 2018 Ja Nej 21av21 5av6 Tavi

Ulf Johansson, ledamot 2019 Ja Ja 21av21 6av6 Tav1 200 000
Christian Karlsson, ledamot 2019 Nej Nej 21av21 - - 200 000
Jacob Karlsson, ledamot 2010 Nej Nej 21av21 - -

Sara Mindus, ledamot 2019 Ja Ja 21av21 6av6 Tav1 200 000
Jesper Martensson, ledamot 2018 Ja Nej 21av21 - - 200 000




Kvartal 1

Kvartal 3

3 feb, mote 1
Kallelse till extra bolagsstdmma

21 juli, revisionsutskottet, mote 4
Delérsrapport jan - juni 2025

13 feb, revisionsutskottet, mote 1

Intern kontroll, bokslutskommuniké,
beredning val av revisor samt utvardering
av utskottsarbete

22 juli, méte 12
Delarsrapport jan — juni 2025

14 feb, mote 2
Bokslutskommuniké 2024 samt policyer
och instruktioner

26 aug, mote 13
Finansiering

Kvartal 4

11 mars, mote 3
Finansiering

2 okt, mote 14
Finansiering

12 mars, mote 4
Finansiering

8 okt, mote 15
Finansiering

Kvartal 2

14 okt, maote 16
Godkénnande av obligationsprospekt

8 april, revisionsutskottet, mote 2

Arsredovisning, héllbarhetsrapport och
bolagsstyrningsrapport

28 okt, mote 17
Finansiering

8 april, mote 5

Kallelse till arsstamma, arsredovisning,
bolagsstyrningsrapport och
héllbarhetsrapport, samt arbetsordning
och instruktioner

28 okt, mote 18
Finansiering

29 april, revisionsutskottet, mote 3
Delérsrapport jan — mars 2025

6 nov, revisionsutskottet, mote 5
Delarsrapport jan — sep 2025 samt
revisorns oversiktliga granskning av
deldrsrapport

30 april, mote 6
Deldrsrapport jan — mars 2025

7 nov, mote 19
Delérsrapport jan — sep 2025

12 maj, mote 7
Finansiering

21 maj, mote 8
Konstituerande styrelsemote,
finansiering

12 noyv, revisionsutskottet, mote 6
Riskhantering, skatt, intern kontroll,
policyefterlevnad samt beredning val
av revisor

22 maj, mote 9
Finansiering

12 nov, mote 20

Intern kontroll, riskhantering,
policyefterlevnad, faststallande av
policydokument samt finansiering

17 juni, mote 10
Finansiering

23 juni, mote 11
Utgivande av gréna obligationer

18 dec, méte 21

Utvérdering av styrelsens och VD:s
arbete, status CSRD-arbete och
kommunikationsplan, faststéllande av
budget och policyer

B

18 dec, ersattningsutskottet, mote 1
Utvérdering av VD:s och ledande
befattningshavares arbete under
2025 och diskussion rérande framtida
incitamentsmodell

VALKOMMEN TILL K-FAST
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Atgérder som med hinsyn till omfattningen och arten av bolagets
verksamhet dr av osedvanligt slag eller stor betydelse faller utanfor

den 16pande forvaltningen och ska déarfér som huvudregel beredas och
foredras styrelsen for beslut. Den verkstéllande direktoren ska ocksé vidta

de dtgérder som &dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstaimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa

ett betryggande sitt.

Den verkstillande direktoren ar ett i forhallande till styrelsen underordnat
bolagsorgan, och styrelsen kan ocksa sjilv avgora drenden som ingér i den
16pande forvaltningen. Den verkstillande direktérens arbete och roll samt
arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direktéren
framgar av en av styrelsen faststalld skriftlig VD-instruktion och styrelsen
utvérderar lIopande den verkstillande direktorens arbete. For presentation
av verkstéllande direktoren se sida 81. For ersdttning till verkstillande

direktoren se sida 84.

Jav

Styrelseledamot eller verkstéllande direktor far inte handlagga fragor
rorande avtal mellan sig sjdlv och bolaget eller koncernen. Denne far
inte heller handldgga frdga om avtal mellan bolaget och tredje man,
om denne har ett visentligt intresse som kan strida mot bolagets. Med
avtal som avses ovan jamstalls rattegang eller annan talan. Det éligger
styrelseledamot eller verkstillande direktor att i forekommande fall

upplysa om en javsituation skulle foreligga.
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INTERN KONTROLL OCH RISKBEDOMNING

Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, som innehéller krav pa att information om de
viktigaste inslagen i K-Fastigheters system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen varje &r ska
ingd i bolagsstyrningsrapporten, samt Koden. Styrelsen ska bland annat
tillse att K-Fastigheter har god intern kontroll och formaliserade rutiner
som sikerstaller att fastlagda principer for finansiell rapportering och
intern kontroll efterlevs samt att det finns &ndamalsenliga system for
uppfoljning och kontroll av K-Fastigheters verksamhet och de risker som
bolaget och dess verksamhet ar forknippade med.

Den interna kontrollens 6vergripande syfte ar att i rimlig grad sdkerstélla
att K-Fastigheters operativa strategier och mal foljs upp och att dgarnas
investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare sékerstélla att den
externa finansiella rapporteringen med rimlig sakerhet &r tillforlitlig och
upprittad i 6verensstimmelse med god redovisningssed, att tillampliga
lagar och forordningar f6ljs samt att krav pa borsnoterade bolag efterlevs.
Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen som &ven omfattar
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfoljning.

Styrelsens beskrivning av den interna kontrollen har som utgangspunkt
den struktur som finns i COSO:s (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) ramverk for intern kontroll.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. I syfte att skapa och vidmakthalla
en fungerande kontrollmiljo har styrelsen antagit ett antal policyer

och styrdokument som reglerar den finansiella rapporteringen. Dessa
utgors huvudsakligen av styrelsens arbetsordning, instruktioner for den
verkstillande direktoren, instruktioner for av styrelsen inréttade utskott och
instruktioner for finansiell rapportering.

Styrelsen har ocksa antagit en sérskild attestordning samt en finanspolicy.
K-Fastigheter har 4ven en ekonomihandbok som innehaller principer,
riktlinjer och processbeskrivningar for redovisning och finansiell
rapportering. Styrelsen har vidare inrattat ett revisionsutskott som har

till huvudsaklig uppgift att 6vervaka bolagets finansiella rapportering, att
overvaka effektiviteten i K-Fastigheters interna kontroll, internrevision (i
den man sédan funktion inréttas) och riskhantering, samt att granska och
overvaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet.

B
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Ansvaret for det dagliga arbetet med att upprétthalla kontrollmiljon

avilar primért K-Fastigheters vice VD och finanschef, som rapporterar
16pande till styrelsen i enlighet med faststillda instruktioner. Koncernens
ekonomiavdelningar spelar en betydelsefull roll vad giller tillforlitlig finansiell
information. De &r ansvariga for en fullstédndig, korrekt och i tid lamnad
finansiell rapportering. Koncernekonomichefen rapporterar till bolagets vice
VD och finanschef, som i sin tur rapporterar till den verkstillande direkt6ren
och styrelsen.

Forutom den interna uppfoljningen och rapporteringen, rapporterar
K-Fastigheters externa revisorer under verksamhetsaret till verkstéllande
direktoren och styrelsen. Revisorernas rapportering ger styrelsen en

god uppfattning och ett tillforlitligt underlag avseende den finansiella
rapporteringen i arsredovisningen.

Behov av internrevision

K-Fastigheter arbetar kontinuerligt proaktivt med den interna
kontrollmiljon, vilket inkluderar att validera kontrollmiljons reella
funktionalitet. Koncernen har under 2025 intensifierat arbetet med intern
kontroll inom rapportering av héllbarhetsinformation.

Effektiviteten vid internrevision &r till stor del beroende av bolagets
organisationsstruktur och organisationens storlek. K-Fastigheter har en
relativt liten organisation dar administrationen skéts fran bolagets kontor
i Hissleholm. Bolagsledningen f6ljer kontinuerligt upp resultat- och
balansrakning. Sammantaget medfor detta att det inte anses motiverat att

ha en sirskild enhet for internrevision.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

I riskbed6mningen ingér att 16pande identifiera och utvirdera risken
for véasentliga fel i K-Fastigheters verksamhetsprocesser, vilket bland
annat omfattar redovisningen och rapporteringen pa koncern- och
dotterbolagsniva. Riskbedomning gors 16pande och enligt faststillda
riktlinjer med fokus pa bolagets visentliga verksamhetsprocesser. Inom
styrelsen ansvarar primart revisionsutskottet for att 16pande utvardera
bolagets risksituation varefter styrelsen gor en arlig genomgang av
risksituationen.

Kontrollaktiviteter syftar till att identifiera och begrénsa risker. Styrelsen
ansvarar for den interna kontrollen och uppf6ljning av bolagsledningen.
Detta sker genom béde interna och externa kontrollaktiviteter samt
genom granskning och uppfoljning av bolagets policyer och styrdokument.
Kontrollaktiviteter foljs upp och dokumenteras pa process- och rollniva

FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

genom en av bolaget utvecklad webb-applikation, bendmnd IKV (Internt-
Kontroll-Verktyg). IKV sékerstéller att K-Fastigheters medarbetare i

sin specifika roll far tillgéng till relevant information och kunskap vid

ratt tidpunkt for att kunna genomfora stipulerad kontrollaktivitet, samt
att uppfoljning kan ske pa ett systematiskt sitt for att sdkerstélla att
kontrollsystemet uppréatthalls. De koncernovergripande riktlinjerna for
intern kontroll f6ljs upp under aret inom samtliga affirsomrdden och
centrala enheter, dels genom l6pande 6versyn av visentliga processer, dels
genom IKV for intern kontroll, varefter avrapportering sker till styrelsen.

Avseende den finansiella rapporteringen bedoms den huvudsakliga risken
uppsta i visentliga felaktigheter i redovisningen, till exempel avseende
bokféring och vérdering av tillgdngar, skulder, intdkter, kostnader,
bedémningar av komplexa och/eller d&ndrade affarsforhallanden.

Vad géller hallbarhetsrapporteringen bedoms risken for vasentliga
felaktigheter framst vara relaterad till tillgéngliga korrekta data inom ett
omréde som préglas av snabb utveckling och omfattande ny reglering
samtidigt som praxis dr under framvixt. Riskhantering ar inbyggd i
varje process och olika metoder anvinds for att virdera och begransa
risker samt for att sikerstilla att de risker som K-Fastigheter &r utsatt
for hanteras i enlighet med faststillda policyer, instruktioner samt
etablerade uppfoljningsrutiner. All riskhantering syftar till att begransa
vasentliga risker och framja korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning.

Enbhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner tillimpas av samtliga
enheter inom K-Fastigheter.

Information och kommunikation

K-Fastigheters informations- och kommunikationsvéagar syftar till att
framja riktigheten av den finansiella rapporteringen och méjliggora
rapportering och dterkoppling fran verksamheten till styrelse och ledning,
exempelvis genom att styrande dokument i form av interna policyer,
riktlinjer och instruktioner avseende den ekonomiska rapporteringen
gjorts tillgdngliga via koncernens intranét och &r kénda for berérda
medarbetare. Styrelsen far ytterligare information avseende riskhantering,
intern kontroll och finansiell rapportering fran moten och rapporter fran
bolagets revisorer.

K-Fastigheter sdkerstéller att alla medarbetare tar del av de policyer
och instruktioner som r relevanta for deras arbete i bolaget. Sddana
policyer innefattar bland annat lagar och regler som ar tillampliga
avseende bolagets informationsgivning och de sirskilda krav som stills
pa personer som &r aktiva i ett borsnoterat bolag rérande exempelvis
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insiderinformation och -handel. For att forhindra marknadsmissbruk
har K-Fastigheter etablerat rutiner fér &ndamalsenlig hantering och
begriansning av spridning av information som planeras att offentliggoras.

K-Fastigheters verkstillande direktor har pé uppdrag av styrelsen det
6vergripande ansvaret for att hantera fragor rorande insiderinformation
och styrelsen har utsett bolagets vice VD och finanschef som ansvarig

for forandet av insiderforteckningar. For att koordinera och besluta i
fragor rorande bedomning av eventuell insiderinformation har bolaget en
insiderkommitté bestdende av VD, vice VD och finanschef, IR-ansvarig
samt styrelseledamot Christian Karlsson.

K-Fastigheters IR-funktion leds och 6vervakas av bolagets vice VD

och finanschef och bolagets kommunikations- och IR-ansvarige.

De huvudsakliga uppgifterna for IR-funktionen ar att stodja den
verkstillande direktren och de ledande befattningshavarna i forhallande
till olika intressenter, framst kapitalmarknadens aktorer. IR-funktionen
arbetar dven, tillsammans med den verkstéllande direktéren, med

att forbereda K-Fastigheters finansiella rapporter, bolagsstimmor,
kapitalmarknadspresentationer och 6vrig regelbunden rapportering.

Styrelsen har faststéllt en kommunikationspolicy som anger vad som ska
kommuniceras, av vem samt pé vilket sétt informationen ska utges for
att sikerstélla att den externa informationen blir korrekt och fullstindig.
Dessutom finns instruktioner for hur den finansiella informationen

ska kommuniceras mellan ledning och 6vriga medarbetare. En
forutsattning for korrekt informationsgivning ar dven goda rutiner kring
informationssékerhet.

Finansiell information lamnas i form av:

« delarsrapporter och bokslutskommuniké, vilka publiceras som
pressmeddelanden

« arsredovisning

» pressmeddelanden som K-Fastigheter ar skyldigt att offentliggora enligt
tillamplig lag eller Nasdaq Stockholms regelverk

« presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker, investerare
och media i anslutning till att bokslutskommuniké och delarsrapporter
publiceras

« moten med analytiker och investerare.

Samtliga finansiella rapporter, presentationer och pressmeddelanden
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publiceras pa bolagets webbplats, www.k-fastigheter.se, i direkt
anslutning till offentliggérandet.

Visselblasarfunktion

K-Fastigheter har en visselblasarfunktion for rapportering av
missforhallanden och oegentligheter. Visselblésarfunktionen ar tillgénglig
for alla medarbetare via K-Fastigheters intranit och externa webbplats.
For att sdkerstélla anonymitet och korrekt hantering av informationen
administreras funktionen av en extern part. Visselblasarfunktionen &r
dven Oppen for externa parter for rapportering av missforhéllanden.
Bolaget har gett en advokatfirma i uppdrag att ta emot, analysera och

vid behov utreda meddelanden. Beroende av informationens art gors en
bedomning av vilka personer som kan medverka vid fortsatt hantering.

Uppfoljning

De externa revisorerna avrapporterar sina noteringar till styrelsen fran
den Gversiktliga granskningen av tredje kvartalets bokslut respektive
granskningen av arsbokslutet och av granskningen av styrelsens och

verkstillande direktorens forvaltning. Efterlevnaden och effektiviteten i de
interna kontrollerna f6ljs upp l6pande genom K-Fastigheters verktyg for
intern kontroll.

Verkstéllande direktoren tillser att styrelsen 16pande erhéller rapportering
om utvecklingen av bolagets verksamhet, daribland utvecklingen av dess
resultat och stillning samt information om viktiga héndelser, sasom
utvecklingen i enskilda projekt. Verkstéllande direktéren avrapporterar
ocksa dessa fragor till styrelsen.

Styrelsen och revisions- respektive ersittningsutskottet gar igenom
arsredovisning, hallbarhetsrapport och kvartalsrapporter och genomfor
finansiella utviarderingar i enlighet med faststilld plan. Revisionsutskottet
foljer upp den finansiella rapporteringen samt andra narliggande fragor
och diskuterar regelbundet dessa fragor med de externa revisorerna.
Ersattningsutskottet 6verser och rekommenderar ersattning till
koncernledning samt utformning av riktlinjer och incitamentsprogram.

HALLBARHETSRAPPORT
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STYRELSE

Erik Selin

Ulf Johansson

Christian Karlsson

Sara Mindus

Jesper Martensson

Jacob Karlsson

Styrelseordforande sedan 2018.
Ordforande i revisionsutskottet
respektive ersdttningsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2019. Ledamot
1 revisionsutskottet respektive
ersdttningsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2019.

Styrelseledamot sedan 2019. Ledamot
1 revisionsutskottet respektive
ersdttningsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2018.

Styrelseledamot sedan 2010. Grundare
av K-Fastigheter, verkstallande
direktor och koncernchef.

Utbildning: Gymnasieutbildning med
ekonomisk inriktning.

Utbildning: Civilekonomexamen vid
Uppsala universitet.

Utbildning: Juris kandidatexamen vid
Lunds universitet.

Utbildning: Juris kandidatexamen samt
civilekonomexamen vid Stockholms
universitet.

Utbildning: Ekonomie magisterexamen
vid Goteborgs universitet.

Utbildning: Fristaende kurser med
ekonomisk inriktning vid Kristianstad
Hogskola, Linnéuniversitetet och Lunds
universitet.

Ovrig erfarenhet: Erik Selin har
over 30 drs erfarenhet frdan
fastighetsbranschen, dar han grundat

Ovrig erfarenhet: Ulf Johansson
har arbetat som CFO vid bolag som
Diligenta International, Asticus, Platzer

Ovrig erfarenhet: Advokat, deligare och
styrelseordforande i Advokatfirman
VICI AB.

Ovrig erfarenhet: Sara Mindus har 25
ars erfarenhet inom affarsjuridik fran
Advokatfirman Vinge och som deldgare

Ovrig erfarenhet: Jesper Mdrtensson
har verkat i fastighetsbranschen i drygt
20 dr fran befattningar sésom Head of

Ovrig erfarenhet: Innan Jacob
Karlsson grundade K-Fastigheter
var han placeringsrddgivare hos

och byggt upp bland annat Erik Selin Fastigheter, Fastighets AB Balder och i Hannes Snellman Advokatbyra. Business Development & Finance i Erik Ldansforsakringar.
Fastigheter AB och Fastighets AB Stena Fastigheter. Selin Fastigheter AB, CFO i SveaReal
Balder. AB och Key Account Financial Manager
1 Newsec Asset Management.
Andra pagaende uppdrag inkluderar: Andra pagaende uppdrag inkluderar: Andra pagaende uppdrag inklud Andra pagaende uppdrag inkluderar: Andra pagaende uppdrag inkluderar: Andra pagaende uppdrag inkluderar:

Styrelseledamot i och VD for Fastighets
AB Balder, styrelseordforande i
Brinova Fastigheter AB, Norion Bank
och Swedish Logistic Property AB.
Styrelseledamot i Hedin Mobility
Group AB.

Styrelseledamot i GUL Forvaltning AB
och Stensborg Konsult AB.

Styrelseordforande i Bjorklunda
Invest Hdssleholm AB, Bjorklunda
Service AB samt plus four golf AB.
Styrelseledamot i Sparbanken Skdne
AB. Styrelsesuppleant i Gundrastorp
Invest AB, PCG Invest AB, Sawbones
Europe AB samt Vittsjoluft Ventilation
AB.

Styrelseledamot och verkstdllande
direktor i Sara Mindus AB.
Styrelseledamot i Besqab AB (publ),
Dreams AB och TF Bank AB (publ).
Styrelsesuppleant i ett flertal bolag i
Mindustri-koncernen.

Styrelseordforande i Cimalti AB,

Erto Holding AB, Explainer Hello AB,
Frenbo AB samt T-Byggen Sverige AB.
Styrelseledamot i ett flertal bolag inom
koncernen Erik Selin Fastigheter AB.

Styrelseledamot i Brinova Fastigheter
AB (publ), Mjobdcks Entreprenad AB,
Novum Sambhallsfastigheter AB och
Swedish Logistic Property AB.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive
narstaende: 11 250 000 A-aktier och
68 570 000 B-aktier.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive
narstaende: 57 000 B-aktier.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive
narstaende: 31 254 B-aktier.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive
narstaende: 1 875 000 B-aktier.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive
narstaende: 300 000 B-aktier.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive
nérstaende: 11 250 000 A-aktier och
65 552 000 B-aktier.

B

Oberoende: Oberoende i forhdllande till
bolaget och bolagets ledning, dock inte i
forhallande till storre aktiedgare.

Oberoende: Oberoende squdl i
forhdllande till bolaget och bolagets
ledning som i forhallande till storre
aktiedgare.

Oberoende: Beroende sdudl i
forhdllande till bolaget och bolagets
ledning som i forhallande till storre
aktiedgare.

Oberoende: Oberoende 1 sdudl
forhallande till bolaget och bolagets
ledning som i forhallande till storre
aktiedgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagets ledning, dock inte i
forhdllande till storre aktiedgare.

Oberoende: Beroende sdudl i
forhdllande till bolaget och bolagets
ledning som i forhdllande till storre
aktiedgare.

Uppgifterna avser forhallandet per arsredovisningens datum. Aktieinnehavet omfattar eget, makas/makes, omyndiga och hemmavarande barns, ndrstaende bolags innehav samt innehav via kapitalforsdkring.
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KONCERNLEDNING

Jacob
Karlsson

Grundare av K-Fastigheter. Verkstdllande direktor och
koncernchef. Anstilld 2010.

Utbildning: Fristdende kurser med ekonomisk inriktning
vid Kristianstad Hogskola, Linnéuniversitetet och Lunds
universitet.

Ovrig erfarenhet: Innan Jacob Karlsson grundade
K-Fastigheter var han placeringsradgivare
Lansforsdkringar.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i K-Fast Holding
AB, Brinova Fastigheter AB, Mjobdcks Entreprenad AB,
Novum Sambhallsfastigheter AB och Swedish Logistic
Property AB.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive narstaende:
11 250 000 A-aktier och 65 552 000 B-aktier.

Martin
Larsson

Finanschef och vice VD. Anstdalld 2018.

Utbildning: Magisterexamen i internationell finansiell
ekonomi och kandidatexamen i internationell
makroekonomi vid Lunds universitet.

Ovrig erfarenhet: Arbetat inom nationell och internationell
bankverksamhet under dren 1999 till 2018.

Andra pagaende uppdrag: Agare och styrelseledamot

i Martin Larsson Holding AB. Styrelseordforande i
Homesystem Sverige AB. Styrelseledamot i Emrahus AB
och Emra Gruppen AB.

Py P

Innehav i K-Fastig| b
457 160 B-aktier och 1 000 000 personaloptioner.

.

Niclas
Bagler

Chef Entreprenad och vice VD. Anstidlld 2024.

Utbildning: Byggnadsingenjor, Hogre
ledarskapsutbildning Skanska STEP vid IMD i Lausanne,
Schweiz samt Risk Management utbildning vid King’s
College i London, Storbritannien.

Ovrig erfarenhet: Vice VD, Country Manager Sverige
samt COO for BoKlok Housing AB, Vice President Risk
Management Skanska AB, Commercial Manager Costain
Skanska JV CSC Shopping Centre, Uxbridge och King’s
College Hospital, Brixton samt en mdngd roller inom
Skanska i Sverige.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot i tvé av K-Fast
Holding AB hel- eller deldgda bolag.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive narstaende:
30 000 B-aktier och 1 000 000 personaloptioner.

Leif
Astikainen

Operativ chef (COO) och HR-chef. Anstdlld 2021.

Utbildning: SBL Foretagsledning for bygg och fastighet vid
SSE Executive Education och Forsvarshogskolans hogre
chefsprogram.

Ovrig erfarenhet: HR och ledning inom Finja-koncernen
2004—2020. Arbetat inom DINOL och EFTEC samt som
major inom Forsvarsmakten.

Andra pagaende uppdrag: —

1 h P

iK-
K-F g

57 023 B-aktier.

, inklusive nar

Uppgifterna avser forhdllandet per drsredovisningens datum. Aktieinnehavet omfattar eget, makas/makes, omyndiga och hemmavarande barns, nérstdende bolags innehav samt innehav via kapitalforsdkring.
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UTOKAD KONCERNLEDNING

Anders
Antonsson

Chef IR och kommunikation sedan oktober 2025.

Utbildning: Filosofie kandidatexamen vid Lunds
universitet.

Ovrig erfarenhet: Kommunikationskonsult med
flera drs erfarenhet av investerarrelationer
och kommunikation, inklusive IR- och
kommunikationsansvarig for K-Fastigheter
2019-2022.

Andra pagaende uppdrag: Rddgivare till

marknadsnoterade bolag.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive narstaende:
18 000 B-aktier.

Martin
Johannesson

Chef Fastighetsforvaltning. Anstdalld 2021.

Utbildning: Civilingenjor, Lunds universitet.

Ovrig erfarenhet: Arbetat inom
fastighetsbranschen sedan 2003 for
fastighetsfonder, privata och statliga
fastighetsagare.

Andra pagaende uppdrag: Suppleant i flera av
K-Fast Holding AB hel- eller deliagda bolag.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive narstaende:
77182 B-aktier.

Asa

Fredin
Chef Design och koncept. Anstalld 2016.

Utbildning: Gymnasieutbildning.

Ovrig erfarenhet: Administrator av
bygglovsfragor vid stadsbyggnadskontoret i
Hassleholm.

Andra pagéaende uppdrag: Agare och
styrelseledamot i Asa Fredin AB. Suppleant i tre
av K-Fast Holding AB deldgda bolag.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive narstaende:
353 574 B-aktier.

Amar
Pasovic

Affdarsomradeschef Bygg. Anstilld 2018.

Utbildning: Examen frdn Bygg- och
fastighetsekonomprogrammet vid Hogskolan i
Halmstad.

Ovrig erfarenhet: Projektledare hos
Skandinaviska Byggelement. Chef for
K-Fastigheters bygguverksambhet i region Syd
sedan 2021.

Andra pagaende uppdrag: Agare och
styrelseledamot i Amar Pasovic AB.
Styrelseledamot i Wood on Wall Holding AB
samt Wood on Wall Sweden AB.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive narstaende:
1 000 B-aktier.

Jimmy
Froberg

Koncernekonomichef. Anstilld 2022.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi,
inriktning Revisor/Controller vid Hogskolan i
Kristianstad.

Ovrig erfarenhet: Koncernredovisningschef

pa Stena Fastigheter. Dessforinnan
koncernredovisningsansvarig pa Serneke samt
auktoriserad revisor pd PwC.

Andra pagéaende uppdrag: -

Innehav i K-Fastigheter, inklusive narstaende:
8 001 B-aktier.

Stefan
Paulsson

Affdrsomradeschef Prefab. Anstalld 2006.

Utbildning: Civilingenjor Vig- och
Vattenbyggnad vid Lunds universitet.

Ovrig erfarenhet: Anstdlld inom det som nu
ar K-Prefab AB sedan 2006. Innehaft olika
befattningar som konstruktor, konstruktionschef,
regionchef samt vice VD och operativ chef.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i fem
av K-Fast Holding AB hel- eller deldgda bolag.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive narstaende:
58 314 B-aktier.

e

) Henrik
Gustafsson

Inkopschef. Anstdlld 2023.

Utbildning: Civilingenjor Vig- och
Vattenbyggnad vid Lunds Tekniska Hogskola.

Ovrig erfarenhet: Inkpschef sedan 2017. Innan
dess olika befattningar pa AB Sydsten, bland
annat som affdrsomrddeschef och vice VD.

Andra pagéaende uppdrag: -

Innehav i K-Fastigheter, inklusive narstaende:
72 508 B-aktier.

Magnus
Persson

Affdrsutvecklingschef. Anstalld 2021.

Utbildning: Fristdende kurser pa Hogskolan
Kristianstad och Fastighetsvetenskap pd Malmo
Hogskola.

Ovrig erfarenhet: BoKlok/Skanska som
bland annat marknadsomrddeschef och
affarsutvecklingschef samt del av BoKloks
svenska ledningsgrupp, Linsforsakringar
fastighetsformedling, Modulenthus och NCC.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
VIGAM AB och KAH Holding AB samt ytterligare
tre av K-Fast Holding AB hel- eller deldgda
bolag.

Innehav i K-Fastigheter, inklusive narstaende:
79 419 B-aktier och 1 000 000 personaloptioner.

Uppgifterna avser forhdllandet per drsredovisningens datum. Aktieinnehavet omfattar eget, makas/makes, omyndiga och hemmavarande barns, nérstdende bolags innehav samt innehav via kapitalforsdkring.
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Mathias
Holm

IT-chef. Anstilld 2022.

Utbildning: Kurser pd Hogskolan Dalarna
och Hogskolan Gotland i foretags- och
nationalekonomi.

Ovrig erfarenhet: IT-chef for Huddinge
Samhallsfastigheter, IT-ansvarig for Grafair
Flight Management AB, systemansvarig
Fastighetsndra IT for Jarfallahus.

Andra pagéaende uppdrag: -

Innehav i K-Fastigheter, inklusive narstaende:
12 592 B-aktier.

Camilla
Wiksten

Chefsjurist. Anstalld 2021.

Utbildning: Juris kandidatexamen vid Lunds
universitet.

Ovrig erfarenhet: Bolagsjurist pé RWE
Renewables, Ingka Group och IKEA Centres.
Advokat pa Kilpatrick Townsend. Notarie vid
Stockholms tingsritt.

Andra pagaende uppdrag: -

Innehav i K-Fastigheter, inklusive narstaende:
40 636 B-aktier.

AKTIEN  OVRIG INFORMATION
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