ERSATTNINGSRAPPORT

K-Fast Holding AB ("K-Fastigheter”) ér ett publikt
aktiebolag vars aktier av serie B dr upptagna till
handel vid Nasdaq Stockholm. Det ankommer pa
styrelsen i K-Fastigheter att uppritta forslag till
arsstimman om riktlinjer for 16n och annan ersittning
till styrelseledamoéter, verkstillande direktor och vice
verkstillande direktor.

Med ersittning jamstills Gverlételse av vardepapper och upplételse av ratt
att i framtiden forvirva virdepapper fran bolaget. Riktlinjerna ska avse
tiden fran den stimma som faststaller dem.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer for ersattning nar det
uppkommer behov av visentliga dndringar av riktlinjerna, dock minst vart
fjarde ar. Gallande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
faststélldes vid ordinarie bolagsstimma den 14 maj 2024. Riktlinjerna
finns publicerade pa K-Fastigheters webbplats, www.k-fastigheter.se/
investor-relations/bolagsstyrning/ersattning/. Nya riktlinjer kommer att
faststillas senast pa bolagsstimman 2028.

Styrelsen i K-Fastigheter ar skyldig att for varje rakenskapsar uppritta
en rapport 6ver utbetald och innestdende erséttning som omfattas av
riktlinjerna.

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna tillimpades under ar 2025.
Rapporten innehéller dven information om K-Fastigheters ersittning till
verkstillande direktoren och vice verkstéllande direktorer. Rapporten
har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram.

Total ersittning
Den totala ersittningen till varje enskild befattningshavare framgar av

nedanstiende tabell.

K-Fastigheters overgripande malsittning med verksamheten ar att
skapa en langsiktigt god vérdetillvaxt for aktiedgarna. Vardeskapande

maéts 6ver en konjunkturcykel som tillvéxt i langsiktigt substansvirde
per aktie. Detta ska ske genom att projektutveckla, bygga och forvalta
hyresbostéder beldgna pa utvalda tillvaxtorter och att verka lokalt ndra
sina samarbetspartners och hyresgéster genom egen nérvaro pa de orter
dér bolaget ar etablerat, samt genom att samverka med aktorer inom
sambhiéllssektorn.

(Utdrag ur Ars- och hallbarhetsredovisningen 2025)

K-Fast Holding AB avseende verksamhetsaret 1 januari 2025 — 31 december 2025

Haéllbarhet &r en central del i K-Fastigheters affar dar de prioriterade
omrédena &r att bidra till en battre miljo genom energieffektiva 16sningar
i fastigheterna och att vara en ansvarstagande arbetsgivare som attraherar
och utvecklar sina medarbetare. For att frimja bolagets affdrsstrategi,
langsiktiga intressen och héllbarhet, och pa s sitt skapa en langsiktigt
god virdetillvéxt for aktiedgarna, ska bolaget erbjuda marknadsanpassad
och konkurrenskraftig ersittning, men inte vara léneledande i forhéllande
till jamforbara bolag.

Det ar styrelsens bedomning att den totala erséttningen som omfattas av
riktlinjerna och som har utbetalats under rikenskapséret ar forenlig med
riktlinjerna.

Ersittning fran annat bolag i koncernen
Ingen ersittning till ngon befattningshavare har utbetalats fran nagot
annat bolag inom K-Fastigheter.

Aktier och optioner
Under 2025 har inga aktier eller aktieoptioner tilldelats eller erbjudits
nagon befattningshavare.

Aterkrav av rorlig ersittning
Nagot dterkrav vad avser rorlig ersiattning har inte framstéllts.

Avvikelser fran beslutsprocess

Styrelsen i K-Fast Holding AB har inrittat ett ersdttningsutskott
med huvudsakliga uppgift att bereda styrelsens beslut i frégor om
ersédttningsprinciper, ersittningar och andra anstéllningsvillkor for
verkstallande direktor och ledande befattningshavare.

Ersittningsutskottet ska séledes utarbeta forslag avseende riktlinjer
for 16n och ersittning till styrelseledamoter, verkstéllande direktor och

ledande befattningshavare, som styrelsen ska understélla arsstimman for
beslut atminstone vart fjarde ar. Beslutsprocessen beskrivs i riktlinjerna.
Det har inte gjorts ndgon avvikelse fran beslutsprocessen.

Avsteg fran riktlinjerna
Det har inte gjorts négot avsteg fran riktlinjerna.

Synpunkter frian bolagsstimman

Det har inte framforts négra synpunkter i samband med en
stimmobehandling av en tidigare rapport. Styrelsen har dérfor inte haft
nagra sddana synpunkter att beakta.

Uppgifter i arsredovisningen

De uppgifter som avses i 5 kap. 40—44 §§ arsredovisningslagen
(1995:1554) redovisas i not 5 Anstéllda och personalkostnader i
K-Fastigheters arsredovisning for ar 2025.

Arlig férindring av ersittning

Den éarliga férandringen av erséttningen till varje enskild befattningshavare,
av bolagets resultat och av den genomsnittliga erséttningen i mattenheten
heltidsekvivalenter for bolagets andra anstillda under de fem senaste
riakenskapsaren redovisas i tabellerna nedan.

Befattningshavare Fast ersattning, kr

Rorlig ersattning, kr

Ovrig ersittning, kr Relativ andel rorlig erséattning, %

Erik Selin, styrelseordférande -

Ulf Johansson, styrelseledamot 200 000 - - -
Christian Karlsson, styrelseledamot 200 000 - - -
Sara Mindus, styrelseledamot 200 000 - - -
Jesper Martensson, styrelseledamot 200 000 - - -
Jacob Karlsson, VD 2441076 0 179188 -
Martin Larsson, vice VD 1398 000 125000 629 058 8%
Niclas Bagler, vice VD 1403 000 200 000 452793 12%



https://www.k-fastigheter.se/investor-relations/bolagsstyrning/ersattning/

Styrelseledamoéter” samt VD och vice VD

Erik Selin ' Jesper Martensson
kr 2025 2024 2023 2022 2021 kr 2025 2024 2023 2022 2021 K-Fastigheters resultat
Fast ersattning 0 0 0 0 0 Fast ersattning 200000 200000 200000 200000 200000  Den drliga forandringen av K-Fastigheters resultat under de fem senaste
Rorlig erséttning 0 0 0 0 0 Rorlig ers&ttning 0 0 0 0 0 rdkenskapséren redovisas i foljande tabell.
Ovrig erséttning 0 0 0 0 0 Ovrig erséttning 0 0 0 0 0
mkr 2025 2024 2023 2022 2021

UIf Johansson Jacob Karlsson 2 Arets resultat -76,2 74,8 -398,1 907,4 10444
kr 2025 2024 2023 2022 2021 kr 2025 2024 2023 2022 2021
Fast ersattning 200 000 200000 200 000 200000 200 000 Fast ersattning 2441076 2441076 2424000 1215487 1207606
Réxlig erséttning a 0 o 0 o Rérlig erséttning @ o o o 0 Genomsnittlig ersittning for K-Fastigheters ovriga
Ovrig ersattning 0 0 0 0 0 Ovrig ersattning 179188 184092 143196 142827 191778 anstillda

Den arliga fordndringen av den genomsnittliga ersittningen i méttenheten

. . heltidsekvivalenter for K-Fastigheters dvriga anstéllda under de fem

Christian Karlsson Martin Larsson 3 . . .

senaste rikenskapsaren redovisas i foljande tabell.
kr 2025 2024 2023 2022 2021 kr 2025 2024 2023 2022 2021
Fast erséttning 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 Fast erséttning 1398000 1336800 1347540 1055042 1097423 kr 2025 2024 2023 2022 2021
Rorlig erséttning 0 0 0 0 0 Rorlig erséttning 125000 187 500 150 000 190 000 0 Genomsnittlig ersattning 532977 488473 472780 455 426 422126
Ovrig erséttning 0 0 0 0 0 Ovrig erséttning 629 058 709 877 408 166 390388 372888

* Beslut om arvode till styrelseledaméter fattas av bolagsstdmman.

1 Valdes till styrelseordforande vid drsstdmman 2019.
Sara Mindus Niclas Bagler * 2 VD och styrelseledamot.

3 Vice VD sedan 2019. Anstdlldes Gr 2018.
kr 2025 2024 2023 2022 2021 kr 2025 2024 2023 2022 2021 4 Vice VD sedan 2024. Anstilldes 1 juni 2024.
Fast ersttning 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 Fast ersattning 1403 000 805819 0 0 0
Rorlig erséttning 0 0 0 0 0 Rorlig ersattning 200 000 0 0 0 0
Ovrig erséttning 0 0 0 0 0 Ovrig erséttning 452793 251898 0 0 0






