BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Denna bolagsstyrningsrapport ingér inte i den formella &rsredovisningen,
utan utgor en egen rapport. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av

bolagets revisor.

K-Fast Holding AB:s styrelse och ledning stravar efter att genom stor
oppenhet underlitta for den enskilde aktiedgaren att folja bolagets
beslutsvégar samt att tydliggora var i organisationen ansvar och
befogenheter ligger. Detta omfattar uppratthéllande av en effektiv
organisationsstruktur, system for intern kontroll och riskhantering samt

transparent intern och extern rapportering.

Bolagsstyrningsrapporten har upprittats i enlighet med reglerna i
arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
K-Fastigheter foljer Koden, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
och god sed pé aktiemarknaden sedan noteringen vid Nasdaq Stockholm
i november 2019. Koden bygger pé principen “{6]j eller forklara”. Det
innebar att K-Fastigheter inte vid varje tillfalle maste folja varje regel

i Koden utan kan vilja andra 16sningar som bedoms béttre svara mot
omstindigheterna i det enskilda fallet, férutsatt att bolaget 6ppet
redovisar varje sddan avvikelse, beskriver den 16sning som bolaget har
valt i stéllet samt anger skilen for detta. Koden innebér &ven att viss
information ska hallas tillgénglig pa bolagets webbplats.

Det ar styrelsens uppfattning att K-Fastigheter under 2024 har f6ljt Koden
med foljande undantag: fodelsedr for styrelse redovisas inte d& dessa
uppgifter saknar betydelse fér bedomning av kompetens och erfarenhet.
Utbildning, styrelseuppdrag och arbetslivserfarenhet redovisas dé& de har
betydelse for att bedoma kompetens och erfarenhet.

Bolagsordning

Bolagets foretagsnamn ar K-Fast Holding AB och bolaget ar publikt (publ)
med organisationsnummer 556827-0390. Bolagets styrelse har sitt séte

i Hassleholms kommun. Bolaget ska ha till foremél for sin verksamhet

att direkt eller indirekt via dotterbolag 4ga och forvalta fastigheter och
vardepapper, bedriva byggnadsrorelse samt darmed forenlig verksamhet.
Andring av bolagsordningen sker enligt aktiebolagslagens bestimmelser.
Senaste dndringarna beslutades av bolagsstimman 2021. Bolagsordningen

isin helhet finns pd www.k-fastigheter.com.
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Struktur for bolagsstyrning

Bolagsstyrningens mal &r att sidkerstélla att bolaget skéts pé ett for
aktiedgarna sé effektivt sétt som majligt, men ocksa att K-Fastigheter
foljer de regler som finns. Bolagsstyrningen syftar dven till att skapa
ordning och systematik for sévil styrelse som koncernledning. Genom
att ha en tydlig struktur samt klara regler och processer kan styrelsen
sékerstilla att ledningens och medarbetarnas fokus ligger pé att utveckla

verksamheten for att ddrigenom skapa aktiedgarvirde.

Styrelse och ledning strivar efter att foretaget ska leva upp till de

krav som myndigheter, Nasdaq Stockholm, aktiedgare och andra
intressentgrupper stéller pa bolaget. Styrelsen foljer ocksé den debatt som
fors i amnet och bevakar de rekommendationer som olika aktorer, sisom
Aktiemarknadsndmnden eller revisorer, utfardar.

Bolagsstyrning inom K-Fastigheter utovas framst genom
bolagsstimman och styrelsen. I ett vidare perspektiv omfattar
frégorna dven bolagsledningen, dess uppgifter samt kontroll- och
rapporteringsfunktionerna inom koncernen.

Det ar aktiedigarna i K-Fast Holding AB som ytterst fattar beslut om
koncernens styrning. Pa bolagsstimman utser aktiedgarna styrelse,
styrelsens ordférande och revisorer, beslutar om erséttning till dessa
samt beslutar om hur valberedning ska utses. Styrelsen ansvarar infor
agarna for koncernens organisation och forvaltning av koncernens
angeldgenheter. Aktiedgarna utovar sitt inflytande genom bolagsstimman

och extra bolagsstimmor.

Ledning och ansvar &r fordelat mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren enligt svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter,
bolagsordningen samt interna instruktioner och policydokument.
Revisorerna rapporterar om sin granskning pé bolagsstimman.

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET OCH VARDESKAPANDE
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Externa regelverk

Det externa ramverket for bolagsstyrning omfattar
bland annat:

« Den svenska aktiebolagslagen

« Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

« Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

« IFRS

« EU:s revisionsforordning

« FN:s Global Compact

« EU:s marknadsmissbruksforordning (MAR)
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Riktlinjer Valberedning
Arsstamma/Bolagsstamma Forslag
Forslag/val Information/Rapporter
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Viktiga interna regelverk

.
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Bolagsordningen

Styrelsens arbetsordning, inklusive VD-
instruktion och riktlinjer for styrelseutskott
Attestinstruktion

Handbaocker och riktlinjer for visentliga

delar i verksamheten, bland annat
kommunikationspolicy, finanspolicy, insiderpolicy
och uppforandekod

Processer for intern kontroll och riskhantering

HALLBARHET OCH VARDESKAPANDE

Aktiedgares mojlighet att paverka

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstimman bolagets hogsta beslutsfattande
organ. Pa bolagsstimman utévar aktiedgarna sin rostratt i fragor

som faststéllande av resultat- och balansrikningar, disposition av
bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledaméterna

och verkstallande direktoren, val av styrelseledaméter och revisorer

samt faststéllande av arvode till styrelseledamoter och revisorer.
Styrelseledamoter tillsdtts och entledigas enligt aktiebolagslagen och

bolagsordningen innehéller inga sérskilda regler for detta.

Bolagsstimmor

Bolagsstimma ska hallas inom sex ménader frén utgdngen av

varje rakenskapsér. Utover bolagsstimma kan extra bolagsstimma
sammankallas om bolagets styrelse, revisorer eller dgare till minst 10

procent av samtliga aktier i K-Fast Holding AB begér det.

Enligt K-Fast Holding AB:s bolagsordning sker kallelse till bolagsstimma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillgénglig pa bolagets webbplats, www.k-fastigheter.com. Att kallelse

har skett ska annonseras i Dagens industri.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet. I vissa fragor
foreskriver den svenska aktiebolagslagen att forslag ska godkiannas av en

storre andel av pa stimman foretrddda aktier och avgivna roster.

Ritt att delta i bolagsstaimma

Den som Onskar delta i bolagsstimma ska dels vara inférd som aktiedgare
i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken sex bankdagar fore
bolagsstimman, dels anmala sin avsikt att delta till K-Fastigheter senast
den dag som anges i kallelsen till bolagsstimman. Vanligtvis ar det mgjligt
for aktiedgare att anmala sig till bolagsstimman pé flera olika sitt, vilka
anges i kallelsen till bolagsstamman. For att fa delta i stimman maste

den som latit forvaltarregistrera sina aktier, ut6ver att anmala sin avsikt
att delta, 1ata registrera aktierna i eget namn sé att vederbérande &r
registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
senast fyra bankdagar fore bolagsstimman. Aktiedgare som inte ar
personligen nirvarande vid bolagsstimma far utova sin ratt vid stimman

genom ombud eller, om styrelsen har beslutat om det, via postrost.
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Aktiedgare som ar personligen néarvarande vid bolagsstdmma, alternativt

ombud for franvarande aktiedgare, far ha med sig hogst tva bitraden.

Aktiedgares initiativratt

En aktiedgare som vill fa ett &rende behandlat vid en bolagsstimma ska
begiira detta skriftligen hos K-Fastigheters styrelse. Arendet tas upp vid
bolagsstimman om begéran har kommit in till styrelsen senast en vecka fore
den tidpunkt dé kallelse enligt aktiebolagslagen tidigast fér utfardas eller
efter denna tidpunkt men i sidan tid att drendet kan tas upp i kallelsen till
bolagsstamman.

Rostritt

I K-Fast Holding AB finns aktier av tva serier: A-aktier respektive
B-aktier. En A-aktie beréttigar dgaren till fem roster och en B-aktie till en
rost. Savil A-aktier som B-aktier berdttigar dgarna till lika stor andel av
bolagets tillgéngar och vinst.

Totalt antal aktier i K-Fast Holding AB uppgick den 31 december 2024

till 245 993 168, fordelade pé 22 500 000 A-aktier, motsvarande

112 500 000 roster, respektive 223 493 168 B-aktier, motsvarande

223 493 168 roster. Totalt antal roster uppgick den 31 december 2024 till
335 993 168. B-aktierna representerade 66,5 procent av rosterna och 90,9
procent av aktiekapitalet.

Ytterligare information om aktien och aktiedgare finns pé sidorna 129-132.

Arsstimma 2024
Arsstimma hélls den 14 maj 2024 i Hissleholm. Utéver fysisk nirvaro
fanns majlighet att postrosta. Pé stimman deltog eller foretraddes
sammanlagt 40 aktiedgare motsvarande ca 93,1 procent av det totala
antalet roster i bolaget. Protokoll fort vid arsstimman finns tillgangligt
pa bolagets webbplats. P4 stimman fattade aktiedgarna beslut om bland
annat foljande:
« attinte lamna utdelning for verksamhetsaret 2023
+ omval enligt forslag fran valberedningen av Ulf Johansson, Christian
Karlsson, Jacob Karlsson, Sara Mindus, Jesper Martensson och
Erik Selin till styrelseledaméter och att utse Erik Selin till styrelsens

ordforande for tiden fram till slutet av nista arsstimma
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« omval enligt forslag frén valberedningen av Ernst & Young Aktiebolag
som revisor for tiden fram till slutet av nista arsstimma med
huvudansvarig auktoriserad revisor Peter von Knorring

« styrelsearvode om 200 000 kr for p&foljande mandatperiod for de
styrelseledaméter som inte ar anstillda av K-Fastigheter. Erik Selin
erhéller inte nagot styrelsearvode

» bemyndiga styrelsen att fram till &rsstimman 2025, vid ett eller
flera tillfallen och med eller utan foretradesritt for aktiedgarna,
besluta om en eller flera nyemissioner med avvikelse frén aktiedgares
foretradesrétt, om maximalt 25 000 000 nya aktier av serie B som
motsvarar en tiondel av det totala antalet utgivna aktier i bolaget

» bemyndiga styrelsen att fram till &rsstimman ar 2025, vid ett eller flera
tillfallen, fatta besluta om forvérv av bolagets egna aktier av serie B med
ett maximalt antal aktier som motsvarar en tiondel av det totala antalet

utgivna aktier i bolaget.

Extra bolagsstimma 2024
En extra bolagsstimma holls den 8 april 2024 i Hassleholm. Utéver fysisk
néarvaro fanns majlighet att postrosta. Pa stamman deltog eller foretraddes
sammanlagt 30 aktiedigare motsvarande ca 91,3 procent av det totala antalet
roster i bolaget. Protokoll fort vid arsstimman finns tillgéngligt pa bolagets
webbplats. Pa stimman fattade aktiedgarna beslut om:
« att godkédnna styrelsens forslag om en riktad nyemission avseende
842 000 aktier av serie B. Detta som en del av den riktade nyemission
som styrelsen beslutade 13 mars 2024 om totalt 6 662 000 aktier av
serie B ivarav 5 820 000 aktier av serie B inrymdes i det mandat om

nyemission som beslutades pa ordinarie stimma 2023.

Valberedningen infor arsstimman 2025

Namn / representerande

Sharam Rahi / Erik Selin Fastigheter AB

Stefan Alvarsson / Jacob Karlsson AB

Olof Nystrom * / Fjarde AP-Fonden

Erik Selin, styrelseordférande i K-Fast Holding AB

Arsstimma 2025
Arsstimma i K-Fast Holding AB figer rum den 21 maj 2025. Information
om bolagsstdimman publiceras pa www.k-fastigheter.com.

Infor drsstimman 2025 foreslar styrelsen att ingen utdelning lamnas for

verksamhetséret 2024.

Valberedning

Vid extra bolagsstimma den 19 augusti 2019 fattades beslut om principer
for tillsdttande av en valberedning. K-Fastigheters valberedning infor
bolagsstdimman 2025 har utsetts enligt dessa principer.

Valberedningen ska besta av styrelsens ordférande samt representanter
for de tre rostmassigt storsta aktiedgarna vid utgéngen av tredje kvartalet
aret fore drsstimman. Komplett beskrivning av principerna for tillsdttande
av och instruktion avseende valberedningen finns pé bolagets webbplats,
k-fastigheter.com.

Sammanséttningen av valberedningen offentliggjordes genom separat
pressmeddelande den 15 november 2024 samt pa K-Fastigheters webbplats,
dar det dven anges hur aktiedgare har majlighet att lamna forslag till

valberedningen.

Valberedningens uppgift ar att bereda och ldmna forslag till nasta
bolagsstdmma pé ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen samt om
arvode till ordféranden och 6vriga ledamoter. I valberedningens uppdrag
ingdr att utvirdera styrelsens arbete, i forsta hand utifran den rapport som
styrelsens ordférande lamnar till valberedningen. Valberedningen foreslar

dven val av revisorer och arvode till dessa.

Andel av roster, 30 september 2024
37,1%

36,2%

3,0%

*Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen/ till i bolaget réstméssigt storre aktiedgare.

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET OCH VARDESKAPANDE
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Styrelsen ska ha en &ndamaélsenlig erfarenhet och kompetens f6r den
verksamhet som bedrivs i K-Fast Holding AB for att kunna identifiera
och forsté de risker som kan uppsta i verksamheten och de regelverk
som reglerar verksamheten. Valberedningen ska beakta K-Fastigheters
mangfaldspolicy, vilken féljer punkt 4.11 Koden, i sitt forslag géllande val
av styrelseledamoter till styrelsen

Det aligger valberedningen att beakta policyn, med mélséttning att
astadkomma en dndamélsenlig sammanséttning av styrelsen. Vid inval av
nya styrelseledaméter ska den enskilda ledamotens lamplighet provas i
syfte att uppna en styrelse med en samlad kompetens som ér tillracklig for
en dndamaélsenlig styrning av bolaget. I enlighet med punkt 4.1 1 Svensk
kod for bolagsstyrning ska bolagets styrelse ha en med hénsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i 6vrigt &ndamaélsenlig
sammansattning, praglad av méngsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund

och en jamn konsfordelning ska efterstriavas.

Utéver Erik Selin Fastigheter Aktiebolag och Jacob Karlsson AB, som
vid tillfallet for faststéllande av rétt att utse ledaméter i valberedningen
vardera representerade 37,1 respektive 36,2 procent av rosterna, finns inga

ytterligare aktiefigare som representerar mer dn 10 procent av rosterna.

Externa revisorer

Enligt bolagets bolagsordning antagen den 19 maj 2021 ska bolagets
stdimma utse en eller tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter
eller ett eller tva registrerade revisionsbolag. Bolagets revisorer utses for
perioden intill slutet av nésta bolagsstimma.

Revisorn ska granska K-Fastigheters arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och den verkstéllande direktorens forvaltning. K-Fast Holding
AB dr moderbolag i en koncern och K-Fastigheters revisor granskar
koncernredovisningen samt koncernbolagens inbordes férhallanden.
Revisorn ska efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberéttelse for

koncern och moderbolag till bolagsstimman.

Det senaste revisorsvalet skedde pé bolagsstimman den 14 maj 2024 dé

Ernst & Young AB omvaldes. Peter von Knorring ar huvudansvarig revisor.

OVERSIKT 2024 VERKSAMHET

B

BOLAGSSTYRNING

Styrelsens sammansittning

Styrelseledamoéterna utses normalt av bolagsstimman for tiden intill
slutet av nista bolagsstimma. Enligt K-Fast Holding AB:s bolagsordning
ska styrelsen bestd av lagst tre och hogst atta ledamoter utan

suppleanter. I enlighet med Koden ska styrelsens ordférande utses av
bolagsstimman. Hogst en bolagsstimmovald styrelseledamot far arbeta i
K-Fastigheters ledning eller i ledningen av dotterbolag. Majoriteten av de
bolagsstimmovalda styrelseledaméterna ska vara oberoende i forhallande
till K-Fastigheter och bolagsledningen. Minst tvé av de styrelseledaméter
som ar oberoende i forhallande till K-Fastigheter och bolagsledningen ska
dven vara oberoende i forhéllande till K-Fastigheters storre aktiedgare.
Mer information om bolagets styrelse finns pé sidan 40-42.

Styrelsens ansvar

Styrelsen &r bolagets nést hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstimman. Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen for
K-Fastigheters organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.

Styrelsen ska fortlopande bedoma K-Fastigheters ekonomiska
situation. Styrelsen ska se till att bokforingen, medelsforvaltningen och
K-Fastigheters ekonomiska forhéllanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt.

Enligt Koden ingar det i styrelsens uppgifter att bland annat faststilla
bolagets 6vergripande mal och strategi, tillsédtta, utvdardera och vid

behov entlediga verkstéllande direktor, identifiera hur héllbarhetsfrégor
paverkar bolagets risker och affirsmdjligheter, faststélla erforderliga
riktlinjer for bolagets upptradande i samhaéllet i syfte att sdkerstélla dess
langsiktigt vardeskapande formaga, se till att det finns &ndamaélsenliga
system for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och de risker
for bolaget som dess verksambhet ar forknippad med, se till att det finns en
tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler
som géller for bolagets verksambhet, sékerstélla bolagets efterlevnad av
interna riktlinjer, sékerstilla att bolagets informationsgivning préglas av
Oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET OCH VARDESKAPANDE

Huvudansvarig revisor i
K-Fastigheter sedan 2023.

Auktoriserad revisor och medlem i FAR. Ingar i EY:s branschgrupp
Real Estate, Hospitality and Construction (RHC).

Exempel pa 6vriga storre uppdrag: CA Fastigheter, Hyresbostéder
i Norrkoping, Telenor Sverige AB, Nimlas Group. Exempel pa
tidigare storre uppdrag: Heimstaden, Heimstaden Bostad, Siemens
Energy.

Peter von Knorring

Revisor i K-Fastigheter
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Styrelsen 2024

Styrelsen har, sedan bolagsstimman 2 april 2019, bestatt av sex
ledaméter. Styrelsen ar beslutsfor om fler dn hélften av antalet
styrelseledaméter dr narvarande. Styrelseordféranden har utslagsrost

vid lika rostetal. Styrelsen i K-Fast Holding AB bestér av personer som
har bred erfarenhet och kompetens frén fastighetsbranschen, juridik,
affdrsutveckling och finansiering. Ett antal av ledamoéterna har erfarenhet

frén styrelsearbete i andra borsnoterade bolag.

Samtliga styrelseledaméter har genomgéatt Nasdaq Stockholms utbildning
for styrelse och ledande befattningshavare. Darefter erhéller styrelsen
I6pande information om bland annat regeldndringar och sédana fragor

som ror verksamheten och styrelsens ansvar i ett noterat bolag.

K-Fastigheters firma tecknas, forutom av styrelsen, av styrelsens
ledaméter tva i forening samt en styrelseledamot och bolagets finanschef
i forening. Om vissa uppgifter delegeras till en eller flera av styrelsens
ledamdter eller till andra ska styrelsen handla med omsorg och

fortlopande kontrollera om delegationen kan uppratthallas.

Styrelseordféranden ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgor sina dligganden.

Styrelsens arbetsordning

I sitt arbete foljer styrelsen en skriftlig arbetsordning. Arbetsordningen
faststélls arligen och reglerar bland annat funktioner och férdelning av
arbete mellan styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren respektive
mellan styrelsen och dess olika utskott samt vissa procedurfragor rérande

Styrelsens sammansattning, ndrvaro och ersattning

Namn Invald
Erik Selin, ordférande 2018
UIf Johansson, ledamot 2019
Christian Karlsson, ledamot 2019
Jacob Karlsson, ledamot 2010
Sara Mindus, ledamot 2019
Jesper Martensson, ledamot 2018
@ @ OVERSIKT 2024 VERKSAMHET BOLAGSSTYRNING

Bolaget och ledande befattningshavare

sammankallande av styrelsesammantréden. Arbetsordningen foreskriver
ocksa att styrelsen ska ha ett revisionsutskott och ett ersédttningsutskott.
Styrelsens ordforande ar ordforande i utskotten. Styrelsen sammantréder
enligt ett &rligen faststéllt schema. Utover dessa ordinarie sammantréaden
ska styrelsen sammankallas om styrelseordféranden anser att det behovs
eller om en styrelseledamot eller den verkstillande direktoren begar det. I
enlighet med aktiebolagslagen har styrelsen &ven faststéllt en instruktion
for den verkstallande direktoren, vilken innefattar en instruktion om savil
intern rapportering till styrelsen som bolagets externa rapportering till

marknaden.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrittat ett revisionsutskott bestdende av tre ledaméter: Ulf
Johansson, Sara Mindus och Erik Selin. Erik Selin dr ordférande och Sara
Mindus é&r vice ordférande for utskottet.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar

och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering, hélla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt om slutsatserna av Revisorsinspektionens
kvalitetskontroll. Utskottet ska &ven granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjélvstédndighet och da séarskilt uppméarksamma om

revisorn tillhandahéller bolaget andra tjanster &n revision.

Ersittningsutskott
Styrelsen har inrittat ett ersattningsutskott bestdende av tre ledamoter:

Oberoende i férhallande till:

Storre aktiedgare Styrelsemate

Ja Nej 16av16
Ja Ja 16 av16
Nej Nej 16 av16
Nej Nej 16av16
Ja Ja 16 av16
Ja Nej 15av16
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Revisionsutskott

Ulf Johansson, Sara Mindus och Erik Selin. Erik Selin 4r ordférande for

utskottet.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrelsens
beslut i frigor om erséttningsprinciper, ersittningar och andra
anstéllningsvillkor for styrelseledaméter, verkstéllande direktor

och bolagsledningen, folja och utvdrdera eventuella program for

rorliga ersédttningar for bolagsledningen, samt f6lja och utvéardera
tillampningen av riktlinjer for ersédttningar till ledande befattningshavare
faststillda av bolagsstimman samt gillande ersittningsstrukturer och

ersittningsnivaer.

Styrelsens ordforande

Av styrelsens arbetsordning framgar bland annat att ordféranden ska
se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina
skyldigheter. I detta ligger att organisera och leda styrelsens arbete
samt skapa basta mojliga forutsattningar for dess arbete. Dessutom ska
ordféranden se till att styrelsens ledamoter 16pande uppdaterar och
fordjupar sina kunskaper om bolaget och att nya ledamoéter far lamplig
introduktion och utbildning. Ordféranden ska sta till forfogande som
radgivare och diskussionspartner till verkstéllande direktéren men ocksa
utvirdera dennes arbete samt redogora for sin bedomning i styrelsen.
Déarutover ankommer det pa ordférande att se till att styrelsens arbete

utvirderas arligen och att informera valberedningen om utvarderingen.

Vid arsstimman den 14 maj 2024 valdes Erik Selin till styrelsens ordférande.

Styrelseordféranden deltar ej i den operativa ledningen av bolaget.

Nérvaro Ersattning

Ersattningsutskott Styrelse- och utskottsmaten

5av6 Tavi
6avb Tavi 200000
200 000
6avb Tavi 200000
200 000
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Styrelsens arbete

Styrelsen har under verksamhetséret 2024 genomfort 16 protokollforda
sammantraden. Bolagets VD och/eller vVD och finanschef ska som
huvudregel vara foredragande i styrelsen. Bolagets medarbetare, revisor
eller annan extern konsult ska adjungeras till styrelseméten for att delta
och féredra drenden vid behov. Styrelseledamoten Christian Karlsson &r
styrelsens sekreterare.

Styrelsen behandlade vid sina méten de fasta punkter som, i enlighet med
styrelsens arbetsordning, forelag vid respektive styrelsemoéte. Hit hor
affarslage, budget, delarsrapporter och arsbokslut.

Utover de schemalagda métena bestér styrelsens arbete av 16pande
ekonomisk uppfoljning, utviardering av strategi, rekommendationer kring

erséttningsnivéer, forvirvsfragor samt fragor kring redovisning och revision.

Styrelsen genomférde under december 2024 en utvardering av sitt arbete.
Utvirderingen och efterfoljande styrelsediskussion kommer att tjdna

som underlag for en fortldpande utveckling av styrelsens arbetssitt och
sakerstéller att styrelsen kan fatta sa vélgrundade beslut som mgjligt.
Styrelseutvéarderingen f6ljer riktlinjerna for styrelseutvirderingen i Koden.

Nirvaro styrelsemoten

Se information pé sidan 34.

Verkstillande direktor

Bolagets verkstillande direktor &r Jacob Karlsson. Verkstillande
direktoren skéter, i enlighet med bestimmelserna i aktiebolagslagen,
den l6pande forvaltningen i K-Fastigheter enligt styrelsens riktlinjer och

anvisningar.

Atgirder som med hinsyn till omfattningen och arten av bolagets
verksamhet &r av osedvanligt slag eller stor betydelse faller utanfor

den 16pande forvaltningen och ska darfor som huvudregel beredas och
foredras styrelsen for beslut. Den verkstéllande direktren ska ocksa vidta

OVERSIKT 2024 VERKSAMHET

B

BOLAGSSTYRNING

de dtgédrder som &dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa
ett betryggande satt.

Den verkstillande direktoren é&r ett i forhéllande till styrelsen underordnat
bolagsorgan, och styrelsen kan ocksa sjilv avgora drenden som ingér i den
16pande forvaltningen. Den verkstéllande direktorens arbete och roll samt
arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direktéren
framgar av en av styrelsen faststalld skriftlig VD-instruktion och

styrelsen utvarderar 16pande den verkstéllande direktérens arbete. For
presentation av verkstillande direkt6ren se sidorna 40-41. For ersittning
till verkstéllande direktoren se sidorna 36-37.

Jav

Styrelseledamot eller verkstallande direktor far inte handldgga fragor
rorande avtal mellan sig sjdlv och bolaget eller koncernen. Denne far
inte heller handldgga frdga om avtal mellan bolaget och tredje man,
om denne har ett visentligt intresse som kan strida mot bolagets. Med
avtal som avses ovan jamstélls rattegéng eller annan talan. Det ligger
styrelseledamot eller verkstillande direktor att i forekommande fall

upplysa om en javsituation skulle foreligga.

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET OCH VARDESKAPANDE

STYRELSEARET 2024

Kvartal 1

Mote 1, 18 januari 2024

« Finansiering

Mote 2, 15 februari 2024

« Bokslutskommuniké 2023

Mote 3, 23 februari 2024

« Finansiering
Kvartal 2

Mote 4, 9 april 2024

« Kallelse till arsstamma

« Arsredovisning,
bolagsstyrningsrapport och
hdllbarhetsrapport
Strategi och affarsplan — nya

mal

Mote 5, 25 april 2024
« Delarsrapport januari-mars
2024

Affarsplan 2028

Mote 6, 14 maj 2024
« Konstituerande

styrelsesammantrdde

Mote 7, 17 juni 2024

« Finansiering

Mote 8, 20 juni 2024

« Finansiering

Mote 9, 20 juni 2024

« Finansiering

Kvartal 3

Mote 10, 23 juli 2024

« Deldrsrapport januari—juni 2024

Mote 11, 3 september 2024

« Finansiering

Mote 12, 25 september 2024

« Finansiering
Kvartal 4

Mote 13, 25 oktober 2024
e Delarsrapport januari-september

2024

Mote 14, 11 november 2024
Intern kontroll
Riskhantering
Policyefterlevnad
Faststdllande av policydokument
Projekt Ljung

Finansiering

Mote 15, 9 december 2024
jekt Ljung
Utvardering av styrelsens och
VD:s arbete
Status CSRD-arbete

Riskhantering

Méte 16, 17 december 2024

« Finansiering
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