BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Denna bolagsstyrningsrapport ingér inte i den
formella rsredovisningen, utan utgor en egen rapport.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor.

K-Fast Holding AB:s styrelse och ledning stravar efter att genom
stor 6ppenhet underlétta for den enskilde aktiedgaren att folja
bolagets beslutsvagar samt att tydliggora var i organisationen
ansvar och befogenheter ligger. Detta omfattar uppréatthallande av
en effektiv organisationsstruktur, system for intern kontroll och
riskhantering samt transparent intern och extern rapportering.

Bolagsstyrningsrapporten har upprittats i enlighet med reglerna i
arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
K-Fastigheter foljer Koden, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter och god sed pé aktiemarknaden sedan noteringen vid
Nasdaq Stockholm i november 2019. Koden bygger pé principen
”fo]j eller forklara”. Det innebér att K-Fastigheter inte vid varje
tillfalle méste folja varje regel i Koden utan kan vélja andra
16sningar som bedoms béttre svara mot omstandigheterna i det
enskilda fallet, forutsatt att bolaget 6ppet redovisar varje sédan
avvikelse, beskriver den 16sning som bolaget har valt i stéllet samt
anger skilen for detta. Koden innebar &ven att viss information ska
hallas tillgénglig pa bolagets webbplats.

Det ar styrelsens uppfattning att K-Fastigheter under 2023

har f6ljt Koden med foljande undantag: fodelseér for styrelse
redovisas inte d& dessa uppgifter saknar betydelse for bedomning
av kompetens och erfarenhet. Utbildning, styrelseuppdrag och
arbetslivserfarenhet redovisas dé de har betydelse for att bedoma
kompetens och erfarenhet.

Bolagsordning
Bolagets foretagsnamn ar K-Fast Holding AB och bolaget &r publikt

(publ) med organisationsnummer 556827-0390. Bolagets styrelse
har sitt sédte i Hassleholms kommun. Bolaget ska ha till féremal

for sin verksambhet att direkt eller indirekt via dotterbolag &ga och
forvalta fastigheter och viardepapper, bedriva byggnadsrorelse
samt dirmed forenlig verksamhet. Andring av bolagsordningen
sker enligt aktiebolagslagens bestammelser. Senaste dndringarna
beslutades av &rsstimman 2021. Bolagsordningen i sin helhet finns

pa www.k-fastigheter.com.

Struktur for bolagsstyrning

Bolagsstyrningens mél &r att sékerstilla att bolaget skéts pa ett
for aktiedgarna sé effektivt satt som majligt, men ocksé att
K-Fastigheter foljer de regler som finns. Bolagsstyrningen syftar
aven till att skapa ordning och systematik for savél styrelse som
koncernledning. Genom att ha en tydlig struktur samt klara regler
och processer kan styrelsen sikerstélla att ledningens och med-
arbetarnas fokus ligger pa att utveckla verksamheten for att

darigenom skapa aktiedgarvarde.

Styrelse och ledning strévar efter att foretaget ska leva upp till de
krav som myndigheter, Nasdaq Stockholm, aktiedgare och andra
intressentgrupper stéller pa bolaget. Styrelsen foljer ocksa den debatt
som fors i &mnet och bevakar de rekommendationer som olika
aktorer, sdsom Aktiemarknadsndmnden eller revisorer, utfardar.

Bolagsstyrning inom K-Fastigheter utovas framst genom
bolagsstimman och styrelsen. I ett vidare perspektiv omfattar
frégorna dven bolagsledningen, dess uppgifter samt kontroll- och

rapporteringsfunktionerna inom koncernen.

Det ar aktiedgarna i K-Fast Holding AB som ytterst fattar beslut om
koncernens styrning. Pa drsstimman utser aktiedgarna styrelse,
styrelsens ordférande och revisorer, beslutar om erséttning till
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dessa samt beslutar om hur valberedning ska utses. Styrelsen
ansvarar infor dgarna for koncernens organisation och forvaltning
av koncernens angelagenheter. Aktiedgarna ut6var sitt inflytande

genom arsstimman och extra bolagsstimmor.

Ledning och ansvar &r férdelat mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren enligt svensk lagstiftning, fraimst aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter,
bolagsordningen samt interna instruktioner och policydokument.

Revisorerna rapporterar om sin granskning pé &rsstimman.
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Viktiga interna regelverk

 Bolagsordningen

« Styrelsens arbetsordning, inklusive VD-

instruktion och riktlinjer for styrelseutskott

« Besluts- och attestordning.

« Handbdcker och riktlinjer for vdsentliga
delar i verksamheten, bland annat
kommunikationspolicy, finanspolicy,
insiderpolicy och uppforandekod

« Processer for intern kontroll och

riskhantering

Aktiesigares mojlighet att paverka

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstimman bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Pa bolagsstimman ut6var aktiedgarna sin
rostratt i frégor som faststillande av resultat- och balansrakningar,
disposition av bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet

for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren, val av
styrelseledaméter och revisorer samt faststillande av arvode till
styrelseledaméter och revisorer. Styrelseledamoter tillsétts och
entledigas enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen innehéller
inga sérskilda regler for detta.

Bolagsstimmor

Arsstimma ska hallas inom sex ménader frin utgingen av

varje rakenskapsér. Utover drsstimma kan extra bolagsstimma
sammankallas om bolagets styrelse, revisorer eller dgare till minst
10 procent av samtliga aktier i K-Fast Holding AB begér det.

Enligt K-Fast Holding AB:s bolagsordning sker kallelse till
bolagsstimma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen hélls tillgénglig p& bolagets webbplats,
www.k-fastigheter.com. Att kallelse har skett ska annonseras i
Dagens industri.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet. I
vissa fragor foreskriver den svenska aktiebolagslagen att forslag
ska godkénnas av en storre andel av pd stimman foretradda aktier

och avgivna roster.

Riitt att delta i bolagsstimma

Den som Onskar delta i bolagsstamma ska dels vara inférd som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken

sex bankdagar fore bolagsstimman, dels anmala sin avsikt att
delta till K-Fastigheter senast den dag som anges i kallelsen till
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bolagsstimman. Vanligtvis dr det mdjligt for aktiedgare att anmaila
sig till bolagsstdimman pa flera olika sétt, vilka anges i kallelsen

till bolagsstimman. For att fa delta i stimman maste den som

14tit forvaltarregistrera sina aktier, utdver att anmala sin avsikt

att delta, lata registrera aktierna i eget namn sé att vederbérande
ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast fyra bankdagar fore bolagsstimman. Aktiedgare
som inte &r personligen nérvarande vid bolagsstimma far utéva
sin ratt vid stimman genom ombud eller, om styrelsen har beslutat
om det, via postrost. Aktiedgare som dr personligen niarvarande vid
bolagsstdmma, alternativt ombud f6r frénvarande aktieégare, far
ha med sig hogst tva bitraden.

Aktiesdgares initiativratt

En aktiedgare som vill fi ett drende behandlat vid en bolagsstimma
ska begira detta skriftligen hos K-Fastigheters styrelse. Arendet tas
upp vid bolagsstdmman om begéran har kommit in till styrelsen
senast en vecka fore den tidpunkt da kallelse enligt aktiebolagslagen
tidigast far utfardas eller efter denna tidpunkt men i sddan tid att
arendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

Rostratt

1 K-Fast Holding AB finns aktier av tva serier: A-aktier respektive
B-aktier. En A-aktie berattigar dgaren till fem roster och en B-aktie
till en rost. Saval A-aktier som B-aktier beréttigar d4garna till lika

stor andel av bolagets tillgdngar och vinst.

Totalt antal aktier i K-Fast Holding AB uppgick den 31 december
2023 till 239 331 168, fordelade pa 22 500 000 A-aktier,
motsvarande 112 500 000 roster, respektive 216 831 168 B-aktier,
motsvarande 216 831 168 roster. Totalt antal roster uppgick den 31
december 2023 till 329 331 168. B-aktierna representerade

65,6 procent av rosterna och 90,6 procent av aktiekapitalet.

Ytterligare information om aktien och aktiedgare finns pé sidorna
158-163.

Arsstimma 2023

Arsstimma hélls den 15 maj 2023 i Hissleholm. Utover fysisk

néirvaro fanns méjlighet att postrosta. Pa stimman deltog eller

foretraddes sammanlagt 97 aktiedgare motsvarande ca 91,8 procent

av det totala antalet roster i bolaget. Protokoll fort vid arsstimman

finns tillgédngligt pa bolagets webbplats. Pa stimman fattade

aktiedgarna beslut om bland annat foljande:

« attinte lamna utdelning for verksamhetséret 2022

« omval enligt forslag frén valberedningen av Ulf Johansson,
Christian Karlsson, Jacob Karlsson, Sara Mindus, Jesper
Mértensson och Erik Selin till styrelseledamoéter och att utse Erik
Selin till styrelsens ordférande for tiden fram till slutet av nésta
arsstimma

« omval enligt forslag frén valberedningen av Ernst & Young
Aktiebolag som revisor for tiden fram till slutet av nésta
arsstimma med huvudansvarig auktoriserad revisor Peter von
Knorring

« styrelsearvode om 200 000 kr for p&foljande mandatperiod for
de styrelseledamoéter som inte dr anstéillda av K-Fastigheter. Erik
Selin erhéller inte nagot styrelsearvode

« bemyndiga styrelsen att fram till &rsstimman 2024, vid ett eller
flera tillfdllen och med eller utan foretradesrétt for aktiedgarna,
besluta om en eller flera nyemissioner med avvikelse fran
aktiedgares foretradesritt, om maximalt 24 000 000 nya aktier
av serie B som motsvarar en tiondel av det totala antalet utgivna
aktier i bolaget

« bemyndiga styrelsen att fram till &rsstimman ar 2023, vid ett
eller flera tillfdllen, fatta besluta om forvarv av bolagets egna
aktier av serie B med ett maximalt antal aktier som motsvarar en

tiondel av det totala antalet utgivna aktier i bolaget.
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Extra bolagsstimma 2023

En extra bolagsstimma holls den 24 oktober 2023 i Hassleholm.

Utover fysisk nédrvaro fanns majlighet att postrosta. P4 stimman

deltog eller foretraddes sammanlagt 30 aktiedgare motsvarande ca

86,9 procent av det totala antalet roster i bolaget. Protokoll fort vid

arsstimman finns tillgangligt p& bolagets webbplats. P& stimman

fattade aktiedgarna beslut om:

« att godkénna styrelsens forslag om en riktad nyemission avseende
5 820 000 aktier av serie B till Erik Selin Fastigheter AB. Detta
som en del av den riktade nyemission som styrelsen beslutade
den 28 september 2023 om totalt 24 000 000 aktier av serie
B i enlighet med ett mandat om nyemission som beslutades pa
ordinarie stimma 2023.

Arsstimma 2024
Arsstimma i K-Fast Holding AB #ger rum den 14 maj 2024.

Information om arsstimman publiceras pa www.k-fastigheter.com.

Infor rsstimman 2024 foreslar styrelsen att ingen utdelning ldmnas
for verksamhetsaret 2023.

Valberedning

Vid extra bolagsstimma den 19 augusti 2019 fattades beslut om
principer for tillsdttande av en valberedning. K-Fastigheters
valberedning infor rsstimman 2024 har utsetts enligt dessa principer.
Valberedningen ska bestd av styrelsens ordférande samt representanter
for de tre rostmaéssigt storsta aktiedgarna vid utgangen av tredje
kvartalet &ret fore arsstimman. Komplett beskrivning av principerna
for tillsattande av och instruktion avseende valberedningen finns pa
bolagets webbplats, k-fastigheter.com.

Sammansittningen av valberedningen offentliggjordes genom

separat pressmeddelande den 13 november 2023 samt p&
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K-Fastigheters webbplats, dér det &ven anges hur aktiedgare har
mojlighet att lamna forslag till valberedningen.

Valberedningens uppgift ar att bereda och ldmna forslag till nésta
arsstimma pa ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen samt om
arvode till ordféranden och 6vriga ledaméter. I valberedningens
uppdrag ingér att utvirdera styrelsens arbete, i forsta hand utifrén
den rapport som styrelsens ordférande lamnar till valberedningen.
Valberedningen foreslar d4ven val av revisorer och arvode till dessa.

Styrelsen ska ha en &ndamalsenlig erfarenhet och kompetens for
den verksamhet som bedrivs i K-Fast Holding AB for att kunna
identifiera och forsta de risker som kan uppsta i verksamheten och
de regelverk som reglerar verksamheten. Valberedningen ska beakta
K-Fastigheters mangfaldspolicy, vilken foljer punkt 4.1 Koden, i sitt
forslag gallande val av styrelseledamater till styrelsen

Det aligger valberedningen att beakta policyn, med malséttning
att dstadkomma en dndamaélsenlig sammanséattning av styrelsen.
Vid inval av nya styrelseledaméter ska den enskilda ledamotens
lamplighet provas i syfte att uppné en styrelse med en samlad
kompetens som ar tillrdcklig for en andamalsenlig styrning av
bolaget. I enlighet med punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
ska bolagets styrelse ha en med hénsyn till bolagets verksambhet,
utvecklingsskede och forhéllanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av méangsidighet och bredd avseende

Valberedningen infor arsstimman 2024

de bolagsstimmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund och en jamn konsfordelning ska efterstrévas.

Utover Jacob Karlsson AB och Erik Selin Fastigheter Aktiebolag,
som vid tillfallet for faststillande av ritt att utse ledaméter i
valberedningen vardera representerade 37,3 respektive 37,1 procent
av rosterna, finns inga ytterligare aktiegare som representerar mer
dn 10 procent av rosterna.

Externa revisorer

Enligt bolagets bolagsordning antagen den 19 maj 2021 ska
bolagets arsstimma utse en eller tva revisorer med eller utan
revisorssuppleanter eller ett eller tvé registrerade revisionsbolag.
Bolagets revisorer utses for perioden intill slutet av nésta arsstimma.

Revisorn ska granska K-Fastigheters &rsredovisning och bokforing
samt styrelsens och den verkstéllande direktorens forvaltning.
K-Fast Holding AB ar moderbolag i en koncern och K-Fastigheters
revisor granskar koncernredovisningen samt koncernbolagens
inbordes forhéllanden. Revisorn ska efter varje rakenskapsér lamna
en revisionsberéttelse for koncern och moderbolag till drsstimman.

Det senaste revisorsvalet skedde pé &rsstimman den 15 maj
2023 dé Ernst & Young AB omvaldes. Peter von Knorring &r

huvudansvarig revisor.

Namn / representerande Andel av roster, 30 september 2023

Stefan Alvarsson / Jacob Karlsson AB

Sharam Rahi / Erik Selin Fastigheter AB

Olof Nystrom / Fjarde AP-Fonden

Erik Selin, styrelseordférande i K-Fast Holding AB

37,3%
371%
3,6%

*Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen/ till i bolaget réstméssigt stérre aktiedgare.
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Peter von Knorring

Revisor i K-Fastigheter

Styrelsens sammansiittning

Styrelseledamoéterna utses normalt av rsstimman for tiden intill
slutet av nésta arsstimma. Enligt K-Fast Holding AB:s bolagsordning
ska styrelsen besta av 14gst tre och hogst dtta ledamoter utan
suppleanter. I enlighet med Koden ska styrelsens ordférande utses
av drsstimman. Hogst en bolagsstimmovald styrelseledamot far
arbeta i K-Fastigheters ledning eller i ledningen av dotterbolag.
Majoriteten av de bolagsstimmovalda styrelseledaméterna ska vara
oberoende i férhéllande till K-Fastigheter och bolagsledningen.
Minst tva av de styrelseledaméter som &r oberoende i férhéllande
till K-Fastigheter och bolagsledningen ska &ven vara oberoende i
forhallande till K-Fastigheters storre aktiedgare. Mer information
om bolagets styrelse finns pa sidan 51.
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Styrelsens ansvar

Styrelsen &r bolagets nést hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstimman. Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen for
K-Fastigheters organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter.

Styrelsen ska fortlopande bedoma K-Fastigheters ekonomiska
situation. Styrelsen ska se till att bokforingen, medelsférvaltningen
och K-Fastigheters ekonomiska forhéllanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt.

Enligt Koden ingér det i styrelsens uppgifter att bland annat
faststélla bolagets 6vergripande mal och strategi, tillsdtta, utviardera
och vid behov entlediga verkstéllande direktdr, identifiera hur
hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och affarsmdjligheter,
faststilla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande i samhallet
i syfte att sékerstilla dess langsiktigt vardeskapande forméga, se till
att det finns dandamaélsenliga system for uppfoljning och kontroll av
bolagets verksamhet och de risker for bolaget som dess verksamhet
ar forknippad med, se till att det finns en tillfredsstéllande kontroll
av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som géller for
bolagets verksambhet, sékerstélla bolagets efterlevnad av interna

Styrelsens sammansattning, narvaro och erséttning

riktlinjer, sdkerstélla att bolagets informationsgivning préaglas av
Oppenhet samt dr korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsen 2023

Styrelsen har, sedan arsstimma 2 april 2019, bestétt av sex
ledamoter. Styrelsen &r beslutsfor om fler &n hélften av antalet
styrelseledamoter &r narvarande. Styrelseordforanden har utslagsrost
vid lika rostetal. Styrelsen i K-Fast Holding AB bestar av personer
som har bred erfarenhet och kompetens fran fastighetsbranschen,
juridk, affarsutveckling, hallbarhetsfragor och finansiering. Ett

antal avledamoterna har erfarenhet frén styrelsearbete i andra
boérsnoterade bolag.

Samtliga styrelseledaméter har genomgatt Nasdaq Stockholms
utbildning for styrelse och ledande befattningshavare. Dérefter
erhéller styrelsen l6pande information om bland annat
regelandringar och sdana frégor som ror verksamheten och

styrelsens ansvar i ett noterat bolag.

K-Fastigheters firma tecknas, forutom av styrelsen, av styrelsens
ledamoter tva i forening samt en styrelseledamot och bolagets vice
VD/finanschef i forening. Om vissa uppgifter delegeras till en eller
flera av styrelsens ledaméter eller till andra ska styrelsen handla

Oberoende i forhallande till:

Invald etk th hsilite Storre aktiedgare Styrelsemote
befattningshavare

Erik Selin, ordférande 2018 Ja Nej 12av13
Ulf Johansson, ledamot 2019 Ja Ja 13av13
Christian Karlsson, ledamot 2019 Nej Nej 13av13
Jacob Karlsson, ledamot 2010 Nej Nej 13av13
Sara Mindus, ledamot 2019 Ja Ja 12av13
Jesper Martensson, ledamot 2018 Ja Nej 13av13
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Revisionsutskott

med omsorg och fortlépande kontrollera om delegationen
kan uppratthallas.

Styrelseordféranden ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt

och att styrelsen fullgor sina aligganden.

Styrelsens arbetsordning

I sitt arbete foljer styrelsen en skriftlig arbetsordning. Arbets-
ordningen faststills arligen och reglerar bland annat funktioner
och fordelning av arbete mellan styrelseledaméterna och
verkstillande direktoren respektive mellan styrelsen och dess

olika utskott samt vissa procedurfragor rorande sammankallande
av styrelsesammantraden. Arbetsordningen foreskriver ocksa att
styrelsen ska ha ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott.
Styrelsens ordférande &r ordférande i utskotten. Styrelsen
sammantrader enligt ett arligen faststéllt schema. Utover dessa
ordinarie sammantraden ska styrelsen sammankallas om
styrelseordféranden anser att det behovs eller om en styrelseledamot
eller den verkstéllande direktoren begér det. I enlighet med aktie-
bolagslagen har styrelsen &ven faststéllt en instruktion fér den
verkstéllande direktoren, vilken innefattar en instruktion om sévil
intern rapportering till styrelsen som bolagets externa rapportering
till marknaden.

Narvaro Ersattning

Styrelse- och utskottsmaoten

Ersattningsutskott

6avb6 Oav1

6avb6 Tavi 200 000
200 000

6avb6 Tavi 200 000
200 000
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Revisionsutskott

Styrelsen har inrittat ett revisionsutskott bestdende av tre
ledamoter: Ulf Johansson, Sara Mindus och Erik Selin. Erik Selin
ar ordférande och Sara Mindus ar vice ordférande for utskottet.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar

och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering, hélla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen samt om slutsatserna
av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll. Utskottet ska d&ven
granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet
och dé sarskilt uppmirksamma om revisorn tillhandahéller bolaget
andra tjanster dn revision.

Ersittningsutskott

Styrelsen har inrittat ett ersattningsutskott bestdende av tre
ledamoter: Ulf Johansson, Sara Mindus och Erik Selin. Erik Selin
ar ordforande for utskottet.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter &r att bereda
styrelsens beslut i fragor om erséttningsprinciper, ersattningar

och andra anstéllningsvillkor for styrelseledamoter, verkstéllande
direktor och bolagsledningen, f6lja och utvérdera eventuella
program for rorliga ersittningar for bolagsledningen, samt félja och
utvérdera tillimpningen av riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare faststéllda av bolagsstimman samt géallande
ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer.

Styrelsens ordférande

Av styrelsens arbetsordning framgar bland annat att ordféranden
ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgor sina skyldigheter. I detta ligger att organisera och leda

styrelsens arbete samt skapa béasta majliga forutséttningar for dess
arbete. Dessutom ska ordforanden se till att styrelsens ledamoter
16pande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om bolaget och att
nya ledamoter far lamplig introduktion och utbildning. Ordféranden
ska std till forfogande som radgivare och diskussionspartner till
verkstéllande direktoren men ocksé utvardera dennes arbete samt
redogora for sin bedomning i styrelsen. Darutover ankommer det pa
ordférande att se till att styrelsens arbete utvirderas &rligen och att
informera valberedningen om utvérderingen.

Vid arsstimman den 15 maj 2023 valdes Erik Selin till styrelsens
ordforande. Styrelseordféranden deltar €j i den operativa ledningen

av bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under verksamhetsaret 2023 genomfort 13 protokoll-
forda sammantréden. Bolagets VD och/eller vVD och finanschef
ska som huvudregel vara foredragande i styrelsen. Bolagets
medarbetare, revisor eller annan extern konsult ska adjungeras

till styrelseméten for att delta och foredra drenden vid behov.
Styrelseledamoten Christian Karlsson &r styrelsens sekreterare.

Styrelsen behandlade vid sina méten de fasta punkter som, i

enlighet med styrelsens arbetsordning, foreldg vid respektive
styrelseméte. Hit hor affarslage, budget, delarsrapporter och
arsbokslut.
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STYRELSEARET 2023

Kvartal 1

Mgéte 1, 16 februari 2023
Bokslutskommuniké 2023
Arbetsordning for styrelsen
VD-instruktion, instruktion
for arbetet i Revisions- och

Ersdttningsutskottet

Mote 2, 30 mars 2023
Revisorns rapportering
Kallelse till arsstaimma
Godkdinnande av drsredovisning,
bolagsstyrningsrapport och
hallbarhetsrapport
Marknads- och konkurrenssituation
Utvdrdering av styrelsens och VDs
arbete
Utvardering av bonusgrundande

punkter

Kvartal 2
Mote 3, 2 maj 2023

e Delarsrapport januari-mars

Mote 4, 15 maj 2023
« Konstituerande

elsesammantrdde

Mote 5, 19 maj 2023

« Finansieringsfragor

Mote 6, 25 juni 2023

« Finansieringsfragor

Kvartal 3

Mote 7, 25 juli 2023

« Delarsrapport januart till juni 2023

Mote 8, 17 september 2023

« Kapitalfragor

Mote 9, 22 september 2023

« Finansieringsfragor

Mote 10, 27 september 2023

« Kapitalfragor

Mote 11, 28 september 2023

« Kapitalfragor

Kvartal 4

Mote 12, 9 nevember 2023
Intern kontroll, Riskhantering
Policyefterlevnad och faststallande

av policydokument

fragor

Mote 13, 20 december 2023

« Utvdrdering av bonusgrundande
punkter och lonerevision
Faststdllande av attestordning
Utvdrdering av behov av sdrskild
granskningsfunktion

Faststdallande av policydokument

Utover de schemalagda métena bestér styrelsens arbete av 16pande
ekonomisk uppfoljning, utvirdering av strategi, reckommendationer
kring ersittningsnivaer, forvarvsfrigor samt frgor kring

redovisning och revision.

Styrelsen genomforde under december 2023 en utvirdering av sitt
arbete. Utvdrderingen och efterfoljande styrelsediskussion kommer
att tjaina som underlag for en fortlopande utveckling av styrelsens
arbetssitt och sékerstéller att styrelsen kan fatta sa vilgrundade
beslut som méjligt. Styrelseutvarderingen foljer riktlinjerna for

styrelseutvarderingen i Koden.

Nirvaro styrelsemoéten
Se information pa sidan 46.

Verkstillande direktor

Bolagets verkstallande direktor dr Jacob Karlsson. Verkstillande
direktoren skoter, i enlighet med bestimmelserna i
aktiebolagslagen, den 16pande forvaltningen i K-Fastigheter enligt

styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Atgirder som med hénsyn till omfattningen och arten av bolagets
verksamhet dr av osedvanligt slag eller stor betydelse faller utanfor
den 16pande forvaltningen och ska darfor som huvudregel beredas
och foredras styrelsen for beslut. Den verkstéllande direktoren

ska ocksa vidta de atgirder som ar nodvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Den verkstillande direktoren &r ett i forhéllande till styrelsen
underordnat bolagsorgan, och styrelsen kan ocksa sjalv avgora
drenden som ingar i den l6pande forvaltningen. Den verkstéallande

direktorens arbete och roll samt arbetsfordelningen mellan
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styrelsen och den verkstillande direktéren framgar av en av
styrelsen faststélld skriftlig VD-instruktion och styrelsen utvérderar
16pande den verkstillande direkt6rens arbete. For presentation

av verkstillande direktoren se sidan 54. For erséttning till

verkstéllande direktoren se sidan 50.

Jav

Styrelseledamot eller verkstillande direktor far inte handldgga
frégor rorande avtal mellan sig sjalv och bolaget eller koncernen.
Denne fér inte heller handldgga frdga om avtal mellan bolaget och
tredje man, om denne har ett visentligt intresse som kan strida mot
bolagets. Med avtal som avses ovan jamstalls rattegang eller annan
talan. Det éligger styrelseledamot eller verkstillande direktor att i

forekommande fall upplysa om en javsituation skulle foreligga.





