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Arlig fordandring av ersitining

Den arliga fordndringen av ersattningen till varje enskild
befattningshavare, av bolagets resultat och av den genomsnittliga
ersittningen i mattenheten heltidsekvivalenter for bolagets andra
anstéllda under de fem senaste rikenskapsaren redovisas i det

foljande.

Styrelseledamdoter *

Erik Selin 2

Fast ersattning 0 0 0 = =
Rorlig ersattning 0 0 0 - -
Ovrig erséttning - 0 0 0 - -

UIf Johansson 3

kr 2022 2021 2020 2019 2018

Fast ersattning 200000 200 000 200 000 200000 =
Rorlig ersattning 0 0 0 0 -
Ovrig erséttning - 0 0 0 0 -

Christian Karlsson *

kr 2022 2021 2020 2019 2018

Fast ersattning 200 000 200 000 200 000 200000 =
Rorlig ersattning 0 0 0 0 -
Ovrig erséttning 0 0 0 0 -

Sara Mindus °

kr 2022 2021 2020 2019 2018
Fast ersattning 200 000 200 000 200000 200 000 -
Rorlig ersattning 0 0 0 0 -
Ovrig erséttning - 0 0 0 0 -

' Beslut om arvode till styrelseledamdéter fattas av bolagsstamman.
2Valdes till styrelseordforande vid drsstdimman 2019.

3 Valdes till styrelseledamot vid drsstdmman 2019.

4Valdes till styrelseledamot vid drsstimman 2019.

Jesper Martensson ©

Genomsnittlig ersdttning for K-Fastigheters andra

Den arliga fordndringen av den genomsnittliga ersiattningen i
mattenheten heltidsekvivalenter for K-Fastigheters andra anstéllda
under de fem senaste riakenskapséren redovisas i foljande tabell.

2021 2020 2019 2018

422126 498 951 421918 420027
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BOLAGSSTYRNING

kr 2022 2021 2020 2019 2018 anstillda
Fast ersattning 200 000 200 000 200 000 200 000 -
Rorlig ersattning 0 0 0 0 -
Ovigersétining 0 0 I
VD och vice VD kr 2022
Genomsnittlig
Jacob Karlsson’ e 455426
kr 2022 2021 2020 2019 2018 -
Fast ersattning 1215487 1207606 1219411 1219679 608 411
Rérlig erséttning 0 0 0 0 0
Ovrig erséttning 142 827 191778 170 302 137 526 126 095
Martin Larsson ®
kr 2022 2021 2020 2019 2018
Fast ersattning 1055042 1097423 928 747 910 864 =
Rorlig ersattning 190 000 0 150 000 0 -
Ovrig ersattning 390 388 372888 346 382 362 333 -
K-Fastigheters resultat
Den arliga fordndringen av K-Fastigheters resultat under de fem
senaste rakenskapsaren redovisas i foljande tabell.
mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat 907,4 1044,4 474,5 365,3 244,8
5 Valdes till styrelseledamot vid arsstdmman 2019.
¢ Valdes till ordforande dr 2018 och omvaldes som styrelseledamot vid
arsstdmman 2019.
7 VD och styrelseledamot.
8 Vice VD sedan 2019. Anstdlldes ar 2018.
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Ersdtitning fran annat foretag i koncernen
Ingen ersittning till ndgon befattningshavare har utbetalats fran
nagot annat foretag inom samma koncern som K-Fastigheter.

Aktier och optioner
Inga aktier eller aktieoptioner har tilldelats eller erbjudits nagon
befattningshavare.

Aterkrav av rorlig ersititning
Négot dterkrav vad avser rorlig ersattning har inte framstallts.

Avvikelser fran beslutsprocess

Styrelsen i K-Fastigheter har inrittat ett ersattningsutskott med
huvudsakliga uppgift att bereda styrelsens beslut i fragor om
ersittningsprinciper, ersittningar och andra anstillningsvillkor
for verkstéllande direktor och ledande befattningshavare.
Ersittningsutskottet ska séledes utarbeta forslag avseende riktlinjer
for erséttning till styrelseledamoter, verkstillande direktor

och ledande befattningshavare, som styrelsen ska understélla
arsstimman for beslut atminstone vart fjarde ar. Beslutsprocessen
beskrivs i Riktlinjerna. Det har inte gjorts nagon avvikelse fran
beslutsprocessen.

Avsteg fran Riktlinjerna
Det har inte gjorts ndgot avsteg fran Riktlinjerna.

Synpunkter fran bolagsstamman

Det har inte framforts ndgra synpunkter i samband med en
stdimmobehandling av en tidigare rapport. Styrelsen har déarfor inte
haft ndgra sddana synpunkter att beakta.

Uppgifter i arsredovisningen

De uppgifter som avses i 5 kap. 40—44 §§ arsredovisningslagen
(1995:1554) redovisas pé sidan 82—-83 i K-Fastigheters
arsredovisning for &r 2022.

2022
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INTERN KONTROLL OCH RISKBEDOMNING

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen — som innehaller krav pa
att information om de viktigaste inslagen i K-Fastigheters system
for intern kontroll och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen varje ar ska ingé i bolagsstyrningsrapporten — samt
Koden. Styrelsen ska bland annat tillse att K-Fastigheter har god
intern kontroll och formaliserade rutiner som sakerstéller att
fastlagda principer for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs samt att det finns &ndamalsenliga system for uppf6ljning
och kontroll av K-Fastigheters verksamhet och de risker som
bolaget och dess verksamhet ar forknippade med.

Den interna kontrollens Gvergripande syfte ar att i rimlig grad
sdkerstilla att K-Fastigheters operativa strategier och mél

f6ljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den interna
kontrollen ska vidare sékerstilla att den externa finansiella
rapporteringen med rimlig sdkerhet ar tillforlitlig och upprattad

i 6verensstaimmelse med god redovisningssed, att tillimpliga

lagar och forordningar f6ljs samt att krav pa borsnoterade bolag
efterlevs. Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen
som &ven omfattar riskbedomning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppf6ljning.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. I syfte att skapa och
vidmakthélla en fungerande kontrollmiljo har styrelsen antagit

ett antal policyer och styrdokument som reglerar den finansiella
rapporteringen. Dessa utgors huvudsakligen av styrelsens
arbetsordning, instruktioner for den verkstéllande direktoren,
instruktioner for av styrelsen inréttade utskott och instruktioner for

finansiell rapportering.

Styrelsen har ocksé antagit en sérskild attestordning samt en
finanspolicy. K-Fastigheter har 4ven en ekonomihandbok som
innehéller principer, riktlinjer och processbeskrivningar for
redovisning och finansiell rapportering. Styrelsen har vidare
inrittat ett revisionsutskott som har till huvudsaklig uppgift

att 6vervaka bolagets finansiella rapportering, att 6vervaka
effektiviteten i K-Fastigheters interna kontroll, internrevision (i den
man sddan funktion inréttas) och riskhantering, samt att granska
och Gvervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet.

Ansvaret for det dagliga arbetet med att uppratthélla kontrollmiljon
avilar priméart K-Fastigheters vice VD och finanschef, som
rapporterar l6pande till styrelsen i enlighet med faststéllda
instruktioner. Koncernens ekonomiavdelningar spelar en
betydelsefull roll vad galler tillforlitlig finansiell information. De

ar ansvariga for en fullstdndig, korrekt och i tid lamnad finansiell
rapportering. Ekonomicheferna rapporterar till bolagets vice VD
och finanschef, som i sin tur rapporterar till den verkstéllande

direktoren och styrelsen.

Forutom den interna uppfoljningen och rapporteringen,
rapporterar K-Fastigheters externa revisorer under
verksamhetséret till verkstéllande direktoren och styrelsen.
Revisorernas rapportering ger styrelsen en god uppfattning och
ett tillforlitligt underlag avseende den finansiella rapporteringen i

arsredovisningen.

Effektiviteten vid internrevision &r till stor del beroende av bolagets
organisationsstruktur och organisationens storlek. K-Fastigheter
har en relativt liten organisation dédr administrationen skots fran
bolagets kontor i Hassleholm. Bolagsledningen f6ljer kontinuerligt
upp resultat- och balansrakning. Sammantaget medfor detta att det

inte anses motiverat att ha en sédrskild enhet for internrevision.
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I riskbedémningen ingar att identifiera och utvirdera risken

for visentliga fel i K-Fastigheters verksamhetsprocesser, vilket
bland annat omfattar redovisningen och rapporteringen pa
koncern- och dotterbolagsniva. Riskbedomning gors 16pande

och enligt faststéllda riktlinjer med fokus pé bolagets visentliga
verksamhetsprocesser. Inom styrelsen ansvarar primart
revisionsutskottet for att Ipande utvirdera bolagets risksituation

varefter styrelsen gor en arlig genomgang av risksituationen.

Kontrollaktiviteter syftar till att identifiera och begréansa risker.
Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen och uppfoljning

av bolagsledningen. Detta sker genom bade interna och externa
kontrollaktiviteter samt genom granskning och uppféljning av
bolagets policyer och styrdokument. Kontrollaktiviteter f6ljs upp
och dokumenteras pé process- och rollniva genom en av bolaget
utvecklad webb-applikation, bendmnd IKV (Internt Kontroll-
Verktyg). IKV sikerstéller att K-Fastigheters medarbetare

1 sin specifika roll fér tillgang till relevant information (och
kunskap) vid ratt tidpunkt for att kunna genomfora stipulerad
kontrollaktivitet, samt att uppféljning kan ske pa ett systematiskt
satt for att sikerstalla att kontrollsystemet uppritthélls. De
koncernévergripande riktlinjerna for intern kontroll f6ljs upp
under aret inom samtliga affarsomraden och centrala enheter, dels
genom lopande Gversyn av vésentliga processer, dels genom IKV
for intern kontroll, varefter avrapportering sker till styrelsen.

Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner tillimpas av
samtliga enheter inom K-Fastigheter.
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