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Ersattningsrapport for K-Fast Holding AB avseende verksamhetsaret 1 januari 2021—31 december
2021

1. Bakgrund

K-Fast Holding AB ("K-Fastigheter”) dr ett publikt aktiebolag vars aktier av serie B dr upptagna till
handel vid Nasdaq Stockholm. Det ankommer pa styrelsen i K-Fastigheter att uppratta forslag till
arsstimman om riktlinjer fér 16n och annan ersittning till styrelseledaméter, verkstallande direkt6r och
vice verkstdllande direktor. Med ersattning jamstélls 6verlatelse av vardepapper och upplatelse av ratt
att i framtiden forvarva vardepapper fran bolaget. Riktlinjerna ska avse tiden fran den stimma som
faststéller dem.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer for ersattning néar det uppkommer behov av vasentliga
andringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar.

Den 19 maj 2020 hélls ordinarie bolagsstimma i K-Fastigheter. Bolagsstimman beslutade darvid att
faststélla styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna finns
publicerade pa K-Fastigheters webbsida, k-fastigheter.com/bolagsstyrning/ersattning/ (*Riktlinjerna”).

Styrelsen i K-Fastigheter ar skyldig att for varje rakenskapsar upprétta en rapport 6ver utbetald och
innestdende ersdttning som omfattas av Riktlinjerna.

Denna rapport beskriver hur Riktlinjerna tillimpades under ar 2021. Rapporten innehdller &ven
information om K-Fastigheters ersattning till verkstdllande direktdren och vice verkstdllande direktor.
Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings
Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

2. Total ersattning

Den totala ersittningen till varje enskild befattningshavare framgar av nedanstaende tabell.

Befattningshavare | Fast ersittning, Rorlig ersittning, | Ovrig ersittning, | Relativ andel fast

kr kr kr och rorlig
ersdttning, kr

Styrelseordférande 0 0 0 -

Ulf Johansson, 200 000 o o -

styrelseledamot

Christian 200 000 0 0 -

Karlsson,

styrelseledamot

Sara Mindus, 200 000 o] 0 -

styrelseledamot

Jesper 200 000 o] o -

Martensson,

styrelseledamot

VD 1207 606 0 191 778 -

Vice VD 1097 423 0 372 888 -

K-Fastigheters 6vergripande malsédttning med verksamheten ar att skapa en langsiktigt god
vardetillvaxt for aktiedgarna. Vardeskapande mats 6ver en konjunkturcykel som tillvéaxt i langsiktigt
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substansvirde per aktie. Detta ska ske genom att projektutveckla, bygga och forvalta hyresbostader
beldgna pa utvalda tillvaxtorter och att verka lokalt ndra sina samarbetspartners och hyresgéster genom
egen ndrvaro pa de orter dar bolaget dr etablerat, samt genom att samverka med aktdrer inom
samhallssektorn. Hallbarhet dr en central del i K-Fastigheters affar dir de prioriterade omradena ar att
bidra till en battre miljo genom energieffektiva l6sningar i fastigheterna och att vara en ansvarstagande
arbetsgivare som attraherar och utvecklar sina medarbetare. For att fraimja bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet, och pa sa sdtt skapa en langsiktigt god vardetillvaxt for
aktiedgarna, ska bolaget erbjuda marknadsanpassad och konkurrenskraftig ersittning, men inte vara
l6neledande i forhallande till jamférbara foretag.

Det ar styrelsens bedomning att den totala ersattningen som omfattas av Riktlinjerna och som har
utbetalats under rakenskapsaret ar forenlig med Riktlinjerna.

3. Arlig forandring av ersittning

Den arliga forandringen av ersattningen till varje enskild befattningshavare, av bolagets resultat och av
den genomsnittliga ersattningen i mattenheten heltidsekvivalenter f6r bolagets andra anstédllda under
de fem senaste rakenskapsaren redovisas i det foljande.

Styrelseledaméter?

Erik Selin®
(kr) 2021 2020 2019 2018 2017
Fast o] o] - - -
ersattning
Rorlig 0 o - - -
ersattning
Ovrig ) 0 - - -
ersittning

Ulf Johansson3
(kr) 2021 2020 2019 2018 2017
Fast 200 000 200 000 200 000 - -
ersattning
Rorlig 0 0 o - -
ersittning
Ovrig 0 0 0 - -
ersittning

! Beslut om arvode till styrelseledaméter fattas av bolagsstimman.
2 Valdes till styrelseordférande vid arsstimman 2019.
3 Valdes till styrelseledamot vid arsstimman 2019.




Christian Karlsson*

Sida3avs

(kr) 2021 2020 2019 2018 2017
Fast 200 000 200 000 200 000 - -
ersattning
Rorlig 0 0 0 - -
ersittning
Ovrig 0 0 0 - -
ersattning

Sara Mindus>
(kr) 2021 2020 2019 2018 2017
Fast 200 000 200 000 200 000 - -
ersittning
Rorlig 0 0 0 - -
ersattning
Ovrig ) 0 0 - -
ersattning

Jesper Martensson®
(kr) 2021 2020 2019 2018 2017
Fast 200 000 200 000 200 000 0 -
ersittning
Rorlig 0 0 0 o -
ersattning
Ovrig ) 0 ) 0 -
ersittning

VD och vice VD

Jacob Karlsson’
(kr) 2021 2020 2019 2018 2017
Fast 1207 606 1219 411 1219 679 608 411 591 225
ersattning
Rorlig 0 0 0 o o
ersattning
Ovrig 191 778 170 302 137 526 126 095 106 697
ersittning

4Valdes till styrelseledamot vid arsstdmman 2019.
5 Valdes till styrelseledamot vid arsstimman 2019.
6 Valdes till ordférande ar 2018 och omvaldes som styrelseledamot vid rsstimman 2019.

7VD och styrelseledamot.



Martin Larsson®
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(kr) 2021 2020 2019 2018 2017
Fast 1097 423 928 747 910 864 - -
ersdttning

Rorlig 0 150 000 o - -
ersittning

Ovrig 372 888 346 382 362 333 - -
ersittning

K-Fastigheters resultat

Den arliga forandringen av K-Fastigheters resultat under de fem senaste rakenskapsaren redovisas i

foljande tabell.
(mkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Aretsresultat | 1044,4 474,5 365,3 244,8 372,6

Genomsnittlig erséattning fér K-Fastigheters andra anstéllda

Den arliga forandringen av den genomsnittliga ersittningen i mattenheten heltidsekvivalenter for

K-Fastigheters andra anstdllda under de fem senaste rakenskapsaren redovisas i féljande tabell.

(kr) 2021 2020 2019 2018 2017
Genomsnittlig | 422 126 498 951 421918 420 027 454 463
ersattning

4. Ersattning fran annat foretag i koncernen

Ingen ersattning till nagon befattningshavare har utbetalats fran nagot annat féretag inom samma

koncern som K-Fastigheter.

5. Aktier och optioner

Inga aktier eller aktieoptioner har tilldelats eller erbjudits nagon befattningshavare.

6. Aterkrav av rorlig ersittning

Négot aterkrav vad avser rorlig ersattning har inte framstallts.

8 Vice VD sedan 2019. Anstilldes ar 2018.
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7. Avvikelser fran beslutsprocess

Styrelsen i K-Fastigheter har inrattat ett ersattningsutskott med huvudsakliga uppgift att bereda
styrelsens beslut i fragor om ersédttningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
verkstdllande direktor och ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska saledes utarbeta forslag
avseende riktlinjer for ersattning till styrelseledaméter, verkstédllande direktor och ledande
befattningshavare, som styrelsen ska understélla arsstdamman for beslut atminstone vart fjarde ar.
Beslutsprocessen beskrivs i Riktlinjerna.

Det har inte gjorts ndgon avvikelse fran beslutsprocessen.

8. Avsteg fran Riktlinjerna

Det har inte gjorts nagot avsteg fran Riktlinjerna.

9. Synpunkter fran bolagsstamman

Det har inte framf6rts nagra synpunkter i samband med en stimmobehandling av en tidigare rapport.
Styrelsen har darfor inte haft ndgra sddana synpunkter att beakta.

10. Uppgifter i arsredovisningen

De uppgifter som avses i 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) redovisas pa sidan 78-79 i
K-Fastigheters arsredovisning for ar 2021.

31 MARS 2022

STYRELSEN I K-FAST HOLDING AB



