Sa lidser du hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten ar strukturerad enligt huvudavsnitten i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) och innehéller: Allménna
upplysningar, Miljorelaterade upplysningar och Styrningsrelaterade
upplysningar.

Hallbarhetsrapporten har upprattats pa koncernbasis, med samma
omfattning som de finansiella rapporterna om inte annat anges.

Rapporten har oversiktligt granskats av K-Fast Holding AB:s revisorer EY.

K-Fast Holding dger 57,6 procent i Brinova Fastigheter AB ("Brinova”)
sedan 1 april 2025. Brinova drivs som ett sjdlvstandigt bolag och ar
noterat pa Nasdaq Stockholm Mid Cap och publicerar finansiell och
héllbarhetsinformation for sin verksamhet. KPMG &r Brinovas revisor.
Brinova har betraktats som en del i K-Fastigheters vardekedja i den
dubbla visentlighetsanalys som genomforts 2025.

Innehéllsindexet pa denna sida listar de upplysningskrav enligt ESRS 2
och de tematiska ESRS-standarder som har bedomts som vésentliga for
K-Fastigheter och ddrmed vaglett utformningen av héllbarhetsrapporten
och dess innehall. Rubrikerna i innehéllsindexet 4r lankade och kan
anvéndas for att hitta information kopplad till specifika upplysningskrav.

Sociala upplysningar presenteras ej under ett eget avsnitt i arets
hallbarhetsrapport da K-Fastigheter nyttjar mojlighet till infasning av
dessa standarder. Vilka standarder och upplysningskrav som fasas in
presenteras under ESRS 2, BP-2.

Framatblickande uttalande

Upprittandet av hallbarhetsrapporten kriaver anvéandning av vissa
uppskattningar och antaganden om framtiden som bland annat paverkar
redovisad péverkan, risker, mojligheter samt framtida atgarder och
investeringar for att nd malen. Verkligt utfall kan avvika fran redovisade
uppskattningar och antaganden.
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ALLMAN INFORMATION

[BP-1] Allméin grund for utarbetandet av
hallbarhetsrapporten

Rapporteringsramverk

Denna héllbarhetsrapport utgor K-Fast Holding AB:s ("K-Fastigheter”
eller "Koncernen”, med eller utan dotter- och intressebolag beroende av
sammanhang) lagstadgade hallbarhetsrapport upprittad i enlighet med
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), inforlivad genom
Arsredovisningslagen och European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Hallbarhetsrapporten utgor en del av forvaltningsberéttelsen.

Upplysningar i avsnitten Allméan information, Milj6- respektive
Bolagsstyrningsinformation har antingen bedémts som vésentliga enligt
K-Fastigheters dubbla visentlighetsanalys eller 4r obligatoriska enligt
ESRS-standarderna. Hallbarhetsrapporten innehéller dven upplysningar
enligt EU:s taxonomiférordning. (BP-2, 15)

Ingen information har inforlivats genom hanvisning. Hanvisningar till
information utanfor héllbarhetsrapporten pa sidorna 39—71, webbplatser
och andra rapporter ar endast informationskallor och ingér inte i den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Framatblickande uttalanden baseras pa
standarder och processer som fortfarande utvecklas och bor inte ses som
exakta eller definitiva prognoser. (BP-2, 12, 16)

Konsolideringsprinciper

Hallbarhetsrapporten omfattar perioden 1 januari—31 december 2025

och har utarbetats pé en konsoliderad nivé for Koncernen. Omfattningen
av konsolideringen &r, om inget annat anges, densamma som for den
finansiella rapporteringen per 31 december 2025. Bolag vari moderbolaget
K-Fast Holding AB per 31 december 2025 innehade ett bestimmande
inflytande (kontroll) med aktieinnehav pa Gver 50 procent av rosterna
redovisas som dotterbolag.

I april 2025 genomfordes en transaktion déar K-Fast Holding AB avyttrade
forvaltningsfastigheter i region Syd och erholl aktier motsvarande cirka
57,6 procent i det kopande bolaget Brinova Fastigheter AB. Brinova
konsolideras ddrmed i arets hallbarhetsrapport frén den 1 april 2025.

For ytterligare information om konsolideringsprinciper se
redovisningsprinciper i den finansiella rapporteringen, not 1. (BP-1, 5 b i, ii)

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET

OIRIE

VAR STRATEGI

Omfattning och virdekedja

Hallbarhetsrapporten omfattar hela K-Fastigheters verksamhet och
vardekedja, men endast information som bedomts vasentlig i uppstroms
och nedstroms viardekedjan har inkluderats i beskrivningarna. For en
oversikt 6ver de delar av vardekedjan dar paverkan, risker och majligheter
ar mest framtrddande se ERSR 2, SBM-1. (BP-1, 5 ¢)

K-Fastigheters policyer, aktiviteter, matt och mal omfattar hela viardekedjan.
I samband med inférandet av CSRD och ESRS befinner sig Koncernen

i en inledande fas av att systematiskt kartlagga, utveckla och integrera
hallbarhetsrelaterade processer i vardekedjan. Detta innebar att arbetet med
datainsamling, uppf6ljning och styrning for vissa delar av den uppstréoms
och nedstréms vérdekedjan fortfarande ar under utveckling. Arbetet med att
successivt starka jamforbarhet och kvalitet av hallbarhetsdata i dessa delar av
véardekedjan pagéar och kommer att vidareutvecklas 6ver tid. (BP-2, 10 d)

Relevant information om immateriella rattigheter, know-how, resultat av
innovation eller andra affarsprocesser och férhandlingar &r inkluderade.
(BP-1,5d—e)

Uppgift om extern validering
Mitt har ej validerats av annan extern part 4n den Gversiktliga
granskningen utford av K-Fastigheters revisor. (MDR-M, 77 b)

[BP-2] Upplysningar med avseende pa sirskilda
omstindigheter

Tidshorisonter

De tidshorisonter som beskrivs i denna rapport ar kort sikt (ett ar, vilket

ar i linje med K-Fastigheters finansiella rapporteringsperiod), medellang
sikt (ett till fem ar) samt ldng sikt (mer 4n fem &r), vilka 6verensstimmer
med definitionen i ESRS. (BP-2, 9 a, b)

Uppskattningar och osikerheter

Hallbarhetsrapporteringen genomgar genomgripande forandringar och
for darfor med sig viss osikerhet inom flera omréden. Redovisningen
baseras i mdjligaste man pé specifika data, med vissa delar baserade pé
underbyggda antaganden. K-Fastigheter samarbetar aktivt med aktorer
ivérdekedjan for att samla in data, men utmaningar som varierande
mognadsgrad och datakvalitet samt begrinsad digitalisering gor att vissa
datapunkter uppskattas med hjélp av standarder, sektorsgenomsnitt och
proxydata.
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De omréaden dar osdkerheten bedoms vara storst ar i berdkningarna

av viaxthusgasutslapp och luftféroreningar, dir redovisningen baseras

pé en kombination av aktivitetsdata och utslappsfaktorer. Vid behov
anviands dessutom generiska data och extrapolering for att fylla eventuella
dataluckor. Aven vid berikningar av resursinflsden och resursutfloden
anvands avgransningar och uppskattningar vid avsaknad av faktiskt
uppmatt data. (BP-2, 10 b, ¢)

Berdkningsmetoder, antaganden och detaljer om radande uppskattningar
och osikerheter redovisas i anslutning till respektive métt. (BP-2, 10 b, ¢)

Andringar av hur hillbarhetsinformation utarbetas
eller presenteras

Hallbarhetsrapporten 2025 dr K-Fastigheters forsta rapport

upprittad i enlighet med ESRS, vilket innebér en fordndring i hur
héllbarhetsinformation har utarbetats och presenterats i jamforelse

med tidigare rapporteringsperioder. Forandringen innebér 4ven en mer
omfattande rapportering med bade mer kvalitativ information och fler
nyckeltal d4n som tidigare redovisats. Jaimforelsetal lamnas darfor dér det
finns tillgdngligt frén tidigare rapporteringsperioder. Det innebér att for
avsnitten E1, E2, E3 och E5 saknas jamforelsetal. (BP-2, 13 b)

Brinova, som konsoliderats i Koncernen fran 1 april 2025, har sedan
tidigare etablerade rutiner och definitioner for sin hallbarhetsrapportering.
I arbetet med denna hallbarhetsrapport har fokus dérfor legat pa att
samordna processer, harmonisera definitioner och konsolidera
héllbarhetsdata for att sékerstélla jamforbarhet. K-Fastigheters mal

ar att dela ut K-Fast Holding AB:s aktier i Brinova Fastigheter AB nar
forutsittningarna for en sédan transaktion ar pé plats. (BP-2, 13 a, b)

Fel i rapportering under tidigare perioder
For rapporterad information i tidigare perioder har inga visentliga fel
identifierats eller atgardats under rapporteringsperioden.

Infasning av upplysningskrav

K-Fastigheter har identifierat atta vasentliga amnen enligt ESRS. I
enlighet med bestdmmelserna i standarden fasas tre av dessa in successivt,
vilka redogors for nedan. Detta innebar att Koncernen for narvarande
rapporterar pa fem av de tematiska standarderna i ESRS.

K-Fastigheter har valt att utnyttja méjligheten till infasning for nedan
listade standarder och upplysningskrav, i enlighet med tilldgg C till ESRS 1
samt de infasningsregler som anges i den delegerade akten (EU) 2023/2772.
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Standard
» Eg4: Biologisk mangfald och ekosystem

« S1: Den egna arbetskraften

+ S2: Arbetstagare i viardekedjan

Upplysningskrav

« SBM-3, 48 e: Visentlig paverkan, risker och mojligheter och dess
forhéllande till strategi och affarsmodell, forviantade finansiella effekter

+ E1-6: Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 3

» Ei1-9: Forvintade finansiella effekter genom visentliga fysiska risker
och omstillningsrisker och potentiella klimatrelaterade majligheter

« E2-6 Forvantade finansiella effekter av miljofororeningsrelaterade
risker och mojligheter

« E3-5: Forvintade finansiella effekter av visentliga risker och
mojligheter som har att gora med vattenresurser eller marina resurser

« Es5-6: Forviantade finansiella effekter av risker och majligheter som har
att gora med resursanviandning och cirkuldr ekonomi
(BP-2,17)

Tillaggsupplysningar avseende:

For de omréden som bedomts som vésentliga i den dubbla
vasentlighetsanalysen har K-Fastigheter valt att tillampa mdjligheten
till infasning av standarderna E4: Biologisk mangfald, S1: Den egna
arbetskraften och S2: Arbetstagare i virdekedjan i sin helhet. Dessa
amnen redovisas darfor inte i separata avsnitt i héllbarhetsrapporten.
I stéllet beskrivs nedan deras visentlighet samt en 6vergripande
sammanfattning av hur respektive &mne hanteras.

E4: Biologisk mangfald och ekosystem

I den dubbla visentlighetsanalysen identifierades Direkta
paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mdngfald som ett
vasentligt underdmne. (BP-2, 17 a) (E4, IRO-1, 17 a—c)

Bedomning av visentlighet for biologisk mangfald och ekosystem har
genomforts pa en overgripande och kvalitativ niva och omfattar den egna
verksamheten och virdekedjan. Analysen har utgétt frin Koncernens
beroenden av rdmaterial sdsom trd och mineralbaserade material, dar
utvinning och foradling kan medfora direkta paverkansfaktorer pa
biologisk mangfald. (E4, IRO-1, 17 a)

Bedomningen har baserats pa intern kunskap och erfarenhet, resultat
frén workshops inom ramen for den dubbla vésentlighetsanalysen
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samt offentligt tillgéngliga 6vergripande analyser. Nagon detaljerad
kartldggning pa plats- eller leverantorsniva har inte genomforts och ingen
scenarioanalys avseende biologisk mangfald och ekosystem har utforts.
(E4, IRO-1,17 b, 18)

Negativ paverkan pé lokal biologisk mangfald kan forekomma vid
utvinning av primar ravara i uppstroms virdekedja, exempelvis vid
utvinning av naturresurser som trd och cement. Kalhuggning av skog for
virke kan paverka den biologiska méngfalden i regionen negativt, och
brytning av kalksten for cementtillverkning kan ha negativa effekter pa
den omgivande floran och faunan. (BP-2, 17 a)

Hanteringen av ekosystemtjanster och biologisk mangfald sker
huvudsakligen genom att K-Fastigheter samarbetar niara med intressenter
som kommuner, lansstyrelser och berdrda sakigare. Detta samrad ar
sérskilt viktigt i samband med f6rvarv och utveckling av fastigheter, men
aven som ett stod vid utvirderingar infor storre renoveringsprojekt.
Genom denna dialog tar Koncernen hénsyn till lokala forutsittningar och
miljokrav i hela viardekedjan. (BP-2, 17 a, d)

For den egna verksamheten har ingen visentlig paverkan identifierats och
K-Fastigheter har, baserat pa genomford bedomning, inga identifierade
anldggningar i eller i direkt anslutning till omraden med sérskilt kianslig
eller skyddad biologisk méngfald. (E4, IRO-1, 17 b) (E4, IRO-1, 19 a)

Hallbarhetspolicyn svarar mot visentlig paverkan, risker och mojligheter
kopplade till biologisk mangfald och ekosystem. For en sammanstéllning
av Koncernens styrande policyer och process for dess antagande och
uppfoljning, se ESRS 2, GOV-1. (BP-2, 17 ¢)

K-Fastigheter har vid tidpunkten for denna héllbarhetsrapport inte
antagit nagra tidsbundna mal eller definierat nigra nyckeltal for
biologisk méngfald och ekosystem. I pdgéende arbete med att uppdatera
Koncernens affarsplan ingdr att utvirdera mojligheten att faststilla
sddana mél. (BP-2, 17 b—e)

S1: Den egna arbetskraften
I den dubbla vasentlighetsanaslysen identifierades Arbetsvillkor och
Likabehandling och mangfald som viasentliga underamnen.

K-Fastigheters verksamhet inom byggnation och produktion innebar

risk for negativ paverkan pa den egna arbetskraftens hélsa och sikerhet,
sarskilt i verksamheter som bedrivs pa byggarbetsplatser och i
produktionsmiljoer. Sddana miljéer kan medfora fysiska risker sdsom fall,
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klam- och skirskador samt exponering for buller, damm och vibrationer,
vilket kan leda till akuta olyckor och langsiktiga hélsoeffekter.

Arbetsplatsolyckor och ohilsa innebéar dven finansiella risker for
Koncernen, exempelvis genom produktionsstorningar, ckade kostnader,
rattsliga foljder samt negativ paverkan pé varumairke och attraktivitet som
arbetsgivare. Vidare praglas bygg- och anlaggningssektorn av en historiskt
ojamn konsfordelning, dir kvinnor 4r underrepresenterade. Aven om inga
specifika incidenter har identifierats, kvarstar risken for negativ paverkan
kopplad till likabehandling, inkludering och arbetskultur, vilket kan
paverka bade medarbetares trivsel och Koncernens formaga att attrahera
och behélla kompetens. (BP-2, 17 a)

K-Fastigheter tar hansyn till identifierad paverkan och risker for den

egna arbetskraften genom standardiserade byggprocesser samt ett
systematiskt arbete med arbetsmiljo, sakerhet och likabehandling

i hela verksamheten. Arbetsmiljoarbetet inkluderar bland annat
forebyggande utbildningsinsatser, kontinuerliga skyddsronder, noggrann
dokumentation och strukturerad registrering av olyckor och tillbud.
Arbetet syftar till att minska risken for negativa konsekvenser for den egna
arbetskraften och att frimja en trygg, siker och inkluderande arbetsmiljo.
(BP-2, 17 a)

Koncernen har faststillt foljande policyer for att svara mot vasentlig
paverkan, risker och mdjligheter kopplade till anstillda och manskliga
rattigheter: Uppforandekod, Arbetsmiljopolicy, Likabehandlingsplan och
HR policy. For en sammanstillning av Koncernens styrande policyer och
process for antagande och uppf6ljning, se ESRS 2, GOV-1. (BP-2, 17 ¢)

Koncernens systematiska arbetsmiljéarbete utgér fran nollvisionen, vilket
innebar att inga allvarliga olyckor eller tillbud ska intraffa samt att inga
fall av diskriminering eller krankande sdrbehandling ska férekomma.
Dartill har Koncernen ett mal om att medarbetarnas engagemangsindex
ska Overstiga 80 procent, vilket baseras pé resultat fran den érliga
medarbetarundersokningen. (BP-2, 17 b)

For att folja upp maélen avseende arbetsmiljo och likabehandling
redovisar K-Fastigheter ett begrinsat urval av nyckeltal for den

egna arbetskraften under den forsta rapporteringsperioden. Dessa
omfattar antal arbetsrelaterade olyckor och allvarliga olyckor, dodsfall
samt engagemangsindex. Redovisade nyckeltal utgor ett forsta steg i
utvecklingen av Koncernens uppfoljning av den egna arbetskraften i
enlighet med ESRS S1. (BP-2, 17 ¢)
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Nyckeltal 2025 2024
Antal fall av registreringsbara arbetsrelaterade olyckor, i den 168 118
egna arbetskraften

Antal dédsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador 0 0
och arbetsrelaterad ohalsa, i den egna arbetskraften

Antal allvarliga olyckor? som anmalts till Arbetsmiljoverket, 5 5
bland egna anstallda

Engagemangsindex?, % 76% 76%

" Registrerbara arbetsrelaterade olyckor definieras som “En hdndelse som sker plétsligt och
oftrutsett och orsakar personskada t. ex. halk-, fall-, skar-, klémskada”.

2 Allvarliga olyckor som anmalts till Arbetsmiljoverket foljer den definition som aterfinns pa
myndighetens webbplats.

3 Brinova har ej inkluderats i engagemangsindex for 2025 da resultatet sammanstélldes
tiden fére konsolidering.

S2: Arbetstagare i vardekedjan

I den dubbla visentlighetsanalysen identifierades arbetsvillkor som
ett visentligt underdmne for arbetstagare i vairdekedjan. Negativ
paverkan pé arbetstagare i vardekedjan kan forekomma i samband
med bygg- och entreprenadverksamhet, sarskilt i entreprendrs- och
underentreprendrsled. Sddan paverkan kan avse brister i arbetshélsa
och sékerhet, inklusive risk for allvarliga olyckor och dédsolyckor,
samt negativ paverkan pa arbetstagarnas fysiska, psykiska och sociala
vélbefinnande. Risken bedoms som forhojd i delar av virdekedjan dar
utldndsk arbetskraft forekommer. (BP-2, 17 a)

Hanteringen av arbetsvillkor for arbetstagare i virdekedjan

sker huvudsakligen genom kravstillning pa entreprendrer och
underentreprendrer genom avtal samt genom dialog, samverkan och
uppfoljning i upphandlings- och genomférandefasen av bygg- och
entreprenadprojekt. (BP-2, 17 a, d)

Uppférandekoden for leverantorer hanterar vasentlig paverkan, risker
och mojligheter kopplade till arbetsvillkor i vardekedjan. Darutover
finns en visselbldsarpolicy som majliggor rapportering av misstankta
overtradelser bade inom den egna verksamheten och i virdekedjan. For
en sammanstéllning av Koncernens styrande policyer och process for
antagande och uppf6ljning, se ESRS 2, GOV-1. (BP-2, 17 ¢)

K-Fastigheter har vid tidpunkten for denna héllbarhetsrapport inte antagit
nagra tidsbundna mal eller definierat ndgra nyckeltal for arbetstagare i
vardekedjan. I pdgdende arbete med att uppdatera Koncernens affarsplan
ingar att utvardera mojligheten att faststilla sidana mal. (BP-2, 17 b, €)
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[GOV-1] Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Styrelsen

K-Fast Holding AB:s styrelse &r det yttersta styrande och kontrollerande
organet for K-Fastigheters hallbarhetsarbete, inklusive tillsyn av
Koncernens vésentliga péverkan, risker och mojligheter. Ansvariga

roller faststills genom styrelsens beslutade riktlinjer, anvisningar och
policyer, diribland styrelsens arbetsordning och VD-instruktion. Policyer,
malsattningar, risker, atgiarder och resultat utvarderas arligen av styrelsen
for att sakerstilla andamélsenlighet och effektivitet. Arbetsordningen
reglerar bland annat funktioner och férdelning av arbete mellan
styrelseledamoter och VD, tillika koncernchef, respektive mellan styrelsen
och dess utskott. VD-instruktionen innefattar i sin tur en instruktion om
sévil intern rapportering till styrelsen som extern rapportering till externa
intressenter. (GOV-1, 22 a, b) (G1, GOV-1, a)

Revisionsutskottet utses inom styrelsen och har till uppgift att forbereda
och bisté styrelsen i dess tillsynsarbete. Utskottet ansvarar for att f6lja upp
Koncernens interna kontroll, inklusive hantering av héllbarhetsrelaterade
risker och granskningsprocesser samt sékerstalla att styrelsens riktlinjer,
anvisningar och policyer efterlevs. Revisionsutskottet behandlar dessutom
hallbarhetsrapporten innan den lamnas till styrelsen for godkdnnande.
(GOV-1, 22 ¢ ii)

Styrelsen bedomer att tillsynen Gver hallbarhetsfragor maoter
K-Fastigheters nuvarande behov och att hantering sker inom ramen

for styrelsens arliga sammantriaden. Utover ordinarie sammantréaden
sammankallas styrelsen vid behov. Behov av ytterligare kontroller eller
funktioner med sarskilt fokus pa Koncernens visentliga paverkan, risker
och mojligheter ses 6ver i samband med styrelsens arliga utvirdering av
styrelsearbetet. For ytterligare information om utvérderingen av arets
styrelse- och utskottsarbete se Bolagsstyrningsrapporten pa sida 72.
(GOV-1, 22 C1, iii)

Styrelsen utovar tillsyn 6ver uppséttandet av mal kopplade till visentlig
paverkan, risker och majligheter i enlighet med Koncernens policy for
intern kontroll och kommer att f6lja upp utvecklingen arligen i samband
med hallbarhets- och arsredovisningsarbetet. (GOV-1, 22 d)

Koncernledning

Koncernchefen har det 6vergripande operativa ansvaret for att genomfora
styrelsens beslut och sakerstélla att héllbarhetsarbetet integreras
iverksamheten. Koncernchef delegerar det operativa ansvaret for
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hallbarhetsarbetet till respektive verksamhets- och affarsomradeschef.

I utvecklings- och stodprocesser samverkar koncernchef, finanschef,
COO/HR-chef, Koncernens Kvalitet, Miljo och Arbetsmiljéenhet (KMA)
samt ansvarig for investerarrelationer och kommunikation. Tillsammans
utgor de ledningens forum f6r samordning av hallbarhetsfragor,
riskhantering och hallbarhetsrapportering. (GOV-1, 22 ¢, ¢ i)

Koncernledningen har det 6vergripande ansvaret for att operativt
genomfora och folja upp malen kopplade till Koncernens visentliga
paverkan, risker och majligheter. Arbetet innefattar kontinuerlig
uppfoljning av riskprofilen och utvecklingen inom dessa omraden, samt
att redovisa framsteg mot de uppsatta mélen. Rapporteringen sker inom
ramen for K-Fastigheters érliga rapporteringscykel och presenteras for
styrelsen, frimst via koncernchef och finanschef. Dessa nérvarar vid
samtliga arets styrelsemdten och sékerstéller att styrelsen 16pande far
aktuell information och uppdateringar kring verksamhetens utveckling,
héllbarhetsfrégor och finansiella resultat. (GOV-1, 22 c i, d)

Styrelsens och koncernledningens sammansiittning och
relevans for hallbarhetsfragor

Styrelsen bestar av fem icke-verkstéllande ledamoter samt K-Fast
Holding AB:s verkstillande direktor, tillika koncernchef. 33 procent av
ledaméterna &r oberoende i forhéllande till bolaget, bolagsledningen
samt till storre aktiedgare. Styrelsen har inga arbetstagarrepresentanter.
Konsfordelningen i styrelsen ér 83 procent mén och 17 procent kvinnor.
(GOV-1,214a,b,d, e)

K-Fastigheters ledningsstruktur bestar av en koncernledning och en
utokad ledningsgrupp. Koncernledningen bestar av fem verkstillande
tjanstemain, inklusive koncernchef. Kénsfoérdelningen i koncernledningen
ar 100 procent méan.

Styrelsen bestér av ledaméter med bred och djup erfarenhet fran
projektutveckling, bostadsbyggande, entreprenadverksamhet

och fastighetstransaktioner, med sirskilt fokus pa den svenska

marknaden. Denna sammansittning svarar val mot att tillgodose sévil
aktiedigarnas intressen som Koncernens behov av branschkunskap,
héllbarhetskompetens, geografisk forstielse, mangfald och strategisk styrka.

Valberedningen ser arligen 6ver och sikerstiller att styrelsen har en
vélbalanserad kompetensprofil som dr anpassad efter Koncernens strategi,
aktuella branschforutsittningar och identifierade hallbarhetsrisker och
mojligheter, vilket ar i linje med god sed for bolagsstyrning. (GOV-1, a)
(GOV-1, 21 ¢)
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For ytterligare information om styrelsens och koncernledningens
sammansattning och erfarenhet se Bolagsstyrningsrapporten.

Tillgdng till kompetens och expertstod

Koncernens interna resurser har lang erfarenhet av att hantera
arbetsuppgifter kopplade till identifierad vasentlig paverkan, risker och
mojligheter dé dessa till stor del ingar till den dagliga verksamhet som
bedrivs inom Koncernens affarsomraden. Expertis inom dessa omraden
dr samlad i ledningens forum for samordning av hallbarhetsfragor. Detta
forum bistar styrelse och koncernledning i hallbarhetsarbetet. Extern
kompetens tas in vid behov, exempelvis som radgivare inom strategi,
analys, implementering, redovisning och kommunikation. Koncernens
hallbarhetsarbete ar under utveckling och behov av extern kompetens ses

6ver kontinuerligt. Under aret har exempelvis extern expertis tagits in som

stod i forberedelserna for denna hallbarhetsrapport. (GOV-1, 23 a, b)

Policyoversikt

Hallbarhetsarbetet styrs av ett antal 6vergripande policyer som ses
6ver och faststélls av styrelsen érligen. Policyer kompletteras med
verksamhetsnira riktlinjer och instruktioner pa dotterbolagsniva, vilka
beskrivs mer i detalj i respektive avsnitt i denna rapport. Tillsammans
med Koncernens viarderingar och ledningsfilosofi utgor de ett ramverk
for ett enhetligt och ansvarsfullt arbetssétt som arbetar systematiskt
for att hantera risker och styra verksamheten mot strategiska och
hallbarhetsrelaterade mal.

Koncernen har tre 6vergripande styrdokument, uppforandekod,
uppforandekod for leverantorer och héllbarhetspolicy. Dessa
styrdokument baseras bland annat pa de tio principerna i FN:s Global
Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s vigledande
principer for foretag och ménskliga rattigheter, ILO:s kirnkonventioner,
tillimplig milj6- och arbetsrittslig lagstiftning samt Byggforetagens
uppforandekod. (MDR-P, 65 d)

I tabellen nedan presenteras Koncernens 6vergripande styrdokument
for héllbarhetsarbetet, vilka delar av Koncernen de omfattar, hogsta
ansvarsniva for dess implementering samt var policyn gors tillgénglig.
Koncernens policyer omfattar som huvudregel hela Koncernen. I de fall
avgransningar inom den egna verksamheten foreligger kompletteras
detta med motsvarande styrdokument i det berdrda dotterbolaget enligt
tabellen nedan. (MDR-P, 65 b, ¢, f)

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET

OIRIE

VAR STRATEGI

Koder och policyer* Policyn omfattar

Hogsta ansvarsniva for implementering Hur policyn gors tillganglig

Uppférandekod Anstéllda och andra som representerar Koncernen Koncernchef Webbplats, intranat
Uppférandekod for leverantérer Vasentliga leverantdrer i uppstroms vardekedja Koncernchef Webbplats, intranat, avtal
Hallbarhetspolicy Anstéllda inom Koncernen Koncernchef Intranat
Arbetsmiljopolicy Anstéllda inom Koncernen och personal som vistas pa Koncernens Koncernchef Intran&t
arbetsplatser

HR-policy Anstéllda inom Koncernen Koncernchef Intranat
Likabehandlingsplan Anstéllda inom Koncernen Koncernchef Intran&t

Upphandlings- och inképspolicy Anstéllda inom Koncernen Koncernchef Intranat
Visselblasarpolicy Anstéllda, leverantorer och andra intressenter Koncernchef Webbplats, intranéat

* Brinovas verksamhet omfattas av motsvarande styrdokument, vilka kan ha andra namn eller ingé som delar i vergripande policydokument.

Uppforandekod

Uppforandekoden faststiller de grundlaggande principer och
forvantningar som ska végleda Koncernens medarbetare i det

dagliga arbetet och i relationen till hyresgéster, kunder, leverantorer,
samarbetspartners, myndigheter och 6vriga intressenter. Uppforande-
koden syftar till att sdkerstélla ett ansvarsfullt, fortroendeskapande och
transparent agerande samt till att starka Koncernens foretagskultur och
langsiktiga affarsutveckling. (MDR-P, 65 a)

Uppforandekoden omfattar centrala omréden sésom respekt for
maénskliga rattigheter, sidker arbetsmiljo och goda arbetsvillkor,
likabehandling och nolltolerans mot diskriminering och krénkande
behandling, affarsetik, antikorruption, konkurrens, informations- och
integritetsskydd samt klimat och miljo. (MDR-P, 65 a)

Koncernchefen dr dokumentégare och ytterst ansvarig for
uppforandekoden. Inom respektive affarsomrade, funktion eller region
ligger ansvaret for implementeringen pa den hogsta chefen. Varje chef
ansvarar for att uppforandekoden f6ljs och efterlevs inom sitt omrade.
Uppfoljning av efterlevnaden sker genom ledningens ansvar i respektive
affirsomréde och funktion, drliga riskutvarderingar samt via etablerade
rapporterings- och visselblasarfunktioner. (MDR-P, 65 a, ¢)

Uppforandekod for leverantorer

K-Fastigheters uppforandekod for leverantorer syftar till att sakerstilla
att Koncernens leverantorskedja praglas av ansvarsfullt foretagande,
respekt for manskliga réttigheter, goda arbetsvillkor, hog affarsetik samt
minimerad miljé- och klimatpaverkan. Uppforandekoden tydliggor

de grundlaggande krav och férvéntningar som stills pa4 Koncernens
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leverantorer och andra affarspartners och utgor ett villkor for samarbete
med K-Fastigheter. (MDR-P, 65 a)

Uppforandekoden for leverantorer omfattar centrala omréden som
forbud mot barn- och tvangsarbete, icke-diskriminering, féreningsfrihet,
sékra och hélsosamma arbetsforhallanden, antikorruption och mutor
samt efterlevnad av konkurrens- och affarsetiska regler. Vidare

stéller uppférandekoden krav pa leverantorers miljoarbete, inklusive
efterlevnad av géllande miljolagstiftning, arbete for att minska klimat-
och miljopéverkan samt, i forekommande fall, miljocertifiering och
tillhandahéllande av relevant milj6- och klimatdata. For leverantorer
till entreprenadverksamheten omfattar kraven dven materialval,
kemikaliehantering och uppfyllande av relevanta miljodatabaser och
certifieringssystem. (MDR-P, 65 a)

Efterlevnaden av uppforandekoden foljs upp genom dialog med
leverantorer. K-Fastigheters avtalsvillkor ger 4ven mojlighet till att
genomfora granskningar via platsbesok och ytterligare uppfoljningar
vid behov. P s sitt foljs efterlevnad upp och att eventuella brister kan
atgardas i tid. (MDR-P, 65 a)

Hallbarhetspolicy

Hallbarhetspolicyn faststéller Koncernens 6vergripande inriktning och
ambition for ett 1dngsiktigt hallbart viardeskapande. Policyn ska vigleda
beslut och arbetssitt i hela verksamheten — frén affarsutveckling, planering
och projektering till produktion och forvaltning. Syftet med policyn ar att
miljomaéssiga, sociala och ekonomiska aspekter ska integreras i Koncernens
affarsmodell, styrning och dagliga verksamhet samt att minska negativ
paverkan och stérka positiva bidrag till ett hallbart samhalle. (MDR-P, 65 a)
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Policyn omfattar hela Koncernen och utgér fran dess affarsmodell med
industriellt byggande och fastighetségande och -forvaltning. Den ger bland
annat riktning for Koncernens arbete med klimat- och miljopéaverkan,
resurseffektivitet och cirkularitet, klimatanpassning, biologisk méngfald,
hallbar forvaltning av fastigheter samt ansvarsfulla krav pa leverantorer
och samarbetspartners. Policyn tydliggor 4ven Koncernens ambition

att identifiera, méta och folja upp sin héllbarhetsprestanda och att
kontinuerligt forbattra denna 6ver tid. (MDR-P, 65 a)

Hallbarhetspolicyn ses 6ver arligen inom ramen for revidering av
Koncernens dubbla visentlighetsanalys. (MDR-P, 65 a)

Arbetsmiljopolicy

K-Fastigheters arbetsmiljopolicy anger Koncernens Gvergripande
ambition och principer for att skapa och upprétthalla en trygg, siker,
inkluderande och trivsam arbetsmiljé for Koncernens medarbetare.
Policyn syftar till att forebygga ohélsa och olyckor samt sakerstélla att
ingen medarbetare drabbas av fysisk eller psykisk ohélsa till foljd av
sitt arbete. En god arbetsmiljo ses som en forutséttning for 1angsiktig
affarsutveckling, attraktiva arbetsplatser och héllbara prestationer.
(MDR-P, 65 a)

Arbetsmiljoarbetet bedrivs systematiskt och integreras i den dagliga
verksamheten, i beslutsfattande samt vid férandringar i organisation,
arbetssitt och verksamhet. Policyn omfattar savil den fysiska som den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon och betonar delaktighet, dialog,
ansvarstagande och ett narvarande ledarskap. (MDR-P, 65 a)

Det 6vergripande ansvaret for arbetsmiljofragorna utgér fran styrelsen
och ar delegerat till koncernchef, som i sin tur kan delegera det praktiska
arbetsmiljoarbetet vidare inom organisationen. Chefer pa olika nivaer
ansvarar for att policyn efterlevs inom sina respektive ansvarsomraden,
medan alla medarbetare har ett personligt ansvar att bidra till en sédker
och hilsosam arbetsmiljé. (MDR-P, 65 ¢)

Efterlevnaden av arbetsmiljopolicyn f6ljs upp genom det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM), regelbundna riskbedémningar, skyddsronder,
rapportering och uppf6ljning av riskobservationer, tillbud och olyckor
samt genom lépande dialog i organisationen och interna kontroller.
(MDR-P, 65 a)

HR-policy

Koncernens HR-policy klargor forvintade forhallningssitt och egenskaper
i det dagliga arbetet, oavsett situation. Den utgér fran varderingarna

att vara langsiktig, nytdnkande och omtinksam och ger véigledning i
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arbetsmiljo- och likabehandlingsfragor. Genom tydliga interna riktlinjer
forebygger policyn negativ paverkan pa arbetsmiljon och sékerstéller
réttvis och respektfull behandling av alla medarbetare. (MDR-P, 65 a)

Cheferna har operativt ansvar for efterlevnad av policyns syfte och innehall,
i enlighet med Koncernens systematiska arbetsmiljéarbete. (MDR-P, 65 a)

Likabehandlingsplan

Likabehandlingsplanen fortydligar Koncernens 6vergripande mal och
atgarder for att systematiskt motverka all form av diskriminering,
inklusive trakasserier, samt att aktivt frimja likabehandling och jamlika
mojligheter. Planen syftar till att frédmja en inkluderande och trivsam
arbetsmiljo dar varje medarbetare bir ett personligt ansvar for att
forebygga och motverka olika former av krinkande behandling. Genom
tydliga riktlinjer och ett engagerat arbete ska ingen individ riskera att
hamna utanfor eller bli orattvist behandlad, principen om allas lika
varde och 6msesidig respekt utgor grunden for hela verksamheten.
(MDR-P, 65 a)

Cheferna har det operativa ansvaret for att sikerstélla efterlevnad av
policyns syfte, bestammelser och innehéll, i enlighet med Koncernens
systematiska arbetsmiljéarbete. (MDR-P, 65 a)

Upphandlings- och inkopspolicy

K-Fastigheters upphandlings- och inkGpspolicy faststiller 6vergripande
principer och arbetssétt for att inkop och upphandlingar genomfors

pa ett affirsméssigt, strukturerat och ansvarsfullt sitt. Syftet med
upphandlings- och inkpspolicyn ar att stodja inkopsverksamheten, bidra
till kostnadseffektivitet i kombination med ratt kvalitet samt minimera
risker kopplade till leverantorsledet. (MDR-P, 65 a)

Policyn omfattar inkop av material, varor, tjanster och entreprenader
inom Koncernen och reglerar bland annat konkurrensutsittning,
anvandning av ramavtal, avtalsvillkor och uppf6ljning. (MDR-P, 65 a)

Koncernchefen ansvarar for den operativa ansvarsfordelningen och
inképschefen ansvarar for samordning av Koncernens inkép. Chefer

och medarbetare med inképsansvar ansvarar for att policyn ar kiand,
tillampas och f6ljs inom respektive verksamhetsomrade och dotterbolag.
(MDR-P, 65 ¢)

Efterlevnad foljs upp genom styr- och kontrollprocesser inom Koncernens
inkopsfunktion. Detta inkluderar kravstéllning i avtal, anvindning av
ramavtal, uppfoljning av avtalstrohet samt 16pande dialog med
leverantorer. (MDR-P, 65 a)
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Visselblasarpolicy

K-Fastigheters visselblasarpolicy syftar till att sikerstélla att misstéankta
eller faktiska missforhallanden kan rapporteras pa ett siakert, konfidentiellt
och tillforlitligt satt samt att stdrka en 6ppen och transparent foretagskultur
praglad av ansvarstagande och integritet. (MDR-P, 65 a)

Visselblasarpolicyn omfattar hela Koncernen och giller for anstéllda,
tidigare anstéllda, arbetssokande, praktikanter, konsulter, leverantorer,
entreprenorer samt personer i Koncernens forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan. (MDR-P, 65 a)

Koncernchefen har det 6vergripande ansvaret for policyn och dess
efterlevnad. Policyn f6ljs upp érligen och utgor en central del av
Koncernens styrning inom affarsetik, regelefterlevnad och riskhantering.
(MDR-P, 65 a)

[GOV-2] Information som limnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets
forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
Styrelsen behandlar hallbarhetsfragor pa arlig basis som en del av den
16pande tillsynen. Hallbarhetsfragor behandlas bland annat i samband
med beslut om strategi, riskhantering, dubbel visentlighetsanalys och
rapportering. Fordjupningar i specifika hallbarhetsfriagor gors vid behov.
Ansvar och uppgifter kopplade till hallbarhetsstyrningen ar integrerade

i styrelsens arbetsordning och uppdrag, och speglas dven i relevanta
styrande dokument, sdisom Koncernens uppforandekod, hallbarhetspolicy
samt i 1opande riskbedémningar.

Denna hallbarhetsrapport, som baseras pa Koncernens vasentliga
paverkan, risker och majligheter samt arbete med tillborlig aktsamhet,
foljer upp de atgarder som vidtas for att forebygga, mildra och atgarda
identifierad paverkan, risker och majligheter mot uppsatta mal.
Underlaget presenteras arligen av revisionsutskottet for styrelsen
tillsammans med 6vrig finansiell- och riskrapportering. (GOV-2, 26 a, b)

Under 2025 har styrelsen bland annat:
« Faststillt resultatet av den uppdaterade dubbla vasentlighetsanalysen
som grund for rapportering enligt ESRS.

» Behandlat hallbarhetsrelaterade risker och mdjligheter inom ramen for

den dubbla visentlighetsanalysen.

« Sakerstillt resurser for insamling och redovisning av data enligt ESRS i
form av intern och extern kompetens.
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« Behandlat och faststillt uppdaterade policyer som en del av den érliga
processen for styrdokument.

« Efter rapporteringsperiodens slut faststillde styrelsen dven
uppdaterade koncernovergripande héllbarhetsmél. For ytterligare
information om Koncernens héllbarhetsrelaterade mél se ESRS 2,
SBM-1, E1-4 och G1-3.

Visentlig paverkan, risker och majligheter har beaktats inom ramen for

styrelsens arbete ovan. Inga ytterligare specifika fragor utéver dessa har

bedomts vara av sddan art att de kravt sirskild hantering under aret. For
full forteckning 6ver vésentliga &mnen som hanterats som en del av den
dubbla visentlighetsanalysen se ESRS 2, SBM-3. (GOV-2, 26 ¢)

For ytterligare information om styrelsens arbete under aret se
Bolagsstyrningsrapporten pa sida 72.

[GOV-3] Integration av hallbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem

Riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare utgar fran
K-Fastigheters strategi for kommersiell och héllbar utveckling samt f6ljer
gallande lagstiftning och marknadspraxis. Hallbarhet ar en central del i
K-Fastigheters affar dar de prioriterade omradena &r att bidra till en béttre
miljo genom fokus pa material- och energieffektiva l6sningar i byggnation
av bostader och kommersiella lokaler och att vara en ansvarstagande
arbetsgivare som attraherar och utvecklar sina medarbetare.

For att frimja Koncernens affarsstrategi och langsiktiga intressen och pa
sé sitt skapa en langsiktigt god vardetillvaxt for aktiedgarna, ska
K-Fastigheter erbjuda marknadsanpassad och konkurrenskraftig
ersittning, men inte vara loneledande i forhéllande till jimforbara foretag.

Det utgér ingen rorlig ersiattning till ledande befattningshavare i Brinova
Fastigheter AB. Erséttningen till ledande befattningshavare i K-Fast
Holding AB bestar av fast och rorlig 16n, dar den rorliga delen baseras
pa fordefinierade och méatbara mél kopplade till Koncernens finansiella
mal, hallbarhetsrelaterade mal och individuella prestationer. De
hallbarhetsrelaterade malen avser medarbetarnas engagemangsindex.
(GOV-3,29 a, ¢)

Andelen rorlig ersattning som ar direkt kopplad till hallbarhetsrelaterade
indikatorer &r inte faststélld i procent utan utgor en del av den
samlade bedomningen av bonusgrundande incitament. K-Fastigheter
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har inga sirskilda incitament kopplade till klimatrelaterade mal.
(GOV-3,13,29d, E1)

For 2025 uppgick den rorliga ersattningen till medlemmar av
koncernledningen till totalt 1,7 miljoner kronor (2,1). Det &r
ersittningsutskottet som bereder och foljer upp incitamentsprogrammen.
Ersattningsutskottet dr inréttat av styrelsen och bestér av tre ledaméter.
Ersittningsutskottets huvudsakliga uppgifter &r att bereda styrelsens
beslut i fragor om erséttningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for styrelseledaméter, verkstillande direktor

och koncernledning, folja och utviardera eventuella program for

rorliga ersittningar for koncernledningen samt folja och utvardera
tillimpningen av riktlinjer for ersédttningar till ledande befattningshavare
faststéllda av bolagsstimman samt gillande erséttningsstrukturer och
erséttningsnivaer. (GOV-3, 29 e)

Utéver incitamentsprogrammen bidrar &ven Koncernens
finansieringsstruktur till att stirka ledningens fokus pé héllbarhetsfragor.
K-Fastigheter har upprittat ett gront finansiellt ramverk om upp till en
miljard kronor. I juni 2025 emitterade Koncernen seniora icke-sékerstéllda
obligationer till ett virde om 500 miljoner kronor. Det grona ramverket
innebar finansiering eller refinansiering av Koncernens fastighetsprojekt och
fastigheter. Detta kan skapa ytterligare motivation for koncernledningen att
integrera hallbarhetsaspekter i styrning och beslutsfattande.

For ytterligare information se Erséttningsrapporten pa sidorna 83—84.

[GOV-4] Forklaring om tillborlig aktsamhet

K-Fastigheter foljer OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och FN:s
vagledande principer for foretag och méanskliga réttigheter, vilket bland
annat inkluderar tillborlig aktsamhet i Koncernens inkop och verksamhet.

Koncernen tillimpar flera viktiga funktioner, som exempelvis
uppforandekod och uppférandekod for leverantorer, for att granska och
utvirdera potentiella leverantorer av produkter och tjanster,
samarbetspartners samt investeringsmojligheter. Syftet ar att fa en tydlig
helhetsbild av och aktivt hantera de effekter verksamheten kan ha pa
miljo, manniskor och samhille.

Mer information om tillborlig aktsamhet refereras i tabellen nedan.
(GOV-4, 32)
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Centrala delar i tillborlig aktsamhet Upplysningskrav Sida
1. Att implementera tillborlig aktsamhet i styrning, ESRS 2, GOV-1 42-44
strategi och affarsmodell ESRS 2, GOV-2 44-45
ESRS 2, SBM 3 49-50

E1, SBM-3 =9

E2, SBM-3 57

E3, SBM-3 58

ES5, SBM-3 59

G1, SBM-3 66

2. Att samarbeta med berérda intressenter i alla ESRS 2, SBM-2 48
huvudstegen i tillborlig aktsamhet ESRS 2, IRO-1 50-51
3. Att identifiera och bedéma negativ paverkan ESRS 2, IRO-1 50-51
ESRS 2, SBM-3 49-50

E1, IRO-1 52

E1, SBM-3 5753

E2, IRO-1 57

E2, SBM-3 57

E3, IRO-1 58

E3, SBM-3 58

E5, IRO-1 59

ES5, SBM-3 59

G1, IRO-1 66

G1,SBM-3 66

4. Att vidta atgarder for att behandla negativ paverkan ESRS 2, BP-2 40-42
E1-3 54

E2-2 57

E3-2 58

E5:3; 60

G1-2 67

G1-3 67

5. Att folja upp hur andamalsenliga dessa insatser ar ESRS 1, BP-2 40-42
och kommunicera det EE5 55
E1-6 56

E2-4 57

E3-4 58

E5-4 60

E5-5 61

G1-4 67

G1-6 67

[GOV-5] Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Den interna kontrollen 6ver héllbarhetsrapporteringen &r integrerad i
Koncernens overgripande struktur for intern kontroll 6ver bade finansiell
och icke-finansiell rapportering. Arbetet bygger pa etablerade processer,
gemensamma definitioner, policyer och rutiner samt anvandning av
externa system for insamling av hallbarhetsdata och rapportering.
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Koncernens kontrollaktiviteter omfattar bland annat ansvarsfordelning
pa roll- och funktionsniva, dokumenterade rutiner for datainsamling
och konsolidering, rimlighetsbedomningar av rapporterade uppgifter
samt intern samordning mellan ekonomi- och verksamhetsfunktioner.
(GOV-5, 36 a, ¢, d)

I riskbedémningen ingar att identifiera och utvirdera risken for vasentliga
fel i K-Fastigheters verksamhetsprocesser, vilket bland annat omfattar
redovisningen och rapporteringen pa koncern-, verksamhetsomrades-
och dotterbolagsniva. Riskbedomning gors l6pande och enligt faststéllda
riktlinjer med fokus p& Koncernens vésentliga verksamhetsprocesser.
Inom styrelsen ansvarar primart revisionsutskottet for att 16pande
utvirdera Koncernens risksituation varefter styrelsen gor en arlig
genomgang av risksituationen. K-Fastigheter befinner sig i en
utvecklingsfas vad géller héllbarhetsrapportering i takt med inférandet av
ESRS. Arbetet med att formalisera processer, kontroller och systemstod
kommer dérmed fortsétta utvecklas i takt med att héllbarhetsarbetet och
dess rapportering mognar. (GOV-5, 36 b, e)

Identifierade risker avser bland annat tillging till tillforlitliga
héllbarhetsdata fran leverantorer, bristande intern kompetens och
resurser, beroenden av externa system samt risken for ofullstandig
rapportering eller missade tidsfrister. For att hantera dessa risker vidtas
atgarder som exempelvis dialog med leverantorer, kompetensuppbyggnad,
tillgang till externa radgivare och etablerade systemstod. (GOV-5, 36 ¢)

[SBM-1] Strategi, affirsmodell och virdekedja

K-Fastigheters affirsmodell och verksamhet

Projekt- och fastighetsutveckling — Transport —
Byggnation — Forvaltning — Medarbetare

K-Fastigheter bedriver verksamhet inom tvé segment: Entreprenad och
Fastighetsforvaltning. Inom Entreprenad utvecklar och uppfér Koncernen
bostéder och kommersiella lokaler med bas i egenutvecklade koncepthus
samt prefabproduktion genom under varumarket K-Prefab, medan
Fastighetsforvaltning omfattar férvaltning av fastighetsbestand med
huvudsakligt fokus pa bostéader.

Koncernens nettoomsittning uppgick till 1 893,9 mkr under 2025
och Koncernen hade per 31 december 2025 totalt 640 anstillda.
Samtliga medarbetare ar anstillda i Sverige och arbetar inom projekt-
och fastighetsutveckling, entreprenadverksamhet, produktion av
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Kommuner/lokalsamhéllen

Kunder - byggherrar

Kunder - bostadsratter

Hyresgéaster

Nedstroms paverkan

Aktiviteter med ursprung i K-Fastigheters produktutveckling, forsaljning
av stommar, montage och fardigstallda fastighetsprojekt samt
hyresgaster i fastigheter forvarvade av K-Fastigheter.

* K-Fast Holding &ger sedan 1 april 2025 57,6 procent i Brinova Fastigheter AB. Brinova drivs som ett sjélvsténdigt bolag och &r noterat pa Nasdaq Stockholm Mid Cap.

prefabricerade byggkomponenter, fastighetsforvaltning samt stodjande
funktioner sdsom inkdp, ekonomi och HR. Medarbetarnas aktiviteter
omfattar bland annat att projektering, planering och genomforande av
byggprojekt, tillverkning av prefabelement, bygg- och montagearbeten,
teknisk och administrativ férvaltning av fastigheter samt kund- och
hyresgéstdialog. (SBM-1, 40 a i—iii))

Koncernen tillhandahaller bland annat prefabricerade stommar

och andra byggkomponenter i betong samt ldttelement i tra.
Entreprenadverksamheten utgar frén kontor i Hassleholm, Malmo,
Goteborg och Stockholm, med sex produktionsanlaggningar for
prefabelement. Inom verksamhetsomrade Fastighetsforvaltning sker

drift, underhall och utveckling av fastigheter som Koncernen uppfort eller
forvarvat. (SBM-1, 42 ¢)

Arbetade timmar och specialistkompetens, energi, ramaterial, kapital
samt mark for projektutveckling &r centrala insatsfaktorer och utgor
grunden for Koncernens verksamhet. Dessa resurser utvecklas
kontinuerligt genom kompetensutveckling, effektiv resursanviandning och
interna processer. (SBM-1, 42 a)

For ytterligare information om Koncernens anstillda se not 5.
For ytterligare information om intdkter, kostnadsstruktur och
tillgdngsfordelning per rorelsesegment se not 2.




Uppstroms virdekedja

Materialutvinning — Transport — Tillverkning av
byggkomponenter — Tjinster

K-Fastigheter har cirka 2 200 leverantorer och entreprenérer och ar
beroende av stabila leverantorskedjor som omfattar mark/fastigheter,
ramaterial sasom betong, stal och trd, byggkomponenter samt utférande
av tjanster genom entreprendrer och underentreprendorer.

Merparten av Koncernens direkta leverantorer ar baserade i Norden och
Baltikum, men delar av rdmaterialforsorjningen kan vara kopplad till
globala leverantorskedjor. Verksamheten &dr dirmed beroende av tillgang
till ramaterial, energi och transporter samt av fungerande arbetsvillkor
hos leverantorer och entreprendrer.

Utover materialinkép upphandlar K-Fastigheter &ven tjanster fran
entreprenorer och underentreprendrer, exempelvis inom mark- och
anldggningsarbeten, transport, montage och andra specialisttjanster
som dr nodvandiga for genomforandet av bygg och fastighetsprojekt.
(SBM-1, 42 a, ¢)

Nedstroms virdekedja

Omgivande samhiille — Transaktioner — Renoveringar —
Atervinning

Den nedstroms virdekedjan omfattar forsiljning, uthyrning och langsiktig
anviandning av fastigheter samt senare renovering, ombyggnation och
avveckling. K-Fastigheters kunder och slutanvindare bestar framst

av byggherrar, bostadsrattsutvecklare, samhallsplanerare samt i
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forlangningen de hushall och verksamheter som nyttjar byggnaderna.

Koncernen ar beroende av hur byggnader anvénds, forvaltas och
underhélls over tid, vilket paverkar energianvandning, resursforbrukning,
avfallsgenerering och behov av framtida renoveringar. (SBM-1, 42 c)

Strategi och affirsmodell ur ett
hallbarhetsperspektiv

K-Fastigheters strategi bygger pa langsiktigt virdeskapande genom
industriellt byggande, effektiv projekt- och fastighetsutveckling samt dgande
och forvaltning av bostadsfastigheter. Strategin syftar till att férena Ilonsam
tillvixt med stabila kassafloden, kostnadskontroll och god riskhantering.

Som en del i arbetet med att utveckla Koncernens hallbarhetsarbete

har Koncernen faststéllt ett antal 6vergripande hallbarhetsmal for att
tydliggora inriktning och ambitionsniva i det fortsatta arbetet. Mélen ar
kopplade till Koncernens huvudsakliga verksamhet och de intressenter
som péverkas av denna. De omfattar minskade utslapp av véixthusgaser, en
nollvision for arbetsolyckor samt en nollvision for korruption och mutor.

Malen utgor en gemensam ram for koncernens fortsatta utveckling
och kommer att vidareutvecklas och konkretiseras i takt med att
héllbarhetsarbetet och uppfoljningen stiarks. (SBM-1, 40 €)

For ytterligare information om hallbarhetsrelaterade mal se
ESRS 2, BP-2, E1-4 och G1-3.

I forhéallande till dessa mal bedomer K-Fastigheter att nuvarande
produkter, tjanster och marknader i huvudsak &r forenliga med
Koncernens léngsiktiga hallbarhetsambitioner. (SBM-1, 40 f)
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Centrala strategiska inslag som péverkar mojligheten att n&
héllbarhetsmalen ar den langsiktiga forvaltningsmodellen, vilken skapar
forutséattningar for ett livscykelperspektiv dar beslut i tidiga skeden
péverkar klimatpéverkan, resursanvandning, arbetsmiljo och affarsetik
over tid. Det industriella byggandet och de standardiserade koncepthusen
mojliggor dven effektivare materialanvandning, battre kontroll 6ver
processer samt 1dngsiktigt hallbara 16sningar i drift och forvaltning.
Samtidigt befinner sig Koncernen i en utvecklingsfas vad galler
uppfdljning, datainsamling och systemstdd, sérskilt avseende klimat- och
resursrelaterad information i virdekedjan. (SBM-1, 40 g)

Affarsmodellens effekt pa intressenter

K-Fastigheters affairsmodell syftar till att identifiera, utveckla och
fardigstalla byggprojekt samt erbjuda forvaltningstjanster med fokus
pé kvalitet, funktionalitet och 1angsiktighet. For kunder och hyresgéster
innebir detta tillgang till kompetens att bygga moderna och trygga
boendemiljoer, stabil forvaltning samt bostéder och lokaler anpassade
efter respektive behov.

For investerare och kunder skapar affarsmodellen forutsiattningar
for langsiktigt virdeskapande genom aterkommande hyresintékter,
kostnadskontroll via industriellt byggande samt riskhantering 6ver
fastigheternas livscykel.

For andra intressenter, som medarbetare, leverantorer och det omgivande
sambhallet, innebar verksamheten sysselséttning, affarsmojligheter och
samverkan i fastighetsutvecklingsprojekt i flera led. (SBM-1, 42 b)
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[SBM-2] Intressenters intressen och synpunkter
K-Fastigheter har en néra och kontinuerlig dialog med viktiga
intressentgrupper. De fraimsta intressentgrupperna utgors av samhillet,
medarbetare, leverantorer och samarbetspartners, hyresgaster, kunder
samt kapitalmarknaden. En rad metoder och dialoger sker inom befintliga

intressenterna majlighet att paverka K-Fastigheters erbjudande och
inriktning. Aterkoppling frén intressenter beaktas bland annat i

arbetet med att identifiera Koncernens visentliga paverkan, risker och
mojligheter samt utgor en grundlaggande del i utformandet av planerade
atgarder och formalisering av héllbarhetsfragor. (SBM-2, 45 a iv, v, 45 b)

att utvarderas ytterligare i samband med uppdateringen av Koncernens
affdrsplan. (SBM-2, 45 c ii—iii)

Insikter fran 16pande intressentdialoger tas vidare inom organisationen
genom de funktioner som ar ansvariga for respektive dialog. Fragor och

processer och forum som exempelvis arliga medarbetarundersokningar,
kund- och hyresgistundersokningar sévil som intervjuer, undersokningar
och samtal med kommuner och branschorganisationer. (SBM-2, 45 a i—iii)

Syftet med dessa dialoger &r att finga upp synpunkter och férvantningar

kopplat till Koncernens arbete med hallbarhetsfragor samt ge

De genomforda intressentdialogerna kring hallbarhetsfragor under

aret har visat att K-Fastigheters olika erbjudanden é&r fortsatt attraktiva
och inga forandringar eller planerade forandringar av strategi eller
affarsmodell har bedomts som nédviandiga pé kort sikt, men kan komma

resultat frén intressentdialoger tas vidare till ledning eller styrelse efter
behov och dess strategiska karaktér. (SBM-2, 45 d)

En sammanfattning av respektive intressentgrupp, kanal for dialog och
deras viktigaste fragor framgér i tabellen nedan.

Intressentgrupp

Sambhiillet

Medarbetare

Hyresgaster

Kunder

Leverantorer och samarbetspartners

Kapitalmarknaden

Kanal for dialog °

Intressentundersokningar och djupintervjuer

Lokala samarbeten, |6pande dialog for
l&ngsiktigt engagemang

Samarbeten med myndigheter och
organisationer

Engagemang for samhéllsutveckling

+ Arbetsplatsméoten

+ Internutbildningar

+ Kommunikation via Koncernens intranat
«  Arliga utvecklingssamtal

»  Uppférandekod

» Medarbetarundersokningar

+ Intressentundersdkningar av
olika slag

+ Lopande dialog i flera kanaler,
inklusive personliga méten, event,
webbplatser och sociala medier

+ Kundundersokning, inklusive
arlig undersokning i hela
bestandet

+ Lopande dialoger med kunder
for standig forbattring

+ Lopande dialog
+ Uppfdljning av uppforandekod

+ Bolagsstdmma
- Finansiella rapporter
- Investerar- och analytikermdten

« Studiebesok i Koncernens
verksamheter

»  Koncernens webbplatser
+ Pressmeddelanden

Viktiga hallbarhetsfragor .

Langsiktigt hallbara produkter med lagt
klimatavtryck i livscykeln

Energiproduktion och konsumtion,
vattenforbrukning och klimatanpassning

Engagemang i lokalsamhallet
Efterlevnad av lagar och regler
Halsa och sékerhet
Transparens

Trivsel och trygghet i bostadsomréaden

» K-Fastigheter som arbetsgivare och
arbetsplats

» Kompetens, inkludering och jamstélldhet

« Trivsel, hdlsa och sdkerhet

Energi och utslapp
+ Hallbart och tryggt boende

+ Lopande kommunikation

Kundngjdhet
+  Medverkan i social utveckling
+  Langsiktigt hallbara produkter
med l&gt klimatavtryck i
livscykeln

+ Utveckling av produkter
som gor kunder mer
konkurrenskraftiga

« Etik och antikorruption

»  Produktprestanda ur ett
livscykelperspektiv

+  Lagt klimatavtryck

» Ekonomiskt resultat
+ Energi och utslapp
+ Etik och antikorruption

+ Hallbarhet och engagemang
for langsiktigt byggande och
forvaltning

+ K-Fastigheter som arbetsplats

+ Transparens och kvalitet




[SBM-3] Visentlig paverkan, risker och

mgdjligheter och deras forhéallande till strategi

och affiarsmodell

Under 2024—2025 genomforde K-Fastigheter en forsta dubbel

vasentlighetsanalys for att faststélla den visentliga pverkan, risker

och mojligheter som ar forknippade med Koncernens verksamhet
och dess virdekedja. Bedomningen genomférdes med hjalp av en

oberoende konsult i enlighet med CSRD och ESRS. Baserat pa genomford
vasentlighetsanalys har totalt 36 paverkansfaktorer, risker och majligheter
identifierats, vilket medfor att atta av de tio ESRS-standarderna bedémts

som véasentliga. For drets rapport har K-Fastigheter tillampat méjligheten
till infasning av standarderna S1 Den egna arbetskraften, S2 Arbetstagare
i vdrdekedjan och E4 Biologisk mangfald i sin helhet. For ytterligare
information gillande infasningar se avsnitt ESRS 2, BP-2. (SBM-3, 48 a, g)

Den vasentliga héllbarhetsrelaterade paverkan, risker och mojligheter som
identifierats i den dubbla visentlighetsanalysen bedoms kunna paverka
K-Fastigheters affirsmodell, virdekedja och strategiska beslutsfattande
framst genom effekter pa virdeutveckling och intjédning. Bedomningen
har genomférts genom en kvalitativ analys av hur héllbarhetsrelaterad
paverkan och beroenden i den egna verksamheten och vardekedjan kan ge

upphov till finansiella risker och mojligheter. Inga visentliga forandringar

av affarsmodell eller strategi har genomforts till foljd av analysen.
K-Fastigheters resiliens avseende visentliga hallbarhetsrelaterad

péverkan, risker och mojligheter har analyserats pa ett 6vergripande och
kvalitativt siatt inom ramen for den dubbla vasentlighetsanalysen. For mer

information om klimatrelaterade analyser se avsnitt E1. (SBM-3, 48 b, f)

Samtlig paverkan, risker och majligheter som identifierats omfattas

av upplysningskraven i ESRS, inga enhetsspecifika upplysningar har

inkluderats. (SBM-3, 48 h)

Paverkansvasentlighet

Tematisk standard Vasentligt underamne

Paverkan

Positiv eller negativ

Vérdekedjan

Tidshorisont

E1 Klimatforandringar Klimatanpassning

Atgarder for att motverka lokala effekter av klimatférandringar, sdsom system for
dagvattenhantering samt gronomraden

Potentiell positiv

Egen verksamhet

Medel- och lang sikt

Begrénsning av klimatforandringar

CO,-utslapp fran inkopta material och tjénster

Faktisk negativ

Uppstroms och egen verksamhet

Kort och medellang sikt

CO,-utslapp frén arbetsmaskiner i K-Fastigheters projekt och verksamheter

Faktisk negativ

Egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

CO,-utslapp fran transporter av produkter, material och anstallda

Faktisk negativ

Uppstroms och egen verksamhet

Kort och medellang sikt

Fossilfri energi i bostéder och produktionslokaler (tillverkning och uppvarmning)

Potentiell positiv

Egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

Energi

HGg energidtgéng i uppstroms tillverkning av material

Potentiell negativ

Uppstroms

Kort och medellang sikt

Betongstommar med laga U-vérden bidrar till minskad energiférbrukning fran uppvarmning

Potentiell positiv

Egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

Energiforbrukning i bostader och produktionsanléggningar

Potentiell negativ

Egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

E2 Fororeningar Fororening av luft

Luftféroreningar fran tunga maskiner och fordon pa byggarbetsplatser

Faktisk negativ

Egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

E3 Vatten Vatten

Uppstroms vattenanvandning vid utvinningsprocesser for ramaterial med hog vattenintensitet

Potentiell negativ

Uppstroms

Kort, medel- och lang sikt

Vattenanvandning i betongproduktion

Faktisk negativ

Egen verksamhet

Kort och medellang sikt

Vattenanvandning bland boende i fastigheter

Potentiell negativ

Nedstroms

Kort och medelléng sikt

E4 Biologisk mangfald och ekosystem Direkta paverkansfaktorer som leder till

forlust av biologisk mangfald

Paverkan pa biologisk mangfald vid utvinning av ramaterial

Potentiell negativ

Uppstroms

Kort, medel- och lang sikt

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Resursinfloden, inklusive resursanvandning

HOg anvandning av material som stal och cement

Faktisk negativ

Egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

Hog anvandning av forbrukningsmaterial inom Bygg och Fastighetsforvaltning

Faktisk negativ

Egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

Optimering av resursforbrukning och hallbara materialval

Potentiell positiv

Egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

Avfall

Generering av avfall fran produktion och byggnation

Potentiell negativ

Egen verksamhet

Kort och medellang sikt

S1 Den egna arbetskraften

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Risk for negativ paverkan pa anstallda pa grund av ojamstalld behandling

Potentiell negativ

Egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

Arbetsvillkor

Arbetsmiljo-, halso- och sédkerhetsrisker for K-Fastigheters anstéllda i byggprojekt och i
produktionsanlaggningar

Potentiell negativ

Egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

S2 Arbetstagare i vardekedjan Arbetsvillkor

Arbetsmilj6- och sékerhetsrisker for arbetare i vardekedjan

Potentiell negativ

Uppstroms

Kort, medel- och lang sikt

Risk for brister i arbetsforhallanden bland entreprendrer och underentreprendrer

Potentiell negativ

Uppstroms och egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

G1 Ansvarsfullt foretagande Foretagskultur

Risk for att brister i foretagskulturen leder till negativ inverkan pa anstallda

Potentiell negativ

Egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

En god foretagskultur kan bidra till positiv ESG-inverkan

Potentiell positiv

Egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

Hantering av forbindelser med leverantorer

Brister i betalningspraxis leder till negativ paverkan pa leverantorer

Potentiell negativ

Egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt

Korruption och mutor

Forhojd risk for korruption och mutor inom branschen

Potentiell negativ

Uppstréms och egen verksamhet

Kort, medel- och lang sikt
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Finansiell vasentlighet (SBM-3, 48 c i—iv)

Tematisk standard Vasentligt underamne Risker och méjligheter Risk eller mojlighet Vardekedjan Tidshorisont
E1 Klimatforandringar Klimatanpassning Storningar i leveranskedjor pa grund av extremvéader Risk Uppstroms Kort, medel- och lang sikt
Fysiska skador pa fastigheter férorsakade av extremvader Risk Egen verksamhet Medel- och lang sikt
Risk for projektforseningar och 6kade byggkostnader pa grund av extremvader Risk Egen verksamhet Medel- och lang sikt
Anpassning till hégre krav pa utslappsminskningar och hallbarhetsarbete fran kunder, boende Risk Egen verksamhet Medel- och lang sikt
och investerare kan leda till 6kade operationella kostnader
Energi Hoga och volatila energipriser Risk Uppstroms Kort och lang sikt
E5 Resursanvandning och cirkuléar  Resursinfloden, inklusive Resurseffektivitet i en integrerad vardekedja Mojlighet Egen verksamhet Medel- och lang sikt
ekonomi resursanvandning
Resursutfloden relaterade till produkter Bestandiga byggnader med lang livslangd Mojlighet Egen verksamhet Lang sikt
och tjanster
S1 Den egna arbetskraften Arbetsvillkor Brister kring medarbetares hélsa och sakerhet kan leda till skador pa varumarket och/eller Risk Egen verksamhet Kort och medellang sikt
rattsliga kostnader
S2 Arbetstagare i vardekedjan Arbetsvillkor Brister kring hélsa och sékerhet bland entreprendrer och underentreprenérer kan leda till skador  Risk Uppstroms Medellang sikt
pa varumarket och/eller réttsliga kostnader
G1 Ansvarsfullt foretagande Foretagskultur En dysfunktionell arbetskultur kan leda till negativ paverkan pa K-Fastigheters finansiella Risk Egen verksamhet Kort, medel- och lang sikt
resultat
Positiv arbetskultur kan gynna produktivitet och kvalitet och darigenom bidra till battre Majlighet Egen verksamhet Kort, medel- och lang sikt

finansiella resultat

[IRO-1] Beskrivning av arbetsgingen for att 1. Identifiering av bruttolista med ESG-imnen 2. Beaktande av befintliga processer och
faststilla och bedoma viisentlig paverkan, Utgdngspunkten for att identifiera vésentliga &mnen har varit de intressentdialoger
risker och mojligheter tematiska omrdden och underimnen definierade i ESRS 1, kompletterat For att sikerstilla att bruttolistan téckte in potentiell pdverkan, risker
med frégor som potentiellt skulle kunna vara sarskilt relevanta for 6ili i iga i i i
T s elhien o mnemattiin am el vheonilidie el Hina : 8 p sk . ) och mOJ}lgheter inom befintliga interna processeraoch 1ntre.ssentd1a10ger
e L . s 1. fastighets, bygg- och anléggningssektorn. Baserat pé detta genomférdes genomfordes en workshop med representanter fran K-Fastigheters
faststélla vasentlig paverkan, risker och majligheter som &r férknippade . . . . . . . . . . " N : .
.. . L = en inledande beddmning av varje dmne i férhllande till K-Fastigheters olika affarsomréden samt fran berorda stodfunktioner. Synpunkter frén
med verksamheten och dess virdekedja. Bedémningen genomfordes med o . L . s . . .
.. A verksamhetsomréden. Den initiala beddmningen genomfrdes utifrin externa intressenter togs i beaktande genom interna representanter
stod av en oberoende konsult i enlighet med ESRS. . N . ] ] o . L
K-Fastigheters verksamhet, dess viardekedja och den sektor inom vilken som pA olika sitt har I6pande kontakt med viktiga intressentgrupper.
Overgripande om processen Koncernen verkar. Den kvalitativa bedémningen beaktade Koncernens De intressentdialoger som ligger till grund for beddmningen finns
Visentlighetsanalysen har f6ljt principen om dubbel visentlighet i geografiska placering i Sverige, roll i virdekedjan och sérskilt riskutsatta presenterade i avsnitt ESRS 2, SBM-2. (IRO-1, 53 b iii)
enlighet med ESRS 1, vilket innebér att paverkan samt finansiella risker delar i uppstroms virdekedja. K-Fastigheters virdekedja definieras p&

Identifierad paverkan, risker och méjligheter i denna del av processen

h méiligheter har bedémts. En hallbarhetsfriga har bedomt sida 46 i denna héllbarhetsrapport. (IRO-1, 53 b i)
e lades till under det tillampliga hallbarhetsomradet i bruttolistan. De

vasentlig om den uppfyller visentlighet for ett eller bada av foljande

: Den initiala bedémningen resulterade i en preliminar bruttolista 6ver hallbarhetsomraden samt den paverkan, risker och méjligheter som
perspektiv: hallbarhetsfe sk ioh Kksamh . o . o N T .
A . . . . - o dllbarhetsfrdgor som técker K-Fastigheters egen verksamhet, dess identifierats inom varje dmne poingsattes sedan baserat p4 kriterierna i
- Paverkansvisentlighet: K-Fastigheter har en visentlig paverkan pa srdekeds .. h .. .. :dshori N N . . N . e
. e vérdekedja uppstroms och nedstréms, (IRO-1, 53 b ii) samt tidshorisonter ESRS 1 ”Allménna krav for paverkans- och finansiell visentlighet” enligt
manniskor och/eller miljo, och/eller A . :
pé kort, medel- och lang sikt. steg 3 och 4 nedan.

« Finansiell visentlighet: Hallbarhetsrelaterade faktorer ger
vasentliga effekter pa K-Fastigheters kassafloden, utveckling, resultat,
stillning, kapitalkostnad eller tillgang till finansiering

Den dubbla visentlighetsanalysen genomfordes i sex steg: (IRO-1, 53 b)
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3. Bedomning av paverkansvisentlighet

Efter kartlaggning av den positiva och negativa, samt faktiska och
potentiella paverkan som K-Fastigheter har pa méanniskor och miljo,
poéngsattes och prioriterades varje identifierad paverkan. Negativ
paverkan poéngsattes baserat pa allvarlighetsgrad; en kombination

av skala, omfattning, aterstéllbarhet samt sannolikhet. For negativ
paverkan p& ménskliga rattigheter prioriterades allvarlighetsgrad
framfor sannolikhet. Positiv paverkan poéngsattes baserat pa skala,
omfattning och sannolikhet. Varje parameter har podangsatts pa en skala
1 till 5. Ladmpliga troskelvarden faststilldes baserat pa den kvantitativa
bedémningen samt befintliga processer och genom dialog med relevanta
representanter fran K-Fastigheter.

Paverkan bedémdes som visentlig om poidngen var medium eller hog, det
vill sdga 5 eller hogre. Poangen erhélls genom att multiplicera faktorn for
allvarlighetsgrad med faktorn for sannolikhet. (IRO-1, 53 b iv)

4. Bedomning av finansiell visentlighet

Efter kartldggning av hallbarhetsrelaterade risker och majligheter,
bedémdes finansiell viasentlighet utifrdn den potentiella finansiella
effekten och sannolikheten for att den ska intraffa. I bedomningen
beaktades hur identifierade hallbarhetsrelaterad paverkan och beroenden
i Koncernens egen verksamhet och viardekedja kan ge upphov till risker
och mojligheter med potentiell finansiell paverkan. Dessa samband lag
till grund for identifiering och analys av finansiella risker och méjligheter
inom ramen for den dubbla visentlighetsanalysen. Varje parameter har
poéngsatts pa en skala 1 till 5.

Lampliga troskelvarden faststélldes baserat pa den kvantitativa
bedomningen samt befintliga processer och dialog med relevanta
representanter frin K-Fastigheter. Troskelviardet baseras pa kassaflode
och rorelseresultat for att spegla Koncernens verksamhet inom
projektutveckling, bygg, prefab och forvaltning. De risker och mgjligheter
som analyserats i den dubbla vasentlighetsanalysen paverkar darfor
framst operativ 16nsamhet och kassaflode. Kassaflode och rorelseresultat
speglar dessa effekter vél och ger darmed en relevant och konsekvent bas
for att bedoma finansiell paverkan.

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET

OIRIE

VAR STRATEGI

Koncernens befintliga bedomningsmetoder av finansiella- och
hallbarhetsrelaterade risker och dess resultat togs i beaktan men i
bedémningen av paverkans- och finansiell vasentlighet anviandes de
metoder beskrivna i steg 3 och 4. Hallbarhetsrelaterade risker har ddarmed
hanterats separat fran 6vrig riskhantering i genomférandet av den dubbla
vasentlighetsanalysen. (IRO-1, 53 c 1, iii, e, f)

Finansiell pdverkan bedomdes som visentlig om podngen var medium
eller hog, det vill séga 5 eller hogre. Podngen erhélls genom att
multiplicera faktorn for risk/mdjlighet med faktorn for sannolikhet.
(IRO-1, 53 cii)

5. Kartldggning och dokumentation av visentlighet

De preliminéra resultaten bekréaftades av representanter fran HR och
KMA under ett valideringsmote. Eventuella fragestéllningar togs sedan
vidare till ansvarig avdelning inom K-Fastigheter varefter slutliga
justeringar gjordes. Vasentlighetsanalysen och 2025 ars revidering
resulterade i att dtta av de tematiska ESRS-standarderna bedomdes
vara visentliga medan 14 underdamnen till dessa bedomdes visentliga.
Underlag och motivering till alla bedémningar har dokumenterats i
Koncernens digitala verktyg for den dubbla vasentlighetsanalysen.
(IRO-1, 53 d)

6. Beslut om faststillande av dubbel viisentlighetsanalys
En sammanstéllning av resultatet av visentlighetsanalysen presenterades
sedan for styrelsen av koncernchefen. Som underlag fick styrelsen dven
tillgang till vasentlighetsanalysens bedomningsmaterial. Baserat pa

detta underlag tog styrelsen beslut att godkanna resultatet av den dubbla
vasentlighetsanalysen. (IRO-1, 53 d)

Resultatet av den dubbla visentlighetsanalysen valideras arligen och

uppdateras vid behov. Beslutsunderlaget hanteras som en del av styrelsens

arliga arbete enligt styrelsens arshjul. (IRO-1, 53 d, h)

Beskrivning av arbetsgangen for att bedoma
visentlighet for respektive imne

Ytterligare information om metod och bedémningsunderlag 1amnas under

respektive avsnitt E1, E2, E3, E5 samt G1.
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[TRO-2] Upplysningskrav i ESRS-standarder
som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport

En fullstindig forteckning 6ver de upplysningskrav i ESRS som tillimpats
vid upprittandet av K-Fastigheters héllbarhetsforklaring framgér av
innehallsforteckningen pé sida 39. Upplysningar har inkluderats nar de
bedomits vara vasentliga for rapporteringen och relevanta for att beskriva
koncernens policyer, atgarder, mal och matt kopplade till identifierad
péverkan, risker och mojligheter. Upplysningar i hallbarhetsrapporten
svarar mot tillampliga upplysningskrav i ESRS. Hallbarhetsforklaringen
innehaller inga enhetsspecifika upplysningar. (IRO-2, 56)
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MILJOINFORMATION

[E1 IRO-1] Beskrivning av arbetsgangen for att
faststilla och bedoma viisentlig klimatrelaterad
paverkan, risker och mojligheter

K-Fastigheter har som en del av den dubbla visentlighetsanalysen
undersokt den klimatrelaterade péverkan samt de risker och mdéjligheter
som kan uppsta kopplade till klimatférandringar.

Underlag for identifiering av paverkan, risker och
mojligheter

Bedomning av visentlighet for klimatférandringar har genomforts pa en
6vergripande och kvalitativ nivd och omfattar den egna verksamheten
och virdekedjan. Som underlag har Koncernens verksamhet,
produktionsanldggningar och fastighetsbestand kartlagts for att
bedoma hur klimatforandringar kan paverka fastigheter, byggnader,
hyresgéster och den lokala miljon samt hur verksamheten bidrar till
klimatforandringarna. Analysen har genomforts pa kort, medel- och
langsikt. Tidshorisonterna som anvénts motsvarar de som angivits i
ESRS 2, IRO-1 (E1, IRO-1, AR 11 b, AR 12 a).

En 6vergripande och kvalitativ klimatscenarioanalys har genomforts for
prefabverksamheten inom ramen for Koncernens ISO 14001-certifierade
miljoledningssystem samt som en del av den arliga tillsyn som utfors av
kommunal miljéforvaltning enligt miljobalken. Analysen genomférdes
med stod av Myndighetsnétverket for klimatanpassnings verktyg och
omfattade bade hog- och lagutslédppsscenarier. Bedomningen fokuserade
pa potentiella fysiska risker, sisom extremvéder, vattenbrist och
leveransstorningar i vardekedjan. Analysen har haft en kvalitativ ansats
och avser endast prefabverksamheten. Nagon koncernévergripande
klimatscenarioanalys, eller analys med tidshorisonter

motsvarande fastigheternas fulla livslangd, har inte genomforts.

(E1, IRO-1, 20 a-c, 21, AR 11 a)

I bedomningen av visentlighet har en atskillnad gjorts mellan fysiska
klimatrisker och omstaillningsrelaterade risker. Medan de fysiska riskerna
avser direkta effekter av ett fordndrat klimat pa Koncernens tillgangar
och verksambhet, avser omstillningsriskerna konsekvenser kopplade till
6vergangen till ett koldioxidsnalt samhille.

Bedomningen av fysiska risker har fokuserat pa energianvindning i
bostadsfastigheter och produktionsanlaggningar, materialanvindning
(sarskilt cement, betong och stél), arbetsmaskiner och transporter
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kopplade till byggnationer samt avfallshantering. Darutéver har
kvalitativa analyser genomforts av hur fysiska risker sdsom hgjda
temperaturer, kraftiga temperaturvariationer, stigande vattennivaer,
skyfall och extremvéder kan péverka Koncernens tillgangar i form

av byggnaders funktion, driftsidker energiforsorjning, inomhusmiljo
samt trygghet och komfort for hyresgéster. Fysiska risker bedoms
dven i uppforandefasen av en byggnad, som en del av plan- och
bygglovsprocessen. Riskerna utvirderas dven 16pande for fardigstéllda
byggnader. (E1, IRO-1, 20 a, AR 11 a, ¢)

Omstallningsrelaterade risker har identifierats genom en kvalitativ
analys av Koncernens energianvandning, materialval, transportberoende
samt regulatoriska forutsattningar inom bygg- och fastighetssektorn.
Bedomningen har utgatt fran potentiella forandringar i energipriser,
okade krav pa energieffektivitet, klimatrelaterade byggregler, krav fran
investerare och kunder samt utveckling av klimatrelaterade styrmedel.

Koncernens exponering for dessa risker ar framst kopplad till
energianviandning i fastighetsbestand och produktionsanlaggningar,
anvandning av energiintensiva material sisom cement, betong och
stal samt beroendet av transporter i bygg- och prefabverksamheten.
Dessa faktorer kan paverka investeringskostnader, driftskostnader
och konkurrenskraft 6ver tid. Bedomningen av exponering har
genomforts kvalitativt och ndgon kvantifiering av den finansiella
paverkan eller andelen exponerade tillgangar har inte genomforts.
(E1, IRO-1, 20 cii, AR 12 b)

[SBM-3] Visentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi
och affirsmodell

Anpassning till klimatfériandringar

K-Fastigheter kan genom planering, utformning och forvaltning av
uppforda fastigheter och bostadsomraden gora omréden mer robusta och
anpassade till varmare, mer oforutsagbart klimat. Extremvader till f6ljd
av klimatfordndringarna kan innebéra 6versvamningar och extremhetta
vilket kan hanteras genom effektiv dagvattenhantering och att anlédgga och
bevara gronomraden. K-Fastigheter ansvarar for att uppratta system for
dagvattenhantering och gronomraden i enlighet med de krav som stélls i
detaljplanen. Genom val av utformning och design inom ramen for dessa
krav kan Koncernen och dess samarbetspartners bygga fastigheter som
klarar av att hantera ett forandrat klimat. (SBM 3, 48 a, b, c 1, ii, iv)

FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bristande anpassning till klimatférandringarna ger upphov till ett flertal
risker for K-Fastigheter. Uppstroms kan storningar i global handel och
logistikkedjor innebéra forseningar eller uteblivna leveranser samt
okade kostnader for kritiska insatsvaror. For Koncernens befintliga
fastighetsbestand innebér ett fordndrat och mer extremt klimat en

risk for 6kade fysiska skador, exempelvis till {6ljd av 6versviamningar,
skyfall, varmeboljor och stormar. Klimatrelaterade risker kan leda till
hogre forsdakringspremier, 6kade underhélls- och reparationskostnader
samt minskad attraktivitet i utsatta geografiska omraden. Extremvéder
kan aven leda till avbrott, skador och forseningar i pagaende bygg- och
renoveringsprojekt, samt krava nya arbetssitt, tekniska 16sningar och
sakerhetsdtgérder, vilket kan driva kostnader och paverka byggprojektens
l6nsamhet.

Det finns dessutom en risk att skdrpta regler och 6kade myndighetskrav,
som en direkt foljd av klimatforandringarnas effekter, kan leda till
vasentligt hogre operativa kostnader. Detta géller sarskilt kostnader
kopplade till utokade krav pa analys och rapportering, investeringar

i olika klimatanpassningséatgarder samt systematisk uppfoljning av
klimatrelaterade risker. (SBM-3, a, b)

Begrinsning av klimatforindringar

K-Fastigheters klimatpéverkan ar kopplad till materialinkép,
arbetsmaskiner, transporter samt energianvandning i bostéader och
produktionsanlidggningar. Dessa aktiviteter innebar samtidigt exponering
for omstéllningsrelaterade risker, d& 6kade krav pé utslappsminskningar,
teknikutveckling och fordndrade kostnadsstrukturer kan paverka
verksamheten Gver tid. Koncernen koper betydande volymer av cement
och stél, vars tillverkning &r energi- och utsléppsintensiv. I byggprojekten
anvands tunga maskiner som idag drivs av fossila branslen, vilket ger
upphov till utslipp av viixthusgaser. Aven in- och uttransporter av
material och produkter sker huvudsakligen med dieseldrivna lastbilar.
(SBM-3, 48 a, b, ci, ii, iv)

Koncernen har tecknat avtal om fossilfri el till egna bostadsfastigheter
och produktionsanlaggningar, vilket ut6ver att minska Koncernens
klimatpéverkan &ven bidrar till att 6ka produktionen av fossilfri energi

i takt med att efterfragan stiger. K-Fastigheter har dven installerat
solpaneler som standard i majoriteten av nya bostadsfastigheter och pa
en av Koncernens produktionsanlédggningar, vilket bidrar till mer effektiv
energianvindning och 6kad andel fossilfri energi pa marknaden. (SBM-3,
48 a, b, ci, ii, iv)
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Vasentligt underamne

Paverkan

Risk och majlighet

Klimatanpassning

Atgarder for att motverka lokala effekter av klimatforandringar, sdsom system for dagvattenhantering samt
grénomraden

Potentiell positiv paverkan

Stérningar i leveranskedjor pé grund av klimatférandringar och extremvéader Risk
Fysiska skador pa fastigheter fororsakade av extremvader Risk
Risk for projektférseningar och ckade byggkostnader pa grund av extremvader Risk
Anpassning till hégre krav pa utslappsminskningar och héllbarhetsarbete fran kunder, boende och investerare kan Risk

leda till 6kade operationella kostnader

Begransning av klimatférandringar

CO.-utslapp fran inkopta material och tjanster

Faktisk negativ paverkan

CO,-utslapp fran arbetsmaskiner i K-Fastigheters verksamhet

Faktisk negativ paverkan

CO,-utslépp fran transporter av produkter, material och anstéllda

Faktisk negativ paverkan

Fossilfri energi i bostéder och produktionslokaler (tillverkning och uppvarmning)

Potentiell positiv paverkan

Energi HOg energiatgang i uppstroms tillverkning av strategiska material Potentiell negativ paverkan
Betongstommar med laga U-vérden bidrar till minskad energiférbrukning fran uppvarmning Potentiell positiv paverkan
Energiforbrukning i bostader och produktionsanlaggningar Potentiell negativ paverkan
Hdga och volatila energipriser Risk

Energi Finansiella effekter

K-Fastigheter energipaverkan uppstar i hela virdekedjan, fran
réavaruutvinning till hyresgésternas energiférbrukning. Produktionen av
strategiska insatsvaror sdsom cement, betong och stal ar energiintensiv
och kan, beroende pa energikalla, innebara betydande utslépp av
viaxthusgaser. Cementtillverkningen som sker uppstroms i vardekedjan
stér for en stor del av den regionala elforbrukningen bade i Baltikum och
Sverige. Betydande méngder energi konsumeras dven i K-Fastigheters
produktionsanldggningar och bostadsfastigheter, bland annat for
uppvarmning och drift. (SBM-3, 48 a, b, c i, ii, iv)

De prefabricerade betongstommarna fran prefabverksamheten bidrar
positivt till fastighetens klimatskal och skapar goda forutsittningar
for energieffektiva bostéder. Tack vare betongens hoga densitet och
varmetroghet hjalper stommarna till att minska energiforlusten

och darmed forbéttra bade inomhuskomfort och energieffektivitet.
(SBM-3, 48 a, b, c1, ii, iv)

K-Fastigheters energianvindning medfor en finansiell risk pa grund av
osékra el- och branslepriser. Om energipriserna stiger, eller om kostnader
for vaxthusgasutslapp okar — till exempel genom skirpta regler inom EU:s
koldioxidmarknad kan det sla hért mot Koncernen eftersom verksamheten
ar forhallandevis energiintensiv. Detta exponerar K-Fastigheter for
omstéllningsrelaterade risker kopplade till marknadsforéandringar och
framtida prisjusteringar. (SBM-3, 48 a, b)
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Savil fysiska risker som omstallningsrisker kan ha finansiell effekt

pa K-Fastigheter da de kan leda till 6kade kostnader och 6kat
investeringsbehov, liksom intéktsbortfall och minskad attraktivitet pa
hyres- och transaktionsmarknaden. Dessa risker kan dven ha en negativ
effekt pé den 16pande varderingen av Koncernens forvaltningsfastigheter,
da fordndrade antaganden om till exempel framtida utveckling i
driftskostnader och marknadsrisk paverkar varderingen. Effekterna
bedoms inte ha ndgon visentlig paverkan pa Koncernens finansiella
rapporter pa kort sikt, men utgor potentiella konsekvenser pa medellang
och lang sikt. (SBM-3, 48 d)

Resiliensanalys

K-Fastigheter har inte genomfort ndgon systematisk eller kvantitativ
resiliensanalys specifikt kopplad till klimatrelaterade risker och
mojligheter. Under 2024—2025 har Koncernen, inom ramen for den
dubbla vdsentlighetsanalysen och tidigare 6vergripande riskbedomningar,
genomfort en kvalitativ genomlysning av exponering mot klimatrelaterade
risker. Analysen omfattar hela koncernen och samtliga led i virdekedjan
och har genomforts med utgangspunkt i de tidshorisonter som anges i
ESRS 2, BP-2. Nagon analys baserad pa mer langsiktiga klimatscenarier
har inte genomforts. (E1, SBM-3, 19 a, b)

Det relativt unga och energieffektiva fastighetsbestandet, satsningar
inom fossilfri energi och materialval med hénsyn till klimatpéverkan
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bedoms stdrka Koncernens konkurrenskraft nar energipriser héjs och
klimatrelaterade regelverk skarps. Effektiv dagvattenhantering och
genomtankt utformning av gronomréden bidrar samtidigt till mer robusta
bostadsomréaden, vilket kan stodja virdeutveckling, uthyrningsgrad och
attraktivitet over tid.

Beroendet av energiintensiva insatsvaror, exponering mot volatila
energi- och koldioxidkostnader samt 6kade fysiska klimatrelaterade
risker — sdsom Gversvimningar, skyfall och extremhetta — innebar

att klimatanpassning och energieffektivitet behover vara integrerade
delar av investeringsbeslut, projektutveckling och forvaltningsstrategi.
K-Fastigheters fortsatta formaga att hantera dessa risker, minimera drift-
och livscykelkostnader och mota krav fran investerare, regelgivare och
hyresgéster dr darmed central for Koncernens langsiktiga Ilonsamhet och
resiliens. (E1, SBM-3, 19 ¢)

[E1-1] Omstillningsplan for begriansning av
klimatforindringarna

K-Fastigheters klimatmaél som redovisas under E1-4 sitter ambitionen
och végleder Koncernen i det vergripande klimatarbetet. Koncernen har
under &ret arbetat med att kartldgga nuldge och den faktiska paverkan
och dr darmed fortfarande i ett tidigt skede med att strukturera ett mer
systematiskt klimatarbete. Ndgon formell omstéllningsplan har inte
antagits for att begransa klimatforandringarna. (E1, 17)

[E1-2] Policyer for begriansning av och
anpassning till klimatforandringarna

Hallbarhetspolicyn

Hallbarhetspolicyn beskriver hur K-Fastigheter ska arbeta med
verksamhetens klimatpaverkan, savil for att anpassa den till som att
begriansa klimatforandringarna och effektivisera energiférbrukningen.
Policyn beskriver att vid planering av nya fastigheter ska hansyn tas

till klimatrelaterade risker s som 6versvamningar och extremhetta,
forvaltning av fardigstéllda byggnader ska goras pa ett langsiktigt hallbart
sétt och att klimatforbattrade materialval ska erbjudas till kunder. Vidare
beskrivs det att alla koncepthus ska motsvara kraven for energiklass B.
(MDR-P 65 a), (E1 25)

Bygg- och anléiggningssektorns fiardplan 2045
Bygg- och anldggningssektorns fardplan for fossilfri konkurrenskraft
("Fardplan 2045”) &r ett gemensamt dtagande som omfattar hela
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vardekedjan — frén materialtillverkare till byggherrar, entreprencrer

och fastighetségare — med malet att uppna nettonollutslépp till &r 2045.
Tyngdpunkten ligger p& 6kat samarbete langs vardekedjan, resurseffektiv
materialanvindning, 6kad cirkularitet, energieffektivisering och
elektrifiering. Dartill lyfts vikten av kontinuerlig kompetensutveckling,
innovation och digitalisering som centrala majliggorare for omstallningen.

K-Fastigheter anvander Fardplan 2045 som en strategisk kompass for

att strukturera klimatarbetet, sitta mal med utgangspunkt i branschens
omstéllning och integrera klimatfrégan i investeringar, projektutveckling
och forvaltning — allt for att framtidssdkra verksamheten och stirka
konkurrenskraften pa en snabbt fordnderlig marknad. Koncernledningen
ar ytterst ansvariga for att Fardplan 2045 implementeras i verksamheten.
(MDR-P, 65 a, ¢, d) (E1, 25)

Uppforandekod for leverantorer

Uppforandekoden for leverantorer fortydligar K-Fastigheters synsatt och
arbetsmetoder nar det géller koncernens klimatpéverkan. Den beskriver
Koncernens ambitioner for klimatarbetet och klargor vilka krav och
forvantningar som stélls pé dess affdrspartners. For att mojliggora en
konsekvent och strukturerad uppfoljning av leverantorernas klimatarbete
prioriterar K-Fastigheter samarbeten med leverantorer som &r certifierade
enligt ISO 14001. Brinova utgar fran att anbudsgivare har ett kvalitets-
och miljoledningssystem som uppfyller krav enligt ISO 9001 respektive
ISO 14001 eller likvardigt. (MDR-P, 65 a), (E1, 25)

For mer information om Koncernens policydokument och tillhérande
processer, se ESRS 2, GOV-1.

[E1-3] Atgiirder och resurser med avseende pi
klimatforidndringspolicyer

K-Fastigheters klimatarbete utvecklas successivt i takt med att
kunskapsunderlaget stirks. Under 2025 har Koncernen for forsta gdngen
genomfort en strukturerad kartlaggning av vaxthusgasutsléapp, vilket har
gett en tydligare bild av var utsldppen uppstar i den egna verksamheten
och i vardekedjan. Under aret har Koncernen aven faststallt gemensamma
klimatmal som ska végleda och fortydliga ambitionsnivén i klimatarbetet,
bade internt och externt. Mélen innebar att klimatpaverkan frén den
egna verksamheten och successivt fran viardekedjan ska analyseras

och reduceras 6ver tid. Mot denna bakgrund har arets atgarder i
huvudsak fokuserat pa omraden diar Koncernen har direkt radighet.
(MDR-A, 68 a—c)

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET

OIRIE

VAR STRATEGI

Material och produktion

K-Fastigheters prefabverksamhet arbetar aktivt med att optimera bade
typ och méngd av bindemedel i sina betongprodukter, vilket bidrar till
att minska CO,-utslappen. Koncernens prefabricerade betongstommar
dterfinns idag i en betydande andel av fastighetsbestandet. Under 2025
har Koncernen intensifierat insatserna i den egna verksamheten for att
ytterligare minska klimatpéverkan fran betongproduktion, exempelvis
genom att successivt ersatta cement med alternativa bindemedel med
lagre klimatavtryck. Detta arbete har gett forbattrade resultat i de EDP:er
(Environmental Product Declarations) som utarbetats for K-Fastigheters
betongelement, vilket i forlangningen innebar att Koncernens totala
klimatpéaverkan reduceras.

Allt armeringsjdrn som kops in ar gjort av atervunnet material, vilket
bidrar till ett lagre klimatavtryck jamfort med anvindningen av primér
ravara. (E1-3, 29 a) (MDR-A, 68 a)

Transporter

Prefabverksamheten arbetar kontinuerligt med att effektivisera
transporterna fran produktion till kund genom att fokusera pé sa korta
transportstrackor som mojligt och att maximera fyllnadsgraden i varje
transport. Klimatrelaterade transportdata f6ljs upp regelbundet och
rapporteras av transportoren, vilket mojliggor en tydlig kontroll och
forbattring 6ver tid. Huvuddelen av Koncernens cementleverantorer finns
i Lettland och Sverige, med produktion i nigra av Europas mest moderna
produktionsanldggningar.

Omstallningen till fossilfria transportalternativ har p&borjats, bland annat
genom samarbete med ett transportforetag som testar elfordon, med
malséttningen att né helt fossilfria transporter under 2026. Biogas och
HVO ér de huvudsakliga drivmedlen som utvirderas i arbetet. (E1-3, 29 a)
(MDR-A, 68 a)

Resultat av genomforda dtgarder forviantas 16pande minska K-Fastigheters
utslapp, med riktning mot nettonoll till 2045. Effekter av Koncernens
samlade atgérder f6ljs upp som en del av klimatbokslutet vilket
presenteras under E1-6. (E1-3, 29 b)

Energi och klimatanpassning

Energieffektivitet beaktas I6pande i utveckling av byggnader och
materialval. Den genomforda utslappskartlaggningen under 2025 utgor
underlag for fortsatt prioritering av energirelaterade utslépp i den egna
verksamheten och i virdekedjan.
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Klimatanpassning integreras i projektutveckling och férvaltning,
exempelvis genom dagvattenhantering och utformning av gronomraden
for att hantera effekter av extremvéder och 6kade nederbordsméngder.
Arbetet bedrivs i nuldget inom ramen for befintliga processer for
projektutveckling och forvaltning samt i dialog med berorda parter, och
utvecklas successivt i takt med fordjupad analys av klimatrelaterade
risker. (E1-3, 29 a)

Finansiella resurser

K-Fastigheter arbetar 16pande for att driva utvecklingen framat inom
ramarna for Fardplan 2045. For att nd de uppsatta malen kravs finansiella
resurser for att genomfora nodvéandiga atgarder. I dagslaget har dock
ingen betydande resursatgang allokerats for de insatser som beskrivits
ovan. De kostnader och investeringar avseende koncernens kapital- och
driftsutgifter som omfattas av EU:s taxonomi redovisas pa sidorna 62—65.
(E1, 29 ¢, AR 21) (MDR-A, 69 a)

[E1-4] Mal for begrinsning av och anpassning
till klimatféorandringarna

K-Fastigheter har antagit koncernovergripande klimatmal som omfattar
bade ett nettonollmal och ett halveringsmal for vixthusgasutslapp i den
egna verksamheten (scope 1 och 2).

Mélen har faststillts med utgangspunkt i Bygg- och anldggningssektorns
fardplan for fossilfri konkurrenskraft och Sveriges nationella klimatmal
som i sin tur grundar sig i internationellt etablerad klimatvetenskap,
daribland underlag Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC.
Malen har inte genomgatt extern vetenskaplig validering.

Aven Koncernens utslidppskartliggning och en intern bedémning av
genomforbarhet och péverkan har legat till grund for mélformuleringarna.
Basaret faststilldes i samband med arets utslappskartlaggning av scope 1
och 2 och bedoms vara representativt for verksamheten.

Mélen grundar sig i samma utsldppsgréanser som Koncernen anviander vid
berakning av vaxthusgasutslapp, se vidare information under E1-6. Vid
utformningen av mélen har intressenternas perspektiv vigts in genom de
intressentdialoger som redovisas enligt ESRS 2 SBM-2. Dessa dialoger
har bidragit till att sékerstilla att malsattningarna &r relevanta och
forankrade i de forvantningar och behov som finns hos berérda parter.
(E1-4,16 a, 33,34 a, b, e, AR 25 a) (MDR-T 80 a, f—h)
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Nettonoll-mal (scope 1 och 2)

« K-Fastigheter ska nd nettonoll &r 2045 for vixthusgasutslapp i tCO e
fran den egna verksamheten (marknadsbaserade scope 1 och 2), med
basér 2025. (E1-4, 34 a, b) (MDR-T, 80 b—d)

Halveringsmal (scope 1 och 2)

o K-Fastigheter ska senast ar 2035 minska de absoluta marknadsbaserade
vixthusgasutsldppen i tCO,e frin den egna verksamheten (scope 1 och
2) med minst 50 procent, jamfort med baséret 2025. (E1-4, 34 a, b)
(MDR-T, 80 b—e)

Dé klimatmaélen antogs efter rapporteringsperiodens slut och 2025
utgor basar saknas historiska jamforelsevarden. Redovisningen for 2025
utgor darfor en forsta nuldgesbild som ligger till grund for kommande
uppfoljning av malen. K-Fastigheter har antagit ett nettonoll-mal for
2045 samt ett halveringsmal till 2035, men nagon detaljerad definition
av nettonoll har dnnu inte faststéllts. Detta innebar att mélen inte har
brutits ned i kvantifierade delmél eller malbanor utéver de Gvergripande
reduktionsnivierna.

Arbetet med att vidareutveckla datagrund, metodik och avgransningar
for utslappsberdkning fortsitter under 2026. Kvantifiering av malen
presenteras under E1-6.

For att uppfylla méalen amnar Koncernen att arbeta kontinuerligt med

de atgarder som ér listade i avsnitt E1-3. For narvarande har ingen
detaljerad analys genomforts av hur mycket varje enskild &tgérd bidrar
till att na mélen. Fossila branslen har i princip helt fasats ut ur den egna
verksamheten. Pa enstaka lokala byggarbetsplatser har energikallan inte
kunnat kartlaggas och har darfor antagits varit fossilbaserad. Koncernens
fokus framét blir att oka forstaelse for byggarbetsplatsers energikalla samt
att identifiera och implementera l6sningar for att fasa ut fossila branslen
inom vég- och sjotransporter.

De faktorer som framst forvintas paverka den fortsatta utfasningen &ar
okade krav fran kunder, teknikutveckling — exempelvis forbattrad tillgang
pa eldrivna lastbilar med hogre kapacitet — samt hogre beskattning pa
fossila branslen och eventuella forandringar i lagstiftningen. (E1-4, 34 f)

[E1-5] Energianvindning och energimix

Koncernens energiforbrukning kommer framst frén drift av
fastighetsbestandet, prefabverksamhetens produktionsanlaggningar
samt byggprojekt och uppgick till totalt 53 729 MWh under

2025. Energimixen under 2025 bestod av 95 procent fornybar
energi, 3 procent fossil energi och 2 procent kirnenergi.

Energianvandning och energimix, MWh 2025
Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter (0]
Bransleforbrukning fran réolja och petroleumprodukter 1128
Bransleforbrukning fran naturgas 0
Brénsleforbrukning fran andra fossila kallor 0
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga eller 680
kylning fran fossila kallor

Forbrukning av energi fran kérnkraft 1217
Total andning av fossil energi 1808
Andelen fossila kéllor i den totala energianvandningen, % 3%
Andelen kdrnenergikallor i den totala energianvédndningen, % 2%
Bransleférbrukning fran férnybara kallor, inbegripet biomassa 2775
(inklusive industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung,

biogas, fornybar vétgas osv.)

Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, vdrme, dnga eller 46 818
kylning fran férnybara kéllor

Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-brénsleenergi 1111
Total anvandning av fornybar energi 50704
Andelen férnybara kéllor i den totala energianvandningen, % 94%
Total energianvandning 53729

Berakningsmetoder: Férbrukningsdata har i huvudsak inhdmtats direkt fran leverantérer.
Bransleforbrukning baseras pa ink6pt mangd brénsle, omréknat till energienheter. |

enstaka byggprojekt har férbrukningsdata erhallits genom projektspecifik uppféljning nér
leverantérsdata inte varit tillganglig. Fér egenproducerad solel har energianvandningen
beréknats baserat pa total producerad el, exklusive sald mangd el. El som forbrukas i
fastigheter &r producerad genom kérnenergi och prefabverksamheten anvénder el fran
vattenkraft, vilket styrks genom ursprungscertifikat. For drygt hélften av pagdende byggprojekt
har uppgifter om elens ursprung erhéllits fran leverantér, majoriteten utgérs av fornybara
energikéllor. (E1-5, 43)

Energiintensitet per nettointakt 2025

Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med hég 284
klimatpaverkan per nettointakt fran verksamheter i sektorer med hog
Klimatpaverkan', (MWh/nettoomsattning i mkr)

Koncernen &r verksam inom fastighetssektorn, vilken ar klassad som en sektor med hég
klimatpaverkan.

Berédkningsmetoder: Energiintensiteten berdknas som koncernens totala energianvéandning
dividerad med nettoomséttning. Nettoomséttningen som anvénds i berdkningarna &ar
desamma som redovisas i de finansiella rapporterna och redovisas i miljoner svenska
kronor (mkr), se resultatrédkning sid 85. (E1-5, 43)




[E1-6] Bruttovixthusgasutslidpp inom scope 1
och 2 och totala vixthusgasutsliapp

Koncernens direkta vaxthusgasutslapp i scope 1 och 2 uppgick till totalt
2208 ton CO,e under 2025. Utsldppen genereras av uppviarmning av
Koncernens produktionsanldggningar samt inkopt el. Koncernen bedomer
att dess storsta klimatpéverkan ingdr i de indirekta véxthusgasutslappen
iscope 3, varfor Koncernen under 2026 kommer att fortsiatta med att
kartldgga sddana utslapp.

Bruttovixthusgasutslapp (tCO,e)

Biogena utslapp (tCO,e) 2025
Biogena utslapp i scope 1 8479
Biogena utslapp i scope 2 0
Totala biogena utslapp i scope 1 och 2 847,9

Retroaktivt Ar for delmal och mal

2025 (basar) 2025 2024 2035 2045 ié‘rllig;an:::
Vaxthusgasutslapp inom scope 1
Bruttovéaxthusgasutslapp scope 1 302,5 302,5 = = = =
Procentandel scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade utslappshandelssystem, % 0% 0% = = = =
Vaxthusgasutslapp inom scope 2
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 17749 17749 = = = =
Marknadsbaserade bruttovéaxthusgasutslapp scope 2 1905,6 1905,6 = = = =
Totala utslapp av vaxthusgaser scope 1 och 2
Totala utslapp av véxthusgaser (platsbaserade) 20774 20774 = = = =
Totala utslépp av véxthusgaser (marknadsbaserade) 2208,1 22081 = 13935 = =

Berédkningsmetoder: Biogena koldioxidutslapp uppstar i prefabverksamheten i samband med
anvéndning av biobrénsle fér virmeproduktion. Férbrukningen baseras pé inkpt mangd
brénsle. Emissionsfaktorer for biodiesel och trapellets har hamtats fran DEFRA 2025.

Utslappsintensitet per nettointakt 2025
Totala utslapp av véxthusgaser (platsbaserade) (tCO, e/ 11
nettoomsaéttning i mkr) !

Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO, e/ 12

nettoomsattning i mkr)

Berédkningsmetoder: Utsldppsintensiteten berdknas som Koncernens totala utsldpp av

véxthusgaser i scope 1 och 2 dividerad med nettoomséttning. Nettoomséttningen som
anvénds i berdkningarna &r densamma som redovisas i de finansiella rapporterna och

redovisas i miljoner svenska kronor (mkr), se resultatrékning sid 85.

Berédkningsmetoder: Klimatbokslutet &r uppréttat i enlighet med Green House Gas Protocol (GHG-protokollet), den internationella standarden fér berédkningar av véxthusgasutslapp. Samtliga
vaxthusgaser anges i koldioxidekvivalenter (CO2e), en beteckning som anvands nér flera olika véxthusgaser (i forekommande fall CO2, CH4, N20, HFC, PFC, SF6 och NF3) omréaknats till
motsvarande klimatpaverkande méngd koldioxid. Klimatbokslutet tillimpas enligt principen om operationell kontroll. Detta innebér att samtliga verksamheter dar Koncernen har operativ

kontroll inkluderas i redovisningen, oavsett dgarandel. Berdkning och konsolidering av vaxthusgasutslapp har genomférts i Koncernens digitala rapporteringsverktyg.

Scope 1 omfattar direkta véixthusgasutslapp fran brénsleférbrukning i den egna verksamheten, inklusive uppvarmning i prefabverksamhetens produktionsanlaggningar samt bransleférbrukning

i leasade tjénstebilar. Utslappen har berédknats utifran uppmatt eller inkopt bransleméngd multiplicerat med emissionsfaktorer fran DEFRA 2025.

Scope 2 omfattar indirekta véxthusgasutsléapp fran inkopt el och fiarrvdarme i den egna verksamheten. | enlighet med GHG-protokollet redovisas scope 2 bade enligt marknadsbaserad och

platsbaserad metod.

Marknadsbaserad metod: El kops i huvudsak med fornybart ursprung via elleverantdr, dar ursprungsgarantier ar avtalsbundna till elleveransen. Under 2025 utgjordes 83 procent av den
marknadsbaserade energianvandningen i scope 2 av el med ursprungsgarantier. Inga fristdende ursprungsgarantier har kopts. Emissionsfaktorer for el i den marknadsbaserade metoden har
hamtats fran AIB 2025. For den el som inte kunnat hédrledas genom avtal har residualmix anvénts. For fjdrrvdrme har leverantérsspecifik branslemix och emissionsfaktorer tillimpats.

Platsbaserad metod: For den platsbaserade metoden anvénds svensk elmix enligt AIB 2025 for berékning av véxthusgasutsldpp baserad pa inkdpt el. For fjdrrvdrme har leverantérsspecifik

brénslemix och emissionsfaktorer tillimpats. (E1-6, 55, AR, 39 b, 45 d, 46 h)




IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststiilla och bedoma viisentliga paverkan,
risker och mgjligheter i samband med
miljéfororeningar

K-Fastigheter har, inom ramen for den dubbla visentlighetsanalysen,
identifierat miljofororeningar till luft som en vasentlig negativ inverkan.
Bedomningen grundas pa en genomgang av Koncernens verksamhet och
vardekedja, dar utslapp till luft kopplade till tunga fordon och maskiner pa
byggarbetsplatser har identifierats ha en vésentlig paverkan. (IRO-1, 11 a)

Som en del av underlaget har K-Fastigheter dven beaktat att prefab-
verksamheten dr anmalningspliktig. De krav, villkor och kontrollmoment
som f6ljer av anmélningsprocesser och beslut har anvénts for att
konkretisera vilka typer av milj6fororeningar som kan uppsta, var de kan
uppsta och vilka skyddsétgarder och uppfoljningskrav som géller. Inom
ramen for anmélningsprocesserna genomfors ocksé samrad med relevanta
intressenter, sdisom myndigheter, kommun, narliggande verksamheter och
andra sarskilt berorda (inklusive boende i naromrédet). (IRO-1, 11 b)

[SBM-3] Viisentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell

Pa K-Fastigheters byggarbetsplatser bedoms risken vara forhjd

for negativ inverkan pa lokal luftkvalitet, framst under skeden med

markberedning och etablering. I dessa delar av projekten anviands tunga

maskiner och fordon, vilket kan ge upphov till lokala luftféroreningar,

sésom partiklar, kolmonoxid (CO), kviaveoxider (NOx) och svaveloxider

(SOx). (SBM-3, 48 a, c1i, ii, iv)
Vasentligt underamne Paverkan Risk och majlighet

Faktisk negativ
paverkan

Fororening i luft Luftfororeningar fran tunga maskiner

och fordon p& byggarbetsplatser

K-Fastigheters byggmetod innebér samtidigt att anvindningen av tunga
fordon och maskiner &r tidsmassigt och omfattningsmaéssigt begransad.
(SBM-3, 48 b, c ii)

[E2-1] Policyer relaterade till miljofororening

Hallbarhetspolicyn beskriver hur K-Fastigheter ska arbeta for att
minimera risken att luftféroreningar uppstér. I uppforandekoden for
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leverantorer framgar de miljokrav som K-Fastigheter stéller pa sina
leverantorer under avtalstiden. Leverantorers transporter ska till
exempel uppfylla lagst utslappsklass Euro 5, vilket innebar att utslapp
av kvdveoxider, partiklar och kolmonoxid inte far 6verskrida séarskilda
gransvarden. (E2-1, 15 a) (MDR-P, 65 a)

Uppforandekoden redogor for de krav som K-Fastigheter stéller pa
leverantorer och entreprendrer som Koncernen anlitar, vad galler deras
anvandande av kemikalier, transporter, avfallshantering och byggtekniker
som utfors pa och kring byggarbetsplatsen. (E2-1, 15 a) (MDR-P, 65 a)

Koncernens policydokument saknar i dagsldget beskrivning om hur
potentiella nodsituationer eller incidenter relaterat till luftféroreningar
hanteras och pé vilket sétt K-Fastigheter kontrollerar och minimerar
paverkan pa méanniskor och milj6. (E2-1, 15 ¢)

K-Fastigheter har inte identifierat ett behov for denna typ av hantering da
risken att nédsituationer kopplade till luftféroreningar uppstar bedoms
14g. For mer information om Koncernens policydokument och tillh6rande
processer, se ESRS-2, GOV-1.

[E2-2] Atgiirder och resurser relaterade till
miljofororening

K-Fastigheter arbetar kontinuerligt med att forebygga och minska utslapp
till luft, med fokus pé transporter och anvindning av fordon samt maskiner
pa byggarbetsplatser. For att ytterligare begransa sddana utslapp genomfors
en successiv 6vergang fran fossildrivna transporter till eldrivna fordon

och anvandning av biobranslen, vilket bidrar till att minska utslappen av
vaxthusgaser och andra skadliga miljofororeningar. (MDR-P, 68 c, d)

Dessutom stravar Koncernen efter att vélja den produktionsanldggning
som ligger narmast kunden, vilket bidrar till att bransleférbrukningen
vid transport kan reduceras. Under aret har Koncernen tagit fram tydliga
riktlinjer for leverantorer och underentreprenorer for att begransa
tomgéngskorning pa byggarbetsplatser. (MDR-P, 68 c)

K-Fastigheter stéller aven krav pa att transporter ska uppfylla den
europeiska utsldppsstandarden Euro 5, som reglerar maxgranser for utslapp
av bland annat kviveoxider och partiklar fran fordon. (MDR-A, 68 a, b)

I den egna verksamheten anvands i forsta hand el eller HVO for
arbetsfordon vid produktionsanldggningar, enstaka fossildrivna fordon
kan forekomma. Ambitionen &r att successivt minska beroendet av
fossila branslen och, dér det ar majligt, stélla om till alternativ med lagre
miljopaverkan. (MDR-A, 68 a, b)
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Vid sarskilda kundkrav tillimpas ytterligare atgarder, exempelvis
anvinds eldrivna lyftkranar vid montage och HVO anvénds som
brénsle vid transporter av betongelement frén produktionsanlédggning
till kund. K-Fastigheter arbetar 16pande med att tydliggora och folja
upp vilka miljokrav som ska gélla for externa aktorer som ansvarar for
markforberedelser, inklusive relevanta krav kopplade till maskiner,
brénslen och utslapp. (MDR-A, 68 a, b)

Utover 6vergangen till HVO fran diesel finns for nérvarande inga ytterligare
atgirder planerade for att minska luftféroreningar fran transporter. Aven
om ett majligt nésta steg skulle kunna vara att infora eldrivna fordon, ar
detta inte nagot som planeras i dagslaget. (MDR-A, 69 a)

[E2-3] Mal relaterade till miljoférorening

Detta ar forsta gangen som K-Fastigheter samlar in och redovisar sina
miljofororeningar till luft och dérfor ar inget specifikt, tidsbundet och
matbart mal framtaget d&nnu. De atgirder och krav som idag géller for
bade den egna verksamheten och leverantorer anses for narvarande
vara tillrackliga for att begransa negativ paverkan. Koncernen foljer
kontinuerligt utvecklingen och utviarderar majligheterna att ytterligare
minska miljopaverkan, bland annat genom en aktiv dialog med
intressenter. Uppfoljning och utvirdering av de genomforda insatserna
sker med hjalp av de méatt som redovisas under E2-4. (MDR-T, 81 b 1)

[E2-4] Matt for fororening av luft

Luftféroreningar som uppstar fran transporter till och pa byggarbetsplatser
redovisas i tabellen nedan.

Eftersom detta dr forsta aret Koncernen samlar in dessa data, finns ingen
historik att jamfora med. Berdkningarna bygger pa uppskattningar kring
fordons- och brénsletyp, vilket innebér att resultaten bor tolkas med viss
forsiktighet dé det ar svart att dra entydiga slutsatser.

Fororeningar i luft (ton/ar) 2025
Kolmonoxid (CO) 43
Kvaveoxider (NOx) 0,4
Luftburna partiklar (PM) 0,0
Kolvéten (HC) 0,2

Berékningen av luftféroreningar utgér fran dieselanvandning i arbetsmaskiner under 2025
och baseras pa en schabloniserad uppskattning tillimpad pa samtliga fordon. Damm-
féroreningar har inte inkluderats. Vid berdkningen har féljande antaganden anvénts: att
samtliga arbetsmaskiner har en motoreffekt mellan 56 och 560 kW samt att endast nya
maskiner som uppfyller gallande miljokrav har anvénts. Kéllan for att berédkna luftféreningarna
kommer fran en projektrapport publicerad av SBUF (Svenska Byggbranschens
Utvecklingsfond) 2024. Berékningsmetoden é&r inte validerad av extern part. (MDR-M, 77 b)
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IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststilla och bedoma viisentlig paverkan,
risker och mgojligheter i samband med vatten
och marina resurser

Vattenforbrukningen ar betydande genom hela K-Fastigheters vardekedja.
For att fa en tydligare bild av hur vatten nyttjas i olika delar av verksamheten
har information inhdmtats fran relevanta interna intressenter samt om
Koncernens processer, inkop och fastighetsdrift. K-Fastigheter utgick dven
ifrén verksamhetens geografiska placering for att bedéma omfattningen
av tillgangar i potentiella hogriskomréden kopplade till vatten. Denna
kartlaggning kompletteras med en 6vergripande analys som belyser den
vattenrelaterade inverkan i samtliga led av virdekedjan. (IRO-1, 8 a)

Externa intressenter har inte direkt involverats i processen, deras
intressen har beaktats via I6pande intressentdialoger beskrivna i
ESRS 2 SBM-2. (IRO-1, 8 b)

[SBM-3] Visentlig paverkan, risker och
maojligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell

Vattenforbrukningen strécker sig 6ver flera led i verksamheten, fran
utvinning av ramaterial till produktion av betongstommar och vidare till den
dagliga anvindningen av vatten bland hyresgasterna. (SBM-3, 48 a)

De material och produkter som kops in for nyproduktion, underhall och
renovering har ofta en hog vattenintensitet vid tillverkningen. Sérskilt
framstillning av cement, betong och stél kraver betydande méngder vatten
och brytning av kalksten kan paverka béade tillgdngen och kvaliteten pa lokala
vattenresurser. Inom Koncernens verksamhet anvinds vatten fraimst i den
industriella processen for att tillverka betongelement. (SBM-3, 48 c1, ii)

K-Fastigheter anpassar verksamheten genom att framfor allt
implementera effektiviseringsatgarder och minska andelen forbrukat
rent vatten. Vatten atervinns i produktionen efter att ha passerat
sedimentationsbassianger. (SBM-3, 48 b)

Nedstroms i virdekedjan sker vattenanvindningen kontinuerligt genom
hyresgésternas dagliga anviandning i bostader och lokaler. Hur mycket
vatten som forbrukas paverkas bade av hyresgasternas rutiner och
verksamheter samt av fastigheternas tekniska utformning och utrustning.
(SBM-3, 48 cii—iv)

OIRIE

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET

VAR STRATEGI

I omréden dér vattenresurserna ar begriansade eller dar det rader vattenbrist
ar det avgorande att aktivt arbeta med att minska vattenforbrukningen

och infora effektiva atgérder for att sékerstilla en hallbar anvindning av
tillgangligt vatten. (SBM-3, 48 a, c i)

Nagon systematisk analys av Koncernens geografiska exponering mot
omraden med forhojd risk for vattenbrist har inte genomforts. En mer
strukturerad kartlaggning av vattenriskomraden planeras att utvecklas i
takt med att metodik och datagrund stérks.

Vasentligt underamne Paverkan
Vatten

Risk och majlighet

Uppstroms vattenanvandning vid
utvinningsprocesser for ramaterial
med hog vattenintensitet

Potentiell negativ
paverkan

Vattenanvandning i
betongproduktion

Faktisk negativ
paverkan

Vattenanvandning bland boende i
fastigheter

Potentiell negativ
paverkan

[E3-1] Policyer for vattenresurser

Koncernens hallbarhetspolicy utgor den centrala grunden for att hantera den
betydande vattenforbrukningen. I policyn framgér det att héllbarhetsfragor
ska beaktas vid projektering av nya fastigheter i samrad med kunder och
leverantorer. Darfor kan vattenforbrukningen vara en mer relevant fraga

i sarskilda projekt. K-Fastigheter foljer alltid branschstandard vad géller
snéalspolande kranar och blandare i nyproducerade byggnader. (E3-1, 12—14)

Mer information om denna policy och tillhorande processer finns i ESRS
2 MDR-P. K-Fastigheter har inte antagit ndgon specifik policy géllande
vattenhantering och -rening eller forebyggande och minskning av
miljofororeningar i vatten. (E3-1, 12 a)

[E3-2] Atgiirder och resurser for vattenresurser

Inom prefabverksamheten har ateranviandning av tvéttvatten
implementerats under aret som en &tgard for att reducera behovet av nytt
vatten i processen. (E3-2, 18 ¢) (MDR-A, 68 a—c)

Inom fastighetsbestdndet har vattenbesparande 16sningar, sdsom
snalspolande toaletter och munstycken som begréansar floden, installerats
for att sénka vattenforbrukningen i nyttjandefasen och darigenom reducerat
vattenforbrukningen hos hyresgéster. (E3-2, 18 b) (MDR-A 68 a—c)

Utover dessa aktiviteter allokeras inga ytterligare resurser till att reducera
vattenforbrukningen, forutsatt att det inte ar ett séarskilt krav fran kunden.
(MDR-A, 69 a)
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[E3-3] Mal for vattenresurser

Inférandet av ESRS har medfort att nya métt och matpunkter tagits fram
for 2025, vilket i sin tur har 6ppnat upp for ett bredare och mer holistiskt
synsatt pa tidigare mal kopplade till vattenférbrukning. Det innebar att

befintliga méal behover omprovas och anpassas till den nya helhetsbilden.

K-Fastigheter har inte tagit fram négra tidsbestamda eller mitbara

mal for vattenforbrukning géllande identifierad paverkan i uppstroms
vardekedja, prefabverksamhetens tillverkning av betongelement eller
hyresgisternas vattenkonsumtion. Arbetet med att utvardera och utveckla
mal pagar och kommer att anpassas i takt med den nya strukturen och
insamlingsmetodiken. (MDR-T 81)

[E3-4] Vattenforbrukning

Total vattenforbrukning avser forbrukad mangd vatten vid
byggarbetsplats, tillverkning av betongelement samt hyresgasters
vattenkonsumtion i bostadsfastigheter. Vattenférbrukning i uppstroms
vardekedja har inte uppmétts eller uppskattats.

Den totala vattenforbrukningen under éret har uppgatt till 788 315 ms3.

I nuldget finns inget jamforelsetal for totala vattenforbrukning vilket
innebdr att det inte gar att redovisa nagon forandring. Brinovas fastigheter
svarar for 88 procent av den totala vattenforbrukningen. K-Fastigheters
bostadsfastigheter svarar for 8 procent, prefabverksamhetens
vattenforbrukning svarar for 3 procent och byggarbetsplatserna for
mindre dn 1 procent av den totala vattenforbrukningen.

Vattenforbrukning, m* 2025
Total vattenforbrukning 788315
Total méngd atervunnet och ateranvént vatten vid betongtillverkning 1816
Total vattenforbrukning i omraden med vattenrisk* =
Total vattenférbrukning per nettoomséttning (m?3/mkr) 4137

* Uppgift om total vattenférbrukning i omraden med vattenrisk redovisas inte fér 2025 d&
geografisk vattenriskanalys inte har genomforts.

Berékningsmetoder: Vattenférbrukning i prefabverksamheten baseras pa faktisk konsumtion
under 2025. For byggarbetsplatser har férbrukningen uppskattats utifran vattenanvandning

per bruttoarea, medan uppgifter fér K-Fastigheters fastighetsférvaltning baseras pa uppmatt
forbrukning. For Brinovas fastigheter baseras uppgifterna pa data fran april-december 2025,
dar cirka 25 procent av december manads férbrukning har prognostiserats pa grund av saknade
métdata. Prognosen bedéms vara rimlig dé den utgér en liten andel av total vattenférbrukning.
Total vattenforbrukning per nettoomséttning berdknas som total vattenforbrukning dividerat
med nettoomsiéttningen for 2025, se resultatrékning sid 85. K-Fastigheter bedémer att
verksamheten inte bedrivs i omréden med vattenbrist och redovisar darfor noll vattenférbrukning
i sadana omraden. Berakningsmetoderna har inte validerats av extern part. (MDR-M, 77 b)
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IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen

for att faststélla och bedéma visentlig
paverkan, risker och mojligheter avseende
resursanviandning och cirkuliar ekonomi

Som en projekt- och fastighetsutvecklare med strategiska
entreprenadfunktioner forekommer betydande anvindning av material
och resurser inom hela viardekedjan. Bedomningen som gjorts for att
faststélla detta har baserats pa underlag fran interna verksamhetsexperter,
material- och produktfléden, avfallshantering samt aktiviteter kopplade
till nyproduktion, renovering, underhall, fastighetsdrift, férvaltning och
nyttjandefas. Vasentliga material- och resursfloden har kartlagts och
analyserats ur ett resursanviandningsperspektiv. (IRO-1, 11 a)

Bedomningen har genomforts tillsammans med interna intressenter

och baseras pa tillgénglig information om branschen, verksamhetens
processer, inkop, projektgenomfoérande och fastighetsforvaltning samt en
6vergripande analys av vardekedjans egenskaper och aktorer. Samrad med
berérda intressentgrupper har inte genomforts eftersom K-Fastigheter
bedomer befintliga kanaler for kontakt med intressentgrupper som
tillrackliga. (IRO-1, 11 b)

[SBM-3] Visentlig paverkan, risker och
mgdjligheter och deras forhéallande till strategi
och affarsmodell

Resursinflode

Koncernens verksamhet inom byggprojekt och fastighetsforvaltning

ar materialintensiv, vilket har en visentlig miljopaverkan. Betydande
maéngder material som cement, stal och trd anvands 16pande och inom bade
affirsomrade Bygg och verksamhetsomrade Fastighetsforvaltning kops
huvuddelen av volymerna in pa bulk — exempelvis vitvaror, kakel, klinker
och mélarfarg. Mot bakgrund av dessa processer bedoms K-Fastigheter
bedriva en verksamhet med betydande resursuttag, dar bade atervunna,
aterbrukbara och ramaterial resurser nyttjas. (SBM-3, 48 ci—iii)

For att minska negativ inverkan finns majligheter att styra verksamheten
mot mer effektiv materialanvindning och att 6ka de cirkulédra flodena i bade
projekt och forvaltning. Det innebér att upphandlingar och projektering i

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET

OIRIE

VAR STRATEGI

storre utstrackning kan utga fran resurseffektivitet, materialens livslangd
samt mojligheten till aterbruk och atervinning. Genom att arbeta mer
strategiskt med dessa fragor kan K-Fastigheter bade minska miljopéverkan
och 6ka verksamhetens langsiktiga héllbarhet. (SBM-3, 48 b)

Koncernens affarsmodell, som ger kontroll 6ver materialvardekedjan fran
produktion till forvaltning, har visat sig ha en tydligt positiv inverkan

pa resursinfloden tack vare optimerad materialanvindning och 6kad
resurseffektivitet. Genom att standardisera material och komponenter i
projekten — exempelvis kakelplattor, koksinredning och vitvaror — kan
materialatgangen planeras noggrant och inképsprocessen effektiviseras.
Det minskar risken for 6verbestallningar och svinn, vilket i slutdandan
leder till 1agre kostnader och mindre miljopaverkan.

Den interna expertisen kring materialens kvalitet och funktion mdjliggor
dessutom mer héllbara materialval som bidrar till langre livslangd for
byggnader och minskat behov av renoveringar och reparationer 6ver tid.
Inom varje byggnationsprojekt gors utviarderingar av materialens kvalitet
och genom langsiktigt héllbara val kan livslangden pé fastigheterna
forldngas och farre renoveringar krivas vilket kan leda till sankta
underhéllskostnader 6ver tid. (SBM-3, 48 b, d)

Spillmaterial och 6verbliven betong tas om hand och ateranvinds
genom att gjutas till nya produkter, vilket minskar anvindningen
av priméra ramaterial och bidrar till mer cirkuléra floden inom
verksamheten. (SBM-3, 48 b, ¢ i—iii)

Aven om cirkulir materialhantering inte nédvindigtvis innebir
omedelbart minskade kostnader, kan den pa sikt bidra till minskat
resursutnyttjande, lagre kostnadsnivaer och minskad exponering mot
pris- och tillgénglighetsrisker for strategiska material. (SBM-3, 48 b, d)

Resursutflode

K-Fastigheter bygger huvudsakligen med hjilp av prefabricerade
betongelement, vilka har en livslangd upp till 100 ar, tack vare materialets
bestindighet och forméaga att ateruppta koldioxid 6ver tid. Korrekt
underhéll kan forlanga livslaingden med ytterligare 50-100 &r, vilket gor
renovering ekonomiskt och miljomassigt fordelaktigt. K-Fastigheters
repetitiva byggnadsmodell med koncepthus i kombination med
betongstommar innebér dven effektivare hantering av material och avfall,
vilket kan leda till minskade ink6pskostnader. (SBM-3, 48 b, d)

Avfall
Vid produktion och byggnation av fastigheter uppstar industriellt avfall,
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vilket bedoms ha en faktisk negativ miljopaverkan eftersom allt avfall inte
gar att dtervinna. Typiskt avfall fran byggarbetsplatsen dr exempelvis tra,
betong, metall, plast, gips och mineraler, vilka sorteras enligt giallande
lagar och regler. (SBM-3, 48 c i—iii)

K-Fastigheter arbetar for att forebygga och reducera uppkomsten av
avfall och stdrka resurseffektiviteten genom strategisk planering av inkép
och projektering samt genom att stilla avtalskrav pa avfallshantering
gentemot samarbetspartners och leverantorer. (SBM-3, 48 b)

Vasentligt underamne Paverkan Risk och méjlighet
Resursinfloden, inklusive ~ HOg anvandning av material som stal Faktisk negativ
resursanvandning och cement paverkan

H6g anvandning av forbrukningsmaterial
inom bygg och forvaltning

Faktisk negativ
paverkan

Optimering av resursfoérbrukning och Potentiell positiv

héllbara materialval paverkan
Resursutflode Resurseffektivitet i en integrerad Majlighet
vérdekedja
Bestandiga byggnader med lang livslangd Majlighet
Avfall Generering av industriellt avfall fran Potentiell negativ

produktion och byggnation paverkan

[E5-1] Policyer for resursanvindning och
cirkulir ekonomi

Haéllbarhetspolicyn och uppfoérandekoden utgor grunden for hur
Koncernen hanterar resursanviandning och avfall pé ett ansvarsfullt sétt.
Dessa styrdokument tydliggor riktlinjer och principer for att minimera
resursforbrukning och sékerstélla att avfall tas om hand pé ett hallbart
sétt. For mer information om policydokumenten och tillhérande
processer, se ESRS 2, GOV-1.

Enligt styrdokumenten ska K-Fastigheter, bade vid tillverkning och
montering, aktivt arbeta for att 6ka de cirkuldra materialflodena genom
medvetna materialval och 6ka Koncernens resurseffektivitet genom att
minska anvindningen av icke-férnybara resurser. (E5-1, 15 b)

Koncernen stréavar efter att allt avfall som uppstér i forsta hand ska
undvikas, dérefter hanteras, dteranvéndas eller dtervinnas i linje med
avfallshierarkin, vilket bidrar till en mer resurseffektiv verksamhet och
stodjer en cirkuldr ekonomi. (E5-1, 15 a, AR9 a, b) (MDR-P, 68 a)
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[E5-2] Atgiirder och resurser for
resursanviandning och cirkulir ekonomi

Resursinflode

For att 6ka de cirkulédra flodena i verksamheten och minska forbrukningen
av primart ramaterial, koper K-Fastigheter kontinuerligt in betydande
mingder atervunnet stal, som framst anvidnds i armeringsjarnen i
betongstommens konstruktion. (MDR-A, 68 a—c)

Dartill har Koncernen infort rutiner for att 6ka ateranvéandningsgraden

av plywood vid tillverkning av formar vid betonggjutning och borjat
anvinda ursparningslador i flergangsmaterial for exempelvis silikon och
papp. Detta leder till ldgre materialdtgéng vid betonggjutning och minskar
andelen traavfall. Detta dr en del av det kontinuerliga forbéttringsarbetet
som gors for att minska resursforbrukningen inom produktionsprocessen.
(MDR-A, 68 a—c, €)

Avfall

K-Fastigheter arbetar kontinuerligt for att minska avfallsmangderna
fran hyresgister, bland annat genom att erbjuda vilfungerande och
anviandarvanliga sorteringssystem. (MDR-A, 68 b, ¢)

Vidare bedrivs ett I16pande arbete for att reducera méngden byggavfall
som gar till deponi samt 6ka andel avfall som sorteras for tervinning och
ateranvandning. (MDR-P, a—c)

Koncernen har identifierat framtida insatser for att 6ka dteranvandningen
av material som rivningsmassor och grus. Dessa material kan till exempel
nyttjas som fyllnadsmedel i produktionen av betongstommar och andra
betongelement, vilket bidrar till en mer cirkuldr materialhantering. En
utmaning i detta arbete &r att sdkerstalla att dterbrukade fyllnadsmaterial
ar fria frén farliga &mnen som annars kan riskera att lacka ut i naturen.
K-Fastigheter foljer darfor noggrant utvecklingen inom omradet och
utvirderar I6pande majligheterna att 6ka anvandningen av sdidana material.
(E5-2, 19) (MDR-A, 68 c)

Sedan 2025 koper K-Fastigheter cement med hég andel atervunnet
material, i form av bland annat slagg som &r en restprodukt fran
staltillverkning. Genom att vélja denna typ av cement begriansas
behovet av ramaterial och 6kar de cirkuldra flodena inom viardekedjan.
(MDR-P, a—c)
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Utover beskrivna dtgéarder allokeras inga omfattande resurser till att
hantera den negativa paverkan som uppstar kopplat till resursinfléde och
avfall. (E5-2, 19) (MDR-A, 68 ¢)

[E5-3] Mal for resursanviandning och cirkulir
ekonomi

K-Fastigheters grundldggande ambition &r att integrera cirkuléra floden i
tillverkningsprocessen och bygga resurssnalt. Koncernen arbetar I6pande
for att 6ka anvandningen av dtervunnet material och reducera den totala
méngden avfall som uppkommer i den egna verksamheten. Genom
uppforandekoden stills krav att koncepthusen som byggs ska motsvara
kraven enligt Miljobyggnad Silver. Det inkluderar bland annat krav pa
grad av atervunnet material, andel avfall till deponi och att byggnaden
konstrueras pa ett anpassningsbart, flexibelt och nedmonterbart sitt.

Inférandet av den nya redovisningsstandarden ESRS har medfort

att K-Fastigheter behévt omprova bade struktur och omfattning for
insamling och utvirdering av materialfloden och vikter. Detta har
inneburit att Koncernen inte har faststéllt nigra tidsbestamda och
métbara mél kopplade till identifierad péverkan, risker och majligheter
inom resursanviandning och cirkuldr ekonomi. Under 2026 kommer
K-Fastigheter att gora en 6versyn av behovet och utformningen av mél
kopplade till resursanvéndning for att sdkerstélla en effektiv och héllbar
hantering framéver. (E5-3, 23) (MDR-T, 72)

Uppfoljning av resursanvandning gors genom de métt som presenteras
i E5-4. De 16pande kontrollerna av policyefterlevnad i verksamheten
bedoms i nuldget vara tillrackligt for att hantera K-Fastigheters negativa
paverkan respektive méjligheter. (MDR-T, 72, 81 b i, ii)

[E5-4] Resursinfloden

Den totala vikten for produkter och tekniska och biologiska material
uppgick till 179 204 ton under 2025. Den storsta andelen av denna vikt
kommer fran prefabverksamhetens tillverkning av betongelement

(95 procent). Vikten pa byggmaterial och vitvaror for nyproduktion stér for
cirka 4 procent av den totala vikten. Renovering av befintliga fastigheter

star for mindre &n 1 procent. Eftersom det saknas data for foregéende ar gar

det inte att dra négra slutsatser om &rets utfall.
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Resursinflode 2025
Total sammanlagd vikt for produkter och tekniska och biologiska 179 204
material, ton

Andel biologiskt material med héllbart ursprung, % 0%
Total vikt for ateranvénda och atervunna sekundara mellanprodukter 4123
och material, ton

Andel dteranvédnda och atervunna sekundéra mellanprodukter och 2,3%

material, %

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Berédkningsmetoder: Den sammanlagda vikten for produkter och tekniska och biologiska
material & summan av ramaterial till prefabverksamheten samt byggmaterial for
nyproduktion och renovering av fastigheter.

Prefab - Inkopt vikt for ramaterial till prefabverksamheten har berédknats pa den faktiska
vikten pa inképt material. De material som ingar i berdkning &r cement, ballast, armering,
spéannlina och isolering. Data har hdmtats fran K-Fastigheters inkGpstatistik fér 2025.

Byggmaterial for nyproduktion och renovering - K-Fastigheter

- Nyproduktion. Berékning av material for nyproducerade fastigheter baseras pa en
uppskattning for de tre typer av koncepthus som K-Fastigheter bygger. Klimatdeklarationerna
har anvénts for att inhdmta vikter pa byggmaterial per bruttoarea for respektive koncepthus.
| K-Fastigheters interna projektsammanstéllning framgar hur manga kvadratmeter bruttoarea
av respektive koncepthus som byggts under aret. Den uppskattade vikten byggmaterial per
bruttoarea har sedan multiplicerats med bruttoarean antal kvadratmeter for respektive typ av
koncepthus som byggts under aret 2025.

- Nya vitvaror till fastigheterna har berdknats baserat pa faktisk vikt med data fran
K-Fastigheters inkGpsstatistik for 2025.

Brinova - Berékning av Brinovas renoveringar av fastigheter har berdknats p4 faktiska vikter
for inkpt material under perioden april till december 2025.

K-Fastigheter har inga uppgifter om andel inkopt material med hallbart ursprung och darfor
redovisas den som noll.

Den rapporterade vikten for dteranvdnda och atervunna sekundéara mellanprodukter och
material motsvarar den totala méangd armering som képts in till prefabverksamheten under
2025. All inképt armering har sitt ursprung i atervunnet skrot och stal.

Berakningsmetoderna ér inte validerad av extern part. (E5-4 32, AR 22, 24, 25)
(MDR-M, 77 a—d)
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[E5-5] Resursutfloden

K-Fastigheters primira resursutfloden dr betongstommar och koncepthus,
se avsnitt E5, SBM-3 for mer information. (E5-5, 35)

De avfallsstrommar som uppstar ar primért fran tillverkning av
betongelement samt avfall fran byggarbetsplatser. Dessa avfallstyper
beskrivs under rubriken Avfall. (E5-5, 38 a)

Den uppskattade andel dtervinningsbart material som anvénts under
2025 uppgick till 67 procent. Bedomningen baseras pé ett antagande om
att en stor andel av armeringsjarn och betong kan ateranviandas efter att
byggnaden har rivits. Att betong utgor en stor del av en byggnads totala
vikt bidrar till atervinningsgraden.

De olika bestdndsdelarna i K-Fastigheters byggnader kan renoveras och
ersittas med nya bestandsdelar, utifran behov och beroende av hur en
fastighet brukas. Genom att underhélla byggnaderna vil och proaktivt
inspektera, reparera och ersitta komponenter som tak och fasad kan
livsldngden forlangas och behovet av att riva byggnader minimeras.
(E5-5,36 b)

Resursutflode 2025
Andel atervinningsbart material och férpackningar, % 67%
Forvéntad livslangd pa fastigheter i forhallande till branschgenomsnitt, ar 50

Berakningsmetoder: Klimatdeklarationerna for de tre typer av koncepthus som K-Fastigheter
bygger har anvénts for att uppskatta de kategorier av material som &r méjliga att atervinna
eller aterbruka vid en framtida rivning av byggnaden. Armering och betong &r de material
som ér inkluderade i denna berékning. Enligt miljovarudeklarationerna for dessa material
uppges att 70 procent av anvénd betong kan dteranvéndas. Motsvarande siffra fér armering
&r 85 procent. Méngden anvand armering och betong under 2025 har uppskattats utifran
samma metodik som redovisas under E5-4 Resursinfloden. (MDR-M, 77 a—d)

Avfall
Avfall uppstar bade fran byggverksamhet och fran prefabverksamheten.

Avfall 2025
Total mangd genererat avfall, ton 4998
Total mangd farligt avfall, ton 29
Total mangd radioaktivt avfall, ton 0
Total méangd atervunnet avfall, ton 4885
Total mangd icke-atervunnet avfall, ton 113
Andel icke-dtervunnet avfall, % 2,3%
Avfall som avletts fran bortskaffande

Farligt avfall

Forberedelse for atervinning, ton 2
Materialatervinning, ton 6
Annat atervinningsforfarande, ton 21
Total mangd farligt avfall 28
Icke-farligt avfall

Forberedelse for atervinning, ton 0
Materialatervinning, ton 2924
Annat atervinningsforfarande, ton 1934
Total mangd icke-farligt avfall, ton 4857
Total mangd avfall som avletts fran bortskaffande, ton 4 886
Avfall som ar avsatt for bortskaffande

Farligt avfall

Forbrénning, ton 0
Deponi, ton 1
Annat bortskaffningsforfarande, ton 0
Total mangd farligt avfall, ton 1
Icke-farligt avfall

Forbrénning, ton 0
Deponi, ton 112
Annat bortskaffningsforfarande, ton 0
Total mangd icke-farligt avfall, ton 112
Total mangd avfall som &r avsatt for bortskaffande, ton 113

Berékningsmetoder: Information om avfallsméangd och avfallstyp har inhdmtats fran
avfallsleverantorer och anges i faktiska siffror for 2025. Berakningsmetoden é&r inte validerad av
extern part (MDR-M, 77 a—d). Farligt avfall frén prefabverksamheten &r exempelvis fargrester,
batterier och lysrér. Icke farligt avfall som &tervinns &r betong- och armeringsrester; tré, kartong
och plast. Avfall som avsetts for bortskaffande &r stenull och osorterat verksamhetsavfall. Fran
byggarbetsplatserna ar férgrester och batterier klassade som farligt avfall. Betongrester, trg, gips,
kartong, plast, metallskrot och 6vrigt brannbart atervinns som icke farligt avfall.




Upplysningar enligt artikel 8 i forordning
2020/852

K-Fast Holding AB (publ) omfattas av EU:s taxonomiférordning (EU
2020/852). Detta medfor krav pa upplysningar om i vilken utstrackning
verksamheten omfattas av och ar forenlig med taxonomiférordningen.
Syftet med EU:s taxonomi ar att klassificera vilka investeringar som &r
miljomassigt héllbara och taxonomin &r ett viktigt verktyg for att nd EU:s
sex miljomal. For att en verksamhet ska klassificeras som miljomassigt
héllbar behéver den vasentligt bidra till minst ett av taxonomins sex
miljomal, inte orsaka skada for négot av de andra malen samt uppfylla
kraven i definierade sociala minimiskyddsatgarder.

De sex miljomalen enligt EU:s taxonomi

1. Begransning av klimatforandringarna.
2. Anpassning till klimatfordandringarna.
3. Hallbar anvdndning och skydd av vatten och marina resurser.

4. Overgéng till en cirkulér ekonomi, inklusive forebyggande av avfall och 6kad
anvdandning av sekunddra ramaterial.

5. Forebyggande och begrdansning av fororeningar.

6. Skydd av biologisk méangfald och sunda ekosystem och daterstdllande av skadade
ekosystem.

Redovisningsprinciper

K-Fastigheters kdarnverksamhet relaterad till projektutveckling, byggnation,
prefab och fastighetsforvaltning omfattas av EU:s taxonomiférordning
(eligible). Hur stor andel av Koncernens verksamhet som enligt EU:s
taxonomiférordning dr miljomassigt héllbar rapporteras genom tre
finansiella nyckeltal: omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter.
Koncernen ska identifiera hur stor andel av dessa nyckeltal som &r férenliga
(aligned) med EU:s taxonomiforordning genom att de bidrar till ett av
miljomalen (significant contribution) och samtidigt inte orsakar betydande
skada pa négot av de andra miljomalen (Do Not Significant Harm,

DNSH), samt att Koncernens verksamhet i 6vrigt 6verensstimmer med
taxonomiférordningens minimiskyddsatgarder (minimum safeguards).

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET

OIRIE

VAR STRATEGI

Ekonomiska aktiviteter

K-Fastigheter redovisar enbart mot miljémal 1 "Begransning av
klimatforandringar” (CCM) i EU:s taxonomi da det ar det méal som ar mest
relevant for Koncernens verksamhet och da Koncernen inte bedéms ha
nagra aktiviteter som enbart tacks av miljomal 2 till 6, men inte av miljomal
1. Inom miljomal 1 har ett antal aktiviteter identifierats vara omfattade

av EU:s taxonomi. Screening har skett genom uppfoljning av ekonomiska
aktiviteter pa kontonivé i Koncernens redovisning, vilka jamforts med
aktiviteter baserade pa Koncernens NACE-koder.

K-Fastigheter bedomer att aktiviteterna CCM 3.5 "Tillverkning av
energieffektiv utrustning for byggnader”, CCM 7.1 "Uppforande av nya
byggnader” och CCM 7.7 "Forvarv och dgande av byggnader” omfattas,
da dessa tre aktiviteter vil speglar Koncernens karnverksamhet
relaterad till projektutveckling, byggnation, prefab-entreprenad och
fastighetsforvaltning.

Andra relaterade aktiviteter (t.ex. CCM 4.1, CCM 6.5, CCM 6.6, CCM 7.2,
CCM 7.3, CCM 7.4, CCM 7.5 och CCM 7.6) bedoms i all visentlighet inga
iovan ndmnda tre aktiviteter relaterade till Koncernens kdrnverksamhet.
For de aktiviteter som ej bedomts inga i nimnda tre aktiviteter har

den sa kallade 10%-troskeln enligt de férenklade reglerna for EU:s

grona taxonomi fran 2026 anvants och aktiviteterna relaterade KPI:er
rapporteras dirmed inte.
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Forenlighet

I tabell pa sida 63 redovisas identifierade aktiviteters forenlighet med EU-
taxonomin utifrdn de bedomt mest visentliga tekniska kriterierna for att
vésentligt bidra till miljomal 1 och att inte orsaka betydande skada for Gvriga
miljomal. Kommentarer avseende bedomning av granskningskriterierna
eller sociala minimiskyddsétgarder samt status pagéende arbete lamnas i
tabellen. Som redovisas bed6ms ingen andel av koncernens ekonomiska
aktiviteter for verksamhetsaret 2025 vara forenlig med EU:s taxonomi.

CCM 3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning for
byggnader

Stomentreprenaden av Koncernens prefabsystem bedoms idag vara en

av de mest miljomassigt hallbara i byggbranschen och 6vergripande
bedoms vasentligen bidra till miljomal 1. I dagsléget saknas dock bland
annat dokumentation for att f6lja upp U-varden pé systemniva, varfor
K-Fastigheter tills vidare bedomer aktiviteten som icke forenlig. Ambitionen
ar att framover kunna redovisa aktiviteten som i huvudsak forenlig med
EU:s taxonomi.

CCM 7.1 Uppforande av nya byggnader

Samtliga Koncernens nybyggnationer uppfors med en energiprestanda
som dr bittre dn kriteriet for att viasentligt bidra till miljomal 1. I dagslaget
saknas dock bland annat dokumentation for vissa tekniska kriterier for

att inte orsaka betydande skada mot 6vriga miljomal. Ambitionen &r att
framover kunna redovisa aktiviteten som i huvudsak forenlig med EU:s
taxonomi.

CCM 7.7 Forvarv och dgande av byggnader

Koncernens forvaltningsfastigheter som moter de tekniska
granskningskriterierna avseende energiprestanda och som genomgitt,

eller har en pagéende, klimatrisk- och sarbarhetsanalys bedéms framover
vara forenliga med EU:s taxonomi. Ovriga fastigheter utgors primért

av projektfastigheter ddr ambitionen &r att fastigheten ska bebyggas

med Koncernens koncepthus alternativt en forvaltningsfastighet som

dnnu ej ar energioptimerad. Ambitionen &r att Koncernens samtliga
forvaltningsfastigheter for langsiktig forvaltning framover ska vara forenliga
med EU:s taxonomi.
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2025 Kriterier for vdsentliga bidrag Orsaka inte betydande skada
. P — — A - — Minimiskydds- S
Identifierade aktiviteter Kriterier Uppfylinad/bedémning Miljomal Aktiviteter Uppfylinad/bedomning atgarder Forenlighet
CCM 3.5 Tillverkning av Yttervdggssystem med ett U-varde som é&r lagre an Dokumentation pagar Mal 2 — Anpassning till Produktionsanléggningar har Dokumentation pagar Nej Nej
energieffektiv utrustning for eller lika med 0.5 W/m2K klimatférandringar genomgatt eller har en pagéende
byggnader klimatrisk- och sakerhetsanalys
Taksystem med ett U-varde som &r ldgre dn eller lika ~ Dokumentation pagar Mal 3 - Hallbar anvandning Produktionsanléggning Dokumentation pagar Nej Nej
med 0,3 W/m2K och skydd av vatten och marina  har genomgatt
resurser miljokonsekvensutredning
Mal 4 — Omstéllning till en Dokumentation att antagande Dokumentation pagar Nej Nej
cirkular ekonomi av tekniker som stodjer bl. a.
ateranvandning av returvaror och
konstruktion fér hog hallbarhet
och atervinningsbarhet
Mal 5 - Férebyggande och Dokumentation av vissa @mnen Dokumentation pagar Nej Nej
bekampning av féroreningar i produktionen har ersatts eller
mimimerats
Mal 6 - Skydd och Produktionsanl&ggning Dokumentation pagar Nej Nej
aterstéllande av biologisk har genomgétt
mangfald och ekosystem miljokonsekvensutredning
CCM 7.1 Uppférande av nya Uppférande av nya byggnader dar bl.a. féljande Beraknat eller uppmatt Mal 2 - Anpassning till Aktuell fastighet har genomgatt Klimat- och sérbarhetsanalys Nej Nej
byggnader villkor uppfylls. Behovet av primérenergi, som anger  primérenergital for aktuell klimatfoérandringar eller har en pagéende klimatrisk-  genomférs for samtliga
energiprestandan i den byggnad som uppférts, ar byggnad och sarbarhetsanalys byggnader under uppférande*
minst 10% lagre &n det troskelvarde som angetts for
kraven pé néra-nollenergi-byggnader
Mal 3 - Hallbar anvéndning Bl.a. dokumentation av Dokumentation pagar Nej Nej
och skydd av vatten och marina  vattenutrustning
resurser
Mal 4 — Omstallning till en Bl.a. dokumentation av andel Dokumentation pagar Nej Nej
cirkular ekonomi av bygg- och rivningsavfall for
ateranvandning och &tervinning
Mal 5 - Férebyggande och Bl.a. dokumentation av riskdmnen Dokumentation pagar samt Nej Nej
bekampning av féroreningar i byggnadselement och atgarder  genom att félja svensk
for att minska buller, damm och lagstiftning
fororenad mark
Mal 6 - Skydd och n.a. Forenlig genom att bygga pa Nej Nej
aterstéllande av biologisk detaljplanerad mark
maéngfald och ekosystem
CCM 7.7 Forvérv och dgande av For byggnader som byggts fore den 31 december Beréknat eller uppmatt Mal 2 — Anpassning till Aktuell fastighet har genomgatt Klimat- och sarbarhetsanalys Nej Nej

byggnader

2020 finns energideklaration i klass A, alternativt ar
byggnaden bland de 15% basta i det nationella eller
regionala byggnadsbestandet uttryck i behov av
primarenergi vid drift. Detta styrks genom lampliga
uppgifter som atminstone jamfor den berdrda

tillgangens prestanda med prestandan i motsvarande

byggnadsbesténd. For byggnader som byggts efter
den 31 december 2020 uppfyller byggnaden de
kriterier som anges i avsnitt 7.1 i denna bilaga som
ar relevanta vid tidpunkten for forvarvet

primarenergital for aktuell
byggnad

klimatforandringar

eller har en pagaende klimatrisk-
och sarbarhetsanalys

genomfors for samtliga
byggnader under langsiktig
forvaltning

* Exkluderar Brinova Fastigheter AB och utvecklingsfastigheter.




Nyckeltal Oversikt av verksamhet férenlig eller linjerad med taxonomin
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kostnader for extern forséljning samt fastighetsadministration och
driftskostnader avseende el, virme, vatten och avfall for Koncernens
forvaltningsfastigheter.




Minimiskyddsatgirder

Minimiskyddsatgiarderna fokuserar pa efterlevnaden av fyra grundomraden:

« Mainskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter: Foretag maste
respektera internationella standarder for méanskliga rattigheter, inklusive
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s viagledande principer
for foretag och ménskliga rattigheter, samt ILO:s karnkonventioner.

« Mutor och korruption: Foretag ska ha atgérder for att forhindra
korruption och mutor.

« Beskattning: Foretag ska folja rattvisa skatteprinciper och undvika
skatteflykt.

« Rittvis konkurrens: Foretag ska folja principer for réattvis konkurrens
och inte dgna sig &t konkurrensbegransande praxis.

K-Fastigheter bedomer att Koncernen 6vergripande uppfyller kraven

i definierade sociala minimiskyddsatgarder, men att riskanalys,
informationsinhdmtning och due diligence for bland annat uppf6ljning
av underleverantorer behover utvecklas for att krav pa rapportering
om tillborlig aktsamhet ska kunna efterfoljas och ddrmed mota
minimiskyddsétgarderna fullt ut.

Miinskliga rittigheter
Utvirderingsprocess for efterféljande av manskliga réttigheter:

1 K-Fastigheters 6vergripande styrdokument (uppférandekod,
uppforandekod for leverantorer och héllbarhetspolicy) baseras bland
annat pa de tio principerna i FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag, FN:s vigledande principer for foretag och
ménskliga rattigheter, ILO:s kdrnkonventioner, tillamplig miljo- och
arbetsrittslig lagstiftning samt Byggforetagens uppforandekod.

a) Samtliga anstéllda informeras om K-Fastigheters 6vergripande styr
dokument i samband med anstallning och uppférandekod genomggs arligen.

b) Samtliga visentliga leverantorer, till exempel underleverantorer
i entreprenadverksamheten, undertecknar senast i samband med
avtalsskrivning uppforandekod for leverantorer.

¢) Kanaler och system finns etablerade for uppf6ljning av visentliga
avvikelser i form av till exempel individuella medarbetarsamtal,
avdelningsmoten, visselblasarfunktion och anknytning till
branschinitiativet Hallbart Byggande.

2 Potentiella och faktiska brott mot Koncernens riktlinjer foljs upp
antingen internt inom organisationen eller med st6d av oberoende part
(visselblasarfunktion) och eventuell rapportering till berord myndighet.
Leverantorernas efterlevnad f6ljs upp med erforderliga systemstod (till
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exempel betalning av lagstadgad 16n och anslutning till kollektivavtal) och
potentiella avvikelser eller brott foljs i forsta hand upp med dialog och i
andra hand med att avsluta samarbetet med leverantoren och eventuell
rapportering till berérd myndighet. Uppf6ljning och system utvecklas
16pande med ambitionen att férdjupa och bredda uppfoljningen framéver for
att darigenom kunna mota krav pé rapportering om tillborliga aktsamhet.

Skatt
Koncernen har bedomt hog intern kompetens avseende géllande
skatteregler och har niara samarbete med extern skatteexpertis. Det finns

etablerade adekvata processer i samband med regulatorisk rapportering
samt vid fordjupad bedomning eller vid implementation av nya skatteregler.
Skatt &r en vésentlig del av Koncernens riskhantering och intern kontroll
och néra dialog sker med Koncernens revisor och extern skatteexpertis.

Riittslig status

Rittslig status omfattar skatt, anti-korruption och rittvis konkurrens.
Under 2025 har Koncernen inte blivit domd eller varit inblandad i

nagra tvister eller utredningar avseende brott mot méanskliga rattigheter,
arbetsratt, beskattning, korruption eller konkurrensbegransande aktiviteter.
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K-Fastigheter préglas av en ansvarsfull foretagskultur och stravar efter
att bygga langsiktiga och héllbara relationer med sina leverantorer.
Koncernen arbetar aktivt for att forebygga och motverka alla former

av korruption och mutor. Brister i efterlevnaden av Koncernens
uppforandekod kan pa kort sikt leda till negativa konsekvenser, vilket i
forlangningen kan péverka Koncernens anseende och fortroendet bland
investerare, kunder och Gvriga intressenter negativt Gver tid.

[IRO-1] Beskrivning av arbetsgangen for att
faststilla och bedoma viasentlig paverkan,
risker och mojligheter

I den dubbla visentlighetsanalysen identifierades att K-Fastigheter
paverkas av och stér infor risker och mojligheter kopplade till
foretagskultur, leverantorsrelationer samt fragor om korruption och
mutor. Analysen bygger pd koncernledningens samlade erfarenheter och
kvalitativa insikter frén intressentdialoger, och omfattar savil aktiviteter i
vardekedjan som i den egna verksamheten. Vid bedomningen togs sarskild
hénsyn till att K-Fastigheter verkar inom byggbranschen, med forhojd risk
for korruption och mutor samt med hogre risk for att arbetstagare drabbas
av arbetsrelaterade skador och olyckor. (G1, 6, IRO-1)

Lis mer om arbetsgangen under ESRS 2, IRO-1.

[SBM-3] Visentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell

Foretagskultur

K-Fastigheters foretagskultur priglas av ansvarstagande gentemot
hyresgéster, samarbetspartners, kunder, medarbetare, aktiedgare,
leverantorer, myndigheter och andra viktiga intressenter i dess omvérld. For
Koncernens langsiktiga framgang &r det avgorande att stindigt uppratthalla
effektiva arbetsprocesser, leverera hog kvalitet och folja sdkerhetsforeskrifter i
sévil produktion och byggprojekt som forvaltning. (SBM-3, 48 a, b, c i)

Om foretagskulturen avviker fran uppférandekoden kan det fa negativa
konsekvenser for manniskors sikerhet och hélsa samt innebara betydande
risker for Koncernens anseende och ekonomiska resultat. (SBM-3, 48 a, b, ¢ 1)

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET

OIRIE

VAR STRATEGI

Visentligt underamne  Paverkan Risk och méjlighet

Risk for att brister i foretagskulturen leder
till negativ paverkan pa anstéllda

Potentiell negativ
paverkan

Foretagskultur

En god foretagskultur kan bidra till positiv.  Potentiell positiv

paverkan pa ESG-faktorer paverkan
En dysfunktionell arbetskultur kan leda Risk

till negativ paverkan pa K-Fastigheters

finansiella resultat

Positiv arbetskultur kan gynna Mojlighet

produktivitet och kvalitet och darigenom
bidra till battre finansiella resultat

Brister i betalningspraxis leder till negativ
paverkan pa leverantorer.

Potentiell negativ
paverkan

Hantering av forbindelser
med leverantérer

Potentiell negativ
paverkan

Korruption och mutor Forhojd risk for korruption och mutor inom

branschen

Hantering av forbindelser med leverantorer

For att sikerstélla Koncernens ekonomiska stabilitet véljer K-Fastigheter sina
samarbetspartners med omsorg och fokus pa att bygga héllbara, utvecklande
relationer. Koncernen strévar efter 1&ngsiktiga samarbeten dér 6msesidig
lojalitet, hog professionalism och kostnadseffektivitet utgor grunden —
faktorer som tillsammans skapar goda affarsforutsattningar och gynnar
bada parter. Upprepade forseningar i betalningar till leverantorer skulle
kunna skada fortroende och affiarsrelationer. (SBM-3, 48 a—c)

For att fortsitta erbjuda konkurrenskraftiga affarer ar det avgorande
att etablera och upprétthalla effektiva, fortroendefulla och langsiktiga
relationer med leverantérer som levererar ratt kvalitet till rétt pris.
K-Fastigheter lagger dessutom betydande vikt vid att kontraktera
leverantorer och entreprendrer som aktivt bidrar till att uppna
Koncernens héllbarhetsmél och dérigenom starker dess 6vergripande
strategi och viardegrund. (SBM-3, 48 b)

Korruption och mutor

K-Fastigheter tolererar inte korruption och mutor. Koncernen erbjuder
inte kunder, potentiella kunder, myndigheter eller andra intressenter
nagon ersittning eller beloning som strider mot lagar eller god affarssed.
Eftersom byggbranschen &r sérskilt utsatt for korruption och mutor, tar
K-Fastigheter fragan pa storsta allvar. De storsta riskerna for Koncernen
uppstér i samband med inkop av varor och tjanster, vid kontraktering av
leverantorer och underleverantorer samt vid kontakter med myndigheter
och beslutsfattande bygglovshandlaggare.

Om K-Fastigheter skulle bli inblandat i ndgon form av korruptionsiarende
riskerar det att allvarligt underminera fortroendet for Koncernen och
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dess verksamhet samt dventyra pagédende samt framtida afférsrelationer.
Genom tydliga rutiner och riktlinjer arbetar K-Fastigheter aktivt for att
forebygga och motverka oegentligheter i hela virdekedjan. (SBM-3, 48 a,
b, ¢ ii)

[G1-1] Policyer for ansvarsfullt foretagande och
foretagskultur

Koncernens uppforandekod tydliggor hur savél anstillda som
underentreprendrer forviantas agera for att bidra till en stark och
ansvarsfull foretagskultur. Ansvarsfullhet gentemot hyresgister, kunder,
kollegor, aktiedgare, leverantorer, myndigheter och 6vriga intressenter
genomsyrar hela verksamheten. K-Fastigheter har ingen separat policy for
utbildning inom ansvarsfullt foretagande och foretagskultur men utéver
uppforandekoden forstarks ramverket for ansvarsfullt féretagande genom
arbetsmiljopolicyn, hallbarhetspolicyn, leverantorernas uppférandekod
samt upphandlings- och inképspolicyn. (G1-1, 10 g)

Tillsammans bildar dessa styrdokument en stabil grund for Koncernens
varderingar och arbetssétt. (MDR-P, 65 a) (G1-1, 7)

Savil K-Fastigheters uppforandekod som uppférandekoden for
leverantorer ar tillgangliga via Koncernens webbplatser i syfte

att tydliggora vilka forvantningar som Koncernen stiller pa sina
samarbetspartners samt vilka forvantningar som samarbetspartners kan
ha pa Koncernen. (MDR-P, 65 f)

Vid handelse av oegentligt forfarande, eller vid misstanke om ett agerande
som inte &r i linje med uppforandekoden, finns en eskaleringsrutin i
uppforandekoden respektive visselblésarrutin med tydliga steg for alla roller
och medarbetare inom Koncernen. Overtridelser av uppforandekoden tas
pa allvar och hanteras skyndsamt for objektiv utredning och kan leda till
rittsliga pafoljder och/eller arbetsrittsliga atgarder.

Vid misstankar eller handlingar som bryter mot uppférandekoden ska
narmaste chef eller medlem i respektive enhets ledningsgrupp alternativt

HR eller Juridik kontaktas for initial bedomning. Koncernledningen utgér
K-Fastigheters hogsta instans for att utreda handlingar som bryter mot lagen.

Forutom systematisk uppfoljning av foretagskulturen via kontinuerliga
medarbetarsamtal och engagemangsundersokningar finns dven en
visselblasarfunktion som administreras av en extern och oberoende aktor,
vilket majliggor att anmélningar kan goras anonymt och dér den som
uppréttar anmilan ar skyddad mot repressalier. (G1-1, 9, 10 a, €)
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Lis mer om policyernas ansvarsfordelning, innehéll och uppf6ljning
under ESRS2 GOV-1. (G1-1, 9)

[G1-2] Hantering av forbindelser med
leverantorer

Samtliga leverantorer som tecknar ett ramavtal med K-Fastigheter
forbinder sig att efterleva Koncernens uppférandekod for leverantorer.
Ramavtal kan tecknas med sma, medelstora och stora foretag.
K-Fastigheters betalningsvillkor géller utan undantag for samtliga
leverantorer och inkluderas alltid i avtalen for att tydliggora vilken
betalningsfrist som giller. Betalningsflodena f6ljs kontinuerligt upp via
fakturahanteringssystemet och vid eventuella sena betalningar tas en
dialog med berord leverantor for att identifiera orsaken och, vid behov,
gemensamt komma Gverens om en ny tidsfrist. (G1-2, 14)

Vid upphandlingar inom affirsomrédet Entreprenad ska Koncernens
miljokrav tillimpas. Dessa innehéller bland annat krav pa certifierat
miljoledningssystem enligt ISO 14001. K-Fastigheter kan dven begéra ut
klimatdata frén produktion och transport till Koncernen. K-Fastigheter begir
aven att f4 besoka leverantoren for att genomfora revision av miljoarbetet.
(G1-2,15a,b)

[G1-3] Forebyggande arbete mot, och upptickt
av, korruption och mutor

Det férebyggande arbetet mot korruption och mutor lutar sig framst mot
uppforandekodens principer och dess riktlinjer om etiska ageranden for
att upprétthalla god affarssed. K-Fastigheters koncernledning och styrelse
genomgar utbildning om antikorruption och konkurrensritt, vilket &r en
integrerad del av arbetet med att halla uppférandekoden och relaterade
policyer uppdaterade.

Under 2026 planeras en grundlig utvirdering for att identifiera behovet
av att utvidga och fordjupa dessa utbildningar, sa att samtliga relevanta

omréden ticks och kompetensen inom organisationen starks ytterligare.
(G1-3,21¢)

Som en del av sitt introduktionsprogram genomgar 100 procent
nyanstéllda tjanstemén utbildning i K-Fastigheters uppforandekod.
Dartill far inkopare, projektledare och entreprenadingenjorer sarskild
utbildning i uppfoérandekoden for leverantorer. Inom dessa utbildningar
ges medarbetare den kunskap och verktyg som de behéver for att kunna
identifiera och férebygga korruption och mutor. (G1-3, 21 b)

VALKOMMEN TILL K-FAST VAR VERKSAMHET

OIRIE

VAR STRATEGI

Alla medarbetare utbildas i visselblasartjansten, hur den fungerar, hur
ansvarsfordelningen ser ut, vad som kan anmilas i tjansten och hur det
f6ljs upp tillsammans med oberoende tredje part. (G1-3, 16, 17, 20)

Lis mer om respektive policys innehéll under ESRS2 GOV-1.
(G1-3,214a,¢)

Koncernen arbetar aktivt med att kontinuerligt analysera risker och

vidta atgéarder for att forebygga, identifiera och motverka korruption och
mutor. InkGpare och entreprenadingenjorer traffas varje ménad for att
utbyta erfarenheter, diskutera férandringar i regelverk och dela med sig av
specialistkunskap. Den 16pande kompetensutvecklingen sker bade genom
praktiskt arbete i vardagen och genom néra samarbete inom respektive
arbetsgrupp. Vid storre forandringar i regelverk eller praxis anlitas dven
externa utbildare for att sakerstélla att medarbetarna har aktuell och
relevant kunskap. (G1-3, 18 a, 21 a)

For att motverka vanskapskorruption vid upphandling eller inkop far
medarbetare inte ha privata intressen som kolliderar eller skulle kunna
kollidera med Koncernens intressen. Om en leverantor eller dennes
representant dr narstdende till en medarbetare, fir medarbetaren

inte hantera upphandling/inkop dér leverantéren ar involverad.

(G1-3, 18 a) (MDR-A, 68 a—c)

P4 varje byggarbetsplats anvinds elektroniska personalliggare som
noggrant registrerar vilka personer som vistas pa platsen samt exakt

nér deras arbetspass borjar och slutar. Genom att kréva att alla
medarbetare, entreprenorer och underleverantorer anvéander elektroniska
personalliggare pa byggarbetsplatser, minskar risken att obehdrig
arbetskraft vistas pa arbetsomrédet. (G1-3, 18 a)

Detta dr en avgorande insats for att forebygga och motverka svartarbete,
obehorig narvaro och ekonomisk brottslighet, samtidigt som det bidrar till
en tryggare och mer ordnad arbetsmiljo. (MDR-A, 68, a—c)

De ovan beskrivna atgérderna for att férebygga och upptécka korruption
och mutor dr implementerade inom Koncernen och utgor en integrerad
del avi den 16pande verksamheten. Aven om kan kvarsta viss risk for
korruption och mutor i samband med upphandlingar och inkop, har
Koncernen inte identifierat ngot behov av att inféra ytterligare resurser
eller insatser for att hantera dessa risker. (MDR-A, 69 a)

Vid misstanke om korruption eller mutor ska medarbetare inom
Koncernen kontakta sin narmaste chef, medlem i respektive enhets
ledningsgrupp, HR-avdelning eller bolagsjurist.
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Om detta inte ger effekt eller om det ar ett kénsligt drende ska den externt
oberoende visselbldsarfunktionen anviandas. (G1-3, 18 a, b)

Den oberoende aktdren gor en initial bedomning av inkomna
visselblésningsarenden och beroende pé drendets karaktar kontaktas
dérefter K-Fastigheters HR-chef eller bolagsjurist med rekommenderad
nista dtgérd. (G1-3, 18 ¢)

[G1-4] Fall av korruption eller mutor

Antal rapporterade fall om korruption och mutor sammanstalls i samband
med arsbokslut. Rapporterade fall kan komma in via interna kanaler eller
extern visselbldsarfunktion enligt rutiner som beskrivs i avsnitt S1-3.
(G1-4, 22—23)

K-Fastigheter har under rapporteringsperioden varken haft nagra
misstankta eller bekraftade fall av korruption och mutor. Det finns

inte heller nigra misstinkta eller bekréftade fall som ror avtal med
leverantorer eller entreprendrer. Inga tal i brottsmal avseende korruption
och mutor har vickts mot K-Fastigheter eller dess medarbetare.
Foljaktligen har inga fillande domar meddelats och inga direkta atgarder
har behovt vidtas. (G1-4, 24 a, b)

Korruption och mutor 2025 2024
Antal rapporterade incidenter om korruption och mutor 0 0
Antal bekraftade fall av korruption och mutor 0 0
Antal féllande domar 0 0

Berédkningsmetod: Antal bekréftade fall utgdrs av rapporterade fall dér interna eller
externa oberoende utredningar visar att korruption eller mutor faktiskt har férekommit.
(MDR-M, 77 a—d)

[G1-6] Betalningspraxis

Villkor och betalningsfrist definieras vid kontraktering av samtliga
leverantorer oavsett inkopskategori. Vid behov har K-Fastigheter dialog
med leverantorer och andra parter for att sdkerstélla att alla avtalsvillkor
ar uppfyllda innan betalning sker. Som standard har Koncernen 30 dagars
betalningstid fran den dag fakturan dr emottagen. Efter 6verenskommelse
kan langre betalningsperioder tillampas, vanligen 45 eller 60 dagar.

K-Fastigheters ekonomiavdelning genomfor kontinuerlig uppfoljning av
inkommande fakturor och utbetalningar till leverantorer. Sett till helaret 2025
hade K-Fastigheter 37 dagar i genomsnittlig betalningstid och Brinova hade
30 dagar i genomsnittlig betalningstid. (G1-6, 33 a, b, d) (MDR-M, 77 a—c)
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INDEX OVER DATAPUNKTER
FRAN ANNAN EU-LAGSTIFTNING

Foljande tabell visar ett index pa datapunkter frdn annan EU-lagstiftning och
beskrivning huruvida de dr bedomda som vésentliga for K-Fastigheter eller ej. I tabellen
framgar det dven vilka upplysningskrav som inte dr applicerbara pa K-Fastigheters

verksamhet eller som Koncernen valt att fasa in.

Tabell 6ver upplysningskrav fran annan EU-lagstiftning.

Upplysningskrav och rel d datapunkt Referens i forordningen om hallbarhetsupplysningar  Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesforordningen Referens i EU:s klimatlag Sidhénvisning/vasentlighet
ESRS 2 GOV-1 Jamnare konsfordelning i styrelserna punkt  Indikator nr 13 tabell 1 i bilaga | = Kommissionens delegerade forordning (EU) = 42

21d 2020/1816 (5), bilaga Il

ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter = = Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816 = 42

punkt 21 e

ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillborlig Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga | = = = 45

aktsamhet) punkt 30

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till
fossila branslen punkt 40 d i

Indikator nr 4 tabell 1 i bilaga |

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013
Kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453 ( 6 ), tabell 1: Kvalitativ
information om miljorisker och tabell 2:
Kvalitativ information om sociala risker

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Ej applicerbart

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till
kemikalieproduktion punkt 40 d ii

Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga |

Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816

Ej applicerbart

ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till
kontroversiella vapen punkt 40 d iii

Indikator nr 14 tabell 1 i bilaga |

Artikel 12.1 i delegerad forordning (EU) 2020/1818
(7), bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Ej applicerbart

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till
odling och produktion av tobak punkt 40 d iv

Artikel 12.1 i delegerad forordning (EU) 2020/1818,
bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Ej applicerbart

ESRS E1-1 Omstéliningsplan for att uppna klimatneutralitet
senast 2050 punkt 14

Férordning (EU) 2021/1119,

artikel 2.

53

ESRS E1-1 Foretag som &r uteslutna fran EU-
referensvardena for anpassning till Parisavtalet punkt 16 g

Artikel 449a forordning (EU) nr 575/2013,
kommissionens genomférandeférordning

(EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor
handelslagret — klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet
efter sektor, utsldpp och aterstaende Ioptid

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artiklarna 12.1 d-g

och artikel 12.2

Ej applicerbart

ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser
punkt 34

Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga |

Artikel 449a férordning (EU)

nr 575/2013, kommissionens
genomforandeférordning (EU)

2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor
handelslagret - klimatforandringsrelaterad
omstéllningsrisk: anpassningsmatt

Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artikel 6

54-55

ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kéllor uppdelad
efter kallor (endast sektorer med hdg klimatpaverkan)
punkt 38

Indikator nr 5 tabell 1 och indikator nr 5 tabell 2 i bilaga |

Ej applicerbart

ESRS E1-5 Energiforbrukning och energimix punkt 37

Indikator nr 5 tabell 1 i bilaga |

55

ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i
sektorer med hdg klimatpaverkan punkterna 40-43

Indikator nr 6 tabell 1 i bilaga |

Ej applicerbart




INDEX OVER DATAPUNKTER FRAN
ANNAN EU-LAGSTIFTNING, FORTS

Tabell 6ver upplysningskrav fran annan EU-lagstiftning.

Upplysningskrav och rel d datapunkt Referens i forordningen om hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesforordningen Referens i EU:s klimatlag ~ Sidhanvisning/vasentlighet
ESRS E1-6 Brutto och totala véaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 Indikator nr 1 och indikator nr 2 tabell 1 i bilaga | Artikel 449a, forordning (EU) nr 575/2013, Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artiklarna = 56
punkt 44 Kommissionens genomférandeforordning 5.1,6 och 8.1

(EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor
handelslagret — klimatforandringsrelaterad
omstéllningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utslapp och
aterstaende 16ptid

ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp Indikator nr 3 tabell 1 ibilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 8.1 = 56
punkterna 53-55 Kommissionens genomférandeforordning

(EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor

handelslagret - klimatférandringsrelaterad

omstéllningsrisk: anpassningsmatt

ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt = = = Forordning (EU) 2021/1119,  Ej vasentlig
56 artikel 2.1

ESRS E1-9 Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade = = Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818, - Infasning
fysiska risker punkt 66 bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

ESRS E1-9 Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk = Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 = = Infasning
fysisk risk, punkt 66 a ESRS E1-9 Plats for betydande tillgangar Kommissionens genomférandeforordning

utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt 66 c. (EU) 2022/2453, punkterna 46 och

47: Mall 5: Utanfor handelslagret -
Klimatférandringsrelaterad fysisk risk:
Exponeringar utsatta for fysisk risk

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina = Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, = = Infasning
fastighetstillgdngar efter energieffektivitetsklasser punkt 67 c. kommissionens genomférandeférordning

(EU) 2022/2453, punkt 34, Mall

2 - Klimatomstallningsrisk utanfor

handelslagret: Lan mot sékerhet i fast

egendom - Sakerhetens energieffektivitet

ESRS E1-9 Portfoljens grad av exponering mot klimatrelaterade = Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1818 = Infasning
mojligheter punkt 69

ESRS E2-4 Méngden av varje fororening som fortecknas i bilaga  Indikator nr 8 tabell 1 i bilaga 1, Indikator nr 2 tabell 2 i = = = 57

11 till forordningen om ett europeiskt register 6ver utslapp och bilaga 1, Indikator nr 1 tabell 2 i bilaga 1 Indikator nr 3

overforingar som slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28 tabell 2 i bilaga 1

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga | = = = 57

ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga | = = = 58

ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14 Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga | = = = Ej vasentligt
ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateranvént vatten punkt 28 ¢ Indikator nr 6,2 tabell 2 i bilaga | = = = 58

ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m® per nettoinkomst av egen  Indikator nr 6,1 tabell 2 i bilaga | = = = 58
verksamhet punkt 29

ESRS2 -SBM 3 - E4 punkt16 ai Indikator nr 7 tabell 1 i bilaga | = = = Ej vasentligt
ESRS 2 - SBM 3 — E4 punkt 16 b Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga | = = = Ej vésentligt
ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 ¢ Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga | = = = Ej vasentligt
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga | = = = Ej vasentligt
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga | - = = Ej vasentligt

punkt 24 ¢
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ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d

Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga |

Ej vésentligt

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d

Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga |

61

ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39

Indikator nr 9 tabell 1 i bilaga |

Ej applicerbart

ESRS 2 - SBM® - S1 Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f  Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga | - - - Infasning
ESRS 2 — SBM? - S1 Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga | = = = Infasning
ESRS S1-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 20 Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 tabell 1 i bilaga | = = = Infasning
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som = = Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816 = Infasning
behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO)

grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21

ESRS S1-1 Processer och atgérder for att forhindra Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga | = = = Infasning
maénniskohandel punkt 22

ESRS S1-1 Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor eller  Indikator nr 1 tabell 3 i bilaga | - - - Infasning
ett system for att hantera sddana punkt 23

ESRS S$1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med  Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga | - - - Infasning
personalfragor punkt 32 ¢

ESRS S1-14 Antal d6dsfall och antal och andel arbetsrelaterade  Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga | - Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816 - Infasning
olyckor punkt 88 b och ¢

ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga | = = = Infasning
dodsfall eller sjukdom punkt 88 e

ESRS S1-16 Ojusterad |oneklyfta mellan konen punkt 97 a Indikator nr 12 tabell 1 i bilaga | = Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 = Infasning
ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga | = = = Infasning
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga | = = = Infasning
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vdgledande principer Indikator nr 10 tabell 1 och indikator nr 14 tabell 3 i = Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, = Infasning
for foretag och méanskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt  bilaga | artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818

104 a

ESRS 2 - SBM? - S2 Betydande risk fér barnarbete eller Indikator nr 12 och indikator nr 13 tabell 3 i bilaga | - - - Infasning
tvangsarbete i vardekedjan punkt 11 b

ESRS S2-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt 17 Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 tabell 1 i bilaga | = = = Infasning
ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan punkt 18 Indikator nr 11 och indikator nr 4 tabell 3 i bilaga | = = = Infasning
ESRS S2-1 Respekterar inte FN:s végledande principer for foretag Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga | = Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, = Infasning
och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19 artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818

ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som = = Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816 = Infasning
behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO)

grundldggande konventioner 1-8, punkt 19

ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och manniskoréattsfall kopplade  Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | = = = Infasning

till foretagets vardekedja i tidigare och senare led punkt 36

ESRS S3-1 Manniskorattsataganden punkt 16

Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga | och indikator nr 11 tabell
1ibilaga |

Ej vasentligt

ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for
foretag och ménskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s
riktlinjer punkt 17

Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga |

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816,
artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818

Ej vasentligt






