HALLBARHET OCH
VARDESKAPANDE

Detta ar K-Fastigheters hallbarhetsredovisning som foljer det finansiella
rikenskapsaret och publiceras arligen.

K-Fastigheters utgangspunkt

K-Fastigheters langsiktiga perspektiv ar grundldggande for koncernens hallbarhetsarbete. Det
overgripande malet ar att skapa bra boende fér ménga ménniskor. I K-Fastigheters hus ska hyresgésterna
kunna skapa sig trygga och sakra hem, ma bra och utvecklas. Det handlar om att K-Fastigheters
byggnader och bostadsomréden, med arbetsplatser, trafiklosningar och natur, ska bilda bra och
inkluderande boendemiljoer. Affarsomrade Prefab ska leverera attraktiva stomlosningar for inte bara
koncerninterna projekt utan ocksa till externa kunder.
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K-FASTIGHETERS HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhet ir ett viktigt omrade for K-Fastigheter. Att
verka ansvarstagande och héllbart édr en del i bolagets
affirsmodell och langsiktiga strategi. Hallbarhetsarbetet
ar indelat i tre fokusomraden i forhéllande till koncernens
intressentgrupper:

Hallbart miljotdank
over en livscykel

Hem for mdnga Ldngsiktiga relationer

K-Fastigheter har undertecknat Global Compact, Forenta Nationernas
(FN) internationella principer riktade till foretag kring méanskliga
rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo och anti-korruption. Principerna
grundar sig p& FN:s deklaration om de ménskliga réttigheterna,
Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande konventioner
om de méanskliga réttigheterna i arbetslivet, Riodeklarationen samt FN:s
konvention mot korruption. Hallbarhet &r integrerat i K-Fastigheters
16pande verksamhet och koncernens arbete styrs fraimst genom

dess uppforandekod, vilken utgér frén FN:s Global Compact och
policydokument, vilka samspelar med koncernens affarsidé, mal och
ovriga policyer for att styra verksamheten i en langsiktigt hallbar riktning.
Uppforandekoden finns tillganglig i tvd separata koder, en for koncernens
medarbetare och en for koncernens leverantérer och samarbetsparter.

FN:s globala mal for hallbar utveckling

For att uppfylla FN:s 17 globala mal for en héllbar utveckling spelar
néringslivet en viktig roll. Bolag har olika stor paverkan pé en hallbar
utveckling kopplat till bransch och storlek. Gemensamt ar dock att

alla kan bidra pé sitt sitt. K-Fastigheters verksamhet har olika stor
paverkan p& majligheterna att uppfylla de globala malen varfor bolaget
har identifierat vissa omraden dér foretaget har som storst paverkan och
maojlighet att bidra till maluppfyllelse.
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Organisation for hallbarhet

Styrelsen ar ytterst ansvarig for K-Fastigheters hallbarhetsagenda och

det kontinuerliga héllbarhetsarbetet. K-Fastigheters VD delegerar det
operativa ansvaret till respektive affairsomradeschef. For utveckling och
stod samverkar K-Fastigheters VD, vice VD/CFO, COO/HR-chef, cheferna
for affirsomrédena Prefab och Bygg, koncernens KMA-funktioner
respektive Forvaltning samt IR- och kommunikationsansvarig.

Denna samverkan &r en viktig forutsattning for att K-Fastigheter ska

na avsett resultat. Utgangspunkten for koncernens ramverk ar de 17
globala hallbarhetsmélen i FN:s Agenda for 2030 samt vriga vésentliga
fragestéllningar utifran K-Fastigheters intressenters perspektiv.
Ramverket inkluderar dven 6vergripande malséttningar och indikatorer
for att méta koncernens arbete pé de omrdden K-Fastigheter idag
bedoms kunna skapa storst effekt och samhallsnytta till gagn for
koncernens intressenter. For K-Fastigheters heldgda dotterbolag géller
samma hallbarhetsstyrning och mal som for K-Fast Holding AB. For
intressebolags hallbarhetsarbete, se respektive bolags webbplats.
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Visentlighetsanalys

Koncernen uppdaterar l6pande sin beddmning av de mest vésentliga
hallbarhetsfragorna ur intressentperspektivet. Styrelsen gér bedomningen
att K-Fastigheters héllbarhetsarbete utvecklas tillfredsstallande och

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET OCH VARDESKAPANDE

att redovisningen av malsattningar och utférda atgérder fortsatt ska
fordjupas, framst i frdgor kopplade till taxonomiférordningen samt
kommande CSRD-rapportering. En dubbel visentlighetsanalys har
genomforts for att kartldgga inom vilka omraden koncernen har olika
former av péverkan. Denna analys ligger dven till grund for K-Fastigheters
forberedelser infér kommande CSRD-rapportering men ligger inte till
grund for denna rapport.

Intressentdialog

K-Fastigheters framsta intressenter utgors av medarbetare, olika
samarbetspartners, hyresgaster, kunder samt kapitalmarknaden. Fokus
i K-Fastigheters dialog med intressenter i dessa frégor ar att fa reda pé
hur koncernens viktigaste intressenter ser pd koncernens arbete med
hallbarhetsfragorna, hur forutsattningarna ser ut kopplade till befintlig
verksamhet samt hur olika enheter arbetar med planering och uppfyllande
av befintliga mal. En rad metoder ssom intervjuer, undersokningar
och samtal anvénds for att f4 in synpunkter fran olika intressenter.
Bland annat genomfors &rligen medarbetarundersokning svil som
hyresgastundersokningar som spanner 6ver en rad omraden.
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INTRESSENTGRUPP

DIALOGKANALER

Intressentundersokningar och djupintervjuer
Lokala samarbeten, 16pande dialog for
langsiktigt engagemang

Samarbeten med myndigheter och
organisationer

Engagemang for samhaéllsutveckling

VASENTLIGA
HALLBARHETSFRAGOR

Energiproduktion och konsumtion,
vattenforbrukning och klimatanpassning
Engagemang i lokalsamhillet
Efterlevnad av lagar och regler

Halsa och sékerhet

Transparens

Trivsel och trygghet i bostadsomraden

a5

Arbetsplatsmoten

Internutbildningar

Kommunikation via koncernens intranit
Koncernens webbplatser

Lopande dialog

Uppforandekod

Arliga utvecklingssamtal
Medarbetarundersokningar

Etik och antikorruption

K-Fastigheter som arbetsgivare och
arbetsplats

Kompetens, mangfald och jamstalldhet
Produktprestanda ur ett livscykelperspektiv
Trivsel, hélsa och sikerhet

Intressentundersokningar av olika slag
Kundundersokning, inklusive arlig
undersokning i hela bestandet
Lagenhetsvisningar

Lopande dialog i flera kanaler, inklusive
personliga moten, event, webbplatser och
sociala medier

Aterkoppling fran Prefabs kunder for stindig
forbattring

Energi och utslapp

Hallbart och tryggt boende

Kundnéjdhet

Lopande kommunikation

Medverkan i social utveckling

Utveckling av produkter som gor kunder mer
konkurrenskraftiga

Bolagsstimma

Finansiella rapporter

Investerar- och analytikermdoten
Studiebesok i koncernens verksamheter
Koncernens webbplatser
Pressmeddelanden

Ekonomiskt resultat

Energi och utslapp

Etik och antikorruption

Haéllbarhet och engagemang for langsiktigt
byggande och forvaltning

K-Fastigheter som arbetsplats
Transparens




REDOVISNING AV UTFALL INOM NYCKELOMRADEN

I samband med faststillandet av ny affarsplan for dren 2024-2028 beslots Entreprenad
att 16pande, i samband med deldrsrapporter, redovisa utfall inom nagra Ar 2024 2023 Definition Motivering

nyckelomraden inom véra verksamhetsomréden Entreprenad samt
Med utslappsintensitet (scope 3) avses CO 2 ton per  Ett matt for att synliggéra utslapp i relation till

Forvaltning. Utéver dessa utfall finns ett antal interna mal som respektive Utslappsintensitet 159 16,6 utslapps natt| ) utsta
(scope 3) mkr i omsattning. omsaéttning och inte bara i faktiska tal.
verksamhetsomrade arbetar med.
" Tydliggor franvaro kopplat till arbetsplatsolyckor i
. . . .. . . Olycksfallsfrekvens Med LTIF4 avses antal olyckor med mer &n fyra . . R . .
De utfall som 16pande redovisas dr utsldppsintensitet (scope 3), LTIF4 LTIF4 16,0 52 Kalenderdagars franvaro per miljon arbetade timmar relatation till arbetade timmar och inte bara i faktiska

. P . . tal.
samt andel egen solcellsproduktion. Darutover redovisas serviceindex

vid drets utgdng i samband med att hyresgéster svarat pa den

enkétundersokning som skickas till dem en g&ng om &ret. Férvaltning

Serviceindex &r ett matt pa kundngjdhet och delas
upp i fyra huvudkategorier: "Ta kunden pa allvar”,
"Trygghet”, "Rent och snyggt” och "Hjélp nér det

Serviceindex 81,7% 82,3% behdvs”. Resultatet redovisas i en skala fran 0 till 100
procent och kan jamféras med branschen och inom
det egna bestandet. Samtliga fyra delar véger lika i det
samlade Serviceindexet.

Askadliggor om hyresgasterna ar nojda med sitt
boende dér vi 6ver tid kan se utvecklingen.

Andel egen Total produktion i férhallande till arets forbrukning av  Visar hur bolagets arbete med att installera solceller
) 24,8% 11,0% ; . . e . -
solcellsproduktion fastighetsel. All kopt el &r idag fossilfri. pa nya fastigheter utvecklas.

Risk Hantering Risk Hantering

Okad informationsinhimtning och
kt samarbete med kommuner och

Hogre energieffektivitet och 6kad
=) egen produktion av fornybar energi,
mpelvis via solceller

Myndighetsbeslut, exempelvis
skatter och 6kade krav pd omstillning

Hojda energikostnader i fastighets-
krav fran kunder och partners, re sd om planetdra begrdnsningar forvaltning och prefabverksamhet
steguis forandrar spelreglerna for foretagen. Framtida fordndringar av
exempelvis klimatet till foljd av utslipp av vaxthusgaser dr en tydlig hallbarhets-
risk dar K-Fastigheter behéver agera bdde for att minska klimatavtrycket och
planera for de fordandringar som kommer vad gdller bland annat fastighets-
relaterade kostnader och virdeutveckling. i » ) d informationsinhdmtning och

Vara en attraktiv arbetsgivare genom

Okade krav pé rapportering av System for insamling och verifiering av Svdrigheter att rekrytera personal med =) bra villkor samt erbjuda fortbildning

a hets - rdtt kompetens . ..
hallbarhetsdata relevant da T till anstdillda

Personskador inom prefabverksamhet stematiskt arbetsmiljoarbete med
l6pande bevakning av fordndringar samt a . . Sndi G
I . L. . Sver : N J och pa byggarbetsplatse strdvan efi indig forbdttring
Till hoger aterfinns exempel pa viktiga héllbarhetsrisker och hur dessa kan oversvamningar, - stirkt samarbete med kommuner och

och annat extremt vdider

hanteras. For koncernens icke hallbarhetsrelaterade risker och riskhantering se experter Fordndrade krav for att f& finansiering God dialog med nordiska a anker

avsnittet Risker och Riskhantering sidorna 53-56. Fortsatt produktutveckling av relaterat till klimatomstillning och =) och anpassning for att méta de krav
o héllbarhet som stills

betongstommar i prefabverksamheten
kade kundkrav pé hallbara produkter = for att minska klimatavtrycket och Effektiv upphandling av stora volymer.
ttring av koncernens Okade kostnader for svaror til Arbete for att reducera mdngden av
pthus folid av strdngare miljokr insatsvaror som exempel
Fortsatt utveckling av pagdende projekt,
Okad dtervinning =) exempelvis genom att ersitta cement i Oetiskt beteende som bedrdger
betong med atervunnet material mutor
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HALLBART MILJOTANK OVER EN LIVSCYKEL

Byggnadens livscykel

Nér K-Fastigheter bygger stravar vi efter héllbara material och
omgivningar och ett cirkulért arbets- och synsétt. Ett héllbart hus avser
betydligt mycket mer &n energieffektivitet. Huset ska produceras pa ett
ekonomiskt och miljomassigt forsvarbart satt samt fungera socialt, nu och
i framtiden. Vara koncepthus ska kunna anvindas och vara funktionella
for manga generationer. Beraknad livsldngd &r omkring 100 &r, vilket
betyder att den arkitektur, de material och byggmetoder vi anvinder i dag
blir uppskattade och héller under mycket lang tid. Dértill tdnker vi redan
i planeringsstadiet pa hur renoveringar ska kunna genomféras enkelt och
att byggnaderna kan anpassas for framtidens @ndrade behov. Exempelvis
har vart koncepthus Punkthus utformats med en viaggkonstruktion som
gor det majligt att nd alla avloppsstammar frén trappuppgangen, i syfte
att i framtiden kunna genomftra stambyten utan att hyresgéster behover
evakueras. Valet av koncepthus ar grunden for en ldngsiktigt hallbar
ekonomi. Aven om varje plats ir unik kan vi iteranviinda erfarenheter och
16sningar frén tidigare projekt. Vidare kan avfallsmangder minimeras och
forvaltning av fardiga hus optimeras genom kéinnedom om byggnadernas

& €

[| D

OVERSIKT 2024 VERKSAMHET BOLAGSSTYRNING

B

infrastruktur. K-Fastigheter arbetar for att realisera 16sningar som bidrar
till minskat beroende av fossilbransle i de fastigheter som uppfors och
andra faktorer med negativ klimatpéverkan parallellt med maélen att
forbattra kvalitet och kostnadseffektivitet Gver tid.

K-Fastigheter gor bedomningen att koncernen kommer péaverkas pa flera
sétt framdver, inklusive 6kade krav pa héllbara investeringar for att minska
den negativa paverkan pa vér miljo. Inte minst géller det nér vi i linje

med gallande affirsplan ocksa bygger vara koncepthus for externa kunder
och inte bara till egen forvaltning. Genom en alltmer héllbar produktion

av betongstommar och ett systematiskt héllbarhetsarbete med stindiga
forbattringar har K-Fastigheter ett bra utgangslage i stravan att minska den
negativa paverkan pa var miljo och méta de krav och regleringar som inforts
och forvantas inféras framéver pé klimat- och miljdomrédet.

Klimatavtryck

Bygg- och fastighetsbranschen star for en stor andel av samhéllets
miljopaverkan genom bland annat energianviandning och
klimatpéaverkande utslépp i olika delar av processen som till exempel
import av byggprodukter och komponenter. Aktorer inom bygg- och
fastighetsbranschen har stora majligheter att paverka klimatutslapp
frén byggnader ur ett livscykelperspektiv till exempel genom &tgarder
inom materialproduktion, transport, energi, uppvarmning, avfall och
byggbehov. Hela koncernen strivar efter att 6ka egen produktion av
fossilfri energi bland annat genom fler solcellsanldggningar. Koncepthus
av typen Punkthus och Lamellhus som projekterats efter tredje kvartalet
2021 ir utrustade med solcellsanldggningar. Under 2024 uppgick andelen
elproduktion frén egna solcellsanldggningar pa forvaltningsfastigheter

BYGGPROCESSEN

2 8 F @

TRANSPORT BYGGARBETSPLATS
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till 24 procent av forbrukningen. Inkopt el kommer frén fossilfri
elproduktion. K-Prefabs storsta produktionsanldggning, beldgen utanfor
Hissleholm, ar utrustad med solcellsanldggning. K-Prefabs verksamhet
ar ansluten till Byggforetagens Fardplan 2045, en branschgemensam

plan for att dstadkomma en klimatneutral och konkurrenskraftig bygg-
och anlaggningssektor som stodjer Sveriges mal om netto nollutslapp av
véxthusgaser ar 2045. K-Fastigheter har genomfort en GHG-screening for
att identifiera var koncernens utslapp finns béde i den egna verksamheten
samt uppstroms och nedstréms. Arbetet med att kartlagga och méta
omfattningen fortgar under 2025.

Miljocertifiering

Verksamheten inom K-Prefab &r certifierad enligt ISO 14001 och K-Prefab
arbetar kontinuerligt med att minimera negativa miljoeffekter, vilket
bland annat inkluderar att undvika material och metoder som kan utgora
en miljorisk nér béttre alternativ finns samt att minska/effektivisera
transporter. Sex fabriker dr idag helt fria fran fossila brénslen for
uppvarmning. Fem fabriker anviander biodiesel for att driva truckar och
fordon.

Byggnation och byggmaterial

Att K-Fastigheter bygger koncepthus med hog prefabriceringsgrad ger
forutsattningar for optimalt resursutnyttjande och sikrar sévil hog
kvalitet som god arbetsmiljo. Genom att anvénda en standardiserad
process i egna produktionsanldggningar kan materialférbrukning,
logistik och andra resurser planeras i detalj, vilket minskar spill, utslapp
och lagerhéllning, effektiviserar floden och sanker kostnaderna i icke
vardeskapande delar. K-Fastigheter bygger med langsiktigt hallbara

FORVALTNING

MATERIAL FASTIGHET
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och kvalitativa material. Koncernens koncepthus byggs till storsta

delen i betong, ett material som ar beprovat, téligt och sdkert med goda
klimategenskaper, men dér cement som har en betydande miljépéverkan
ingér. Arbete pagar standigt for att minska mangden cement i de element
som tillverkas dér s& ar mojligt. Bland annat genom optimering av recept
och genom att ersétta cement med andra bindemedel sdsom slagg och
flygaska. Genom att bygga prefabricerade byggelement i betong och tra i
egna produktionsanldggningar kan K-Fastigheter kontrollera processen.
Att tillverka inomhus i kontrollerad milj6 gor arbetet oberoende av
nederbérd och temperatur jamfort med platsgjutning av stommar. En
annan fordel med prefabricerade tillverkningsmetoder dr mer optimerade
produkter som kraver mindre mangd material och dven bidrar till farre
transporter av byggmaterial samtidigt som det dr enklare att ta hand om
det spill som alltid uppstar vid tillverkning. Vidare kan produktionstiden
kortas jamfort med platsgjutna stommar. K-Prefab har som mal att
successivt anvdnda enbart krossballast i betongen. Detta innebar att
naturgruset kan sparas till de &ndamal dar krossballasten inte kan
anvindas. Totalt utgors omkring 9o procent av nuvarande ballast vid
koncernens anlédggningar av bergkross och andelen kan komma att 6ka
under kommande &r. Sedan 2020 uppfyller K-Fastigheter kraven pé att
sortera ut vissa avfallsslag och férvara dem avskilda frén varandra och
frdn annat avfall. Syftet med utsorteringskraven ar att komma hogre

upp i avfallshierarkin sé att bade forberedelse for dteranvindning och

materialdtervinning kan 6ka.

Minskade utslapp

Indirekt bidrar K-Fastigheters verksambhet till utslapp av vaxthusgaser,
framst genom leverantorsledet i samband med inkdp av cement for
betongtillverkning och transporter av material till egna och kunders
byggarbetsplatser. K-Fastigheters prefabverksamhet arbetar kontinuerligt
med att optimera typ och méangd av bindemedel i sina betongprodukter
och ddrmed minska utsldppen av CO,. Under 2024 har koncernen fortsatt
arbeta med forbattringar for att minska klimatpéverkan fran var betong
bland annat genom att minska méngden cement till formén f6r andra

bindemedel. Sedan 2024 mits och redovisas utslappsintensitet (scope 3)

avseende CO, ton per miljoner kronor i omséttning for att 6ka tydligheten.
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For redovisning av denna data se sidan 111. Som tidigare mits dven
utslapp (scope 1) fran egna fordon baserad pa schablonberékning av
faktiskt forbrukning. For helaret 2024 motsvarande denna forbrukning
1167 ton CO, e for K-Prefabs verksamhet samt cirka 82 ton CO, e i 6vriga
koncernen. All el for koncernens produktionsanldggningar kommer

frén fossilfri produktion. Energieffektivisering dr en del av foretagets
forbattringsarbete. Prefabverksamheten arbetar kontinuerligt med att
optimera transporter frn produktion ut till kund—nérproducerat och
hog fyllnadsgrad ar ledord. Regelbunden uppf6ljning av klimatdata fran

transporterna erhélls av transportoren.

K-Fastigheter bedriver ingen tillstdndspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Daremot foreligger anmalningsplikt for kldmedier.
Koncernens hyresgister kan dock bedriva tillstdnds- eller

anmalningspliktiga verksamheter. K-Fastigheter har under 2024 inte

registrerat nagon overtrddelse mot miljolagstiftning eller relaterade regler.

Scope 1:
Direkta utslapp

Scope 1 inkluderar utsldpp som dar direkt relaterade till en organisation eller
verksamhet. Exempel pa utsldpp i Scope 1 dr utsldpp fran forbrdnning av fossila
brdnslen i egna anldggningar eller utsldapp frdan fordon som drivs med bensin eller

diesel.

Scope 2:

Indirekta utsliapp

Scope 2 inkluderar indirekta utsldpp som dr relaterade till en organisation eller
verksamhet. Dessa utslipp uppstar ndr en organisation eller verksamhet koper

energi frdn en extern kdlla som anvdnder fossila brdnslen. Exempel pé utsldpp i

Scope 2 inkluderar utsldpp fran el- eller virmeproduktion som kdps in av extern aktor.
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Biologisk mangfald

Fragor kopplade till biologisk méngfald fér allt storre betydelse

i samhallet. Bade utifran ett moraliskt perspektiv sévil som ett
nyttoperspektiv. Biologisk mangfald och de ekosystemtjénster som
naturen levererar ar en forutséttning for héllbar utveckling och skapar
nytta for alla ménniskor pé en rad satt. K-Fastigheter beh6ver som en del
av samhallet bidra till att skydda biologisk mangfald och nir majlighet ges
utveckla miljoer kring véra fastigheter som mitigerar forlust av biologisk
méngfald eller p& annat sétt bidrar till att gynna véxt- och djurliv. Det ar
K-Fastigheters bedomning att fragor som ror biologisk mangfald kommer
att fa storre betydelse i plan- och bygglovsprocesser i framtiden. Bland
annat vad giller vilken typ av mark som bebyggs.

Scope 3:

Indirekta utsliapp fran verksamhetens livscykel
Scope 3 inkluderar indirekta utsldpp som dr relaterade till en organisations
eller verksamhets livscykel, men som inte dr direkt kontrollerade av
organisationen eller verksamheten. Dessa utslapp kan uppsta fran aktiviteter
sdsom inkop av ravaror eller produkter, transport av produkter eller tjinster
eller avfallshantering. Exempel pa utsldpp i Scope 3 inkluderar utsldpp fran

transport av en produkt eller utsldpp fran forbrdnning av avfall.
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Energiforbrukning

Utbyggnaden av fossilfri elproduktion i Sverige fortgir och K-Fastigheter
bidrar genom att installera solceller pa ldmpliga fastigheter. Samtliga
Lamell- och Punkthus som projekterats efter tredje kvartalet 2021
projekteras med installation av solceller. Under 2024 fortsatte installation
av solceller och under aret var 24,8 procent av all fastighetsel fran

egna solcellsanldggningar. K-Prefabs produktionsanlédggning utanfor
Hassleholm, som ocksa dr den storsta anldggningen i koncernen,
producerade under 2024 374 MWh el vilket motsvarade 33 procent av
forbrukningen i anldggningen. I produktionsanlaggningen tillverkas
betongelement, bland annat olika viggelement, bjélklag och balkonger
sévil som plintgrunder. Ytterligare investeringar i solceller kan

komma att ske pa andra egenigda anlidggningar framéver. For att
begransa K-Fastigheters langsiktiga miljopaverkan och for att halla

nere forvaltningskostnaderna for oss savél som externa kunder har
koncepthusen utformats for att ha 1ag energiforbrukning. K-Fastigheters
malsattning &r att koncepthusen ska ingd i energiklass B. Vid upphandling
av el viljer bolaget de leverantérer som erbjuder el frén férnybara

kallor, framst vind- och vattenkraft. Samtliga elavtal 4r sedan 2023 for
fossilfri elproduktion. Under 2024 var all ink6pt fastighetsel fossilfri.
For att fa ett tydligt fokus pa energifrdgan i vara fastigheter finns inom
forvaltningsorganisationen ett séarskilt team kallat Energi & Teknik som
arbetar med att optimera fastigheternas energiforbrukning.

Vattenforbrukning

Fjarrvarme, kWh per kvm Att verka for en effektiv anvdndning av vattenresurser ar viktigt bade
200 for driftsekonomi i fastigheterna och ur ett miljoperspektiv dar dven
hyresgésterna har en viktig roll att spela.
150

ﬁ Vatten  Fjarrviarme El
100 k m¥/m? kWh/m?2 kWh/m?
\/\ 2024 (fordelat pa hela bestandet)

50 Hela bestandet 111 68 14
Egenproducerade byggnader 1,13 53 11

o A A A A A A , -
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Kdpta byggnader 1.06 100 19

+

" . 3
El, kWh per kvm Vattenforbrukning, m® per kvm

20 2,0
10 J/ 1,0

0 - - - . . . d 00" 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

|
— . Egenproducerade byggnader ‘ Kopta byggnader . Hela portféljen

Totalt, kWh per kvm
200

150 )

50

0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ cEgenproducerade byggnader (1) Kopta byggnader @) Hela portféljen




HEM FOR MANGA

Innemiljo

K-Fastigheters samtliga tre koncepthus, liksom uppgraderade lagenheter
enligt K-Fast 2.0, byggs i attraktiva och héllbara materialval och ytskikt
for att skapa trivsamma och héllbara boendemiljéer. Till exempel
utrustas alla bostdder med stenbankskivor i kok och fonsterbankar samt
med energisnala vitvaror dir tvattmaskin, torktumlare, diskmaskin och
inbyggd mikrovigsugn ar standard. Vid utgéngen av 2024 var 90 procent
av fastighetsbestdndet uppfort efter 2010 och 67 procent efter 2019.
Genom att anvinda samma materialval i samtliga vara nyproduktioner
skapar vi storre volymer och battre forhandlingsforutsittningar for

vér inkopsorganisation. Det underléttar dven eventuella reparationer i

fastigheterna och utbyten av vitvaror

Felavhjilpning

K-Fastigheter stréavar efter att s& snabbt som mdjligt avhjélpa eventuella
fel som uppstar i véra fastigheter. For vissa typer av anmaélda fel behovs
hjélp frén extern leverantdr av tjanster vilket kan fordr6ja avhjalpande.
Under 2024 avhjalptes och avslutades 72 procent av anmaélda fel av
K-Fastigheters personal inom 24 timmar. Det kan jamféras med 69

procent under 2023.

Hyresgistundersokning

Varje ar genomfors kundundersokningar hos hyresgasterna som
utformats for bostadsbranschen. Bolaget har valt att genomfora dessa
undersokningar uppdelat for nyproduktion under det senaste aret samt for
ovriga fastigheter. Genom att anvidnda standardiserade undersokningar
finns majlighet till jaimforelser med branschsnittet inom en rad omraden.

Genom att dven se resultaten for enskilda fastigheter kan lardomar dras

@ @ OVERSIKT 2024 VERKSAMHET BOLAGSSTYRNING

for den framtida forvaltningen kring vad som fungerar bra och vad som

kan forbattras for specifika fastigheter savél som i det totala bestandet.

K-Fastigheter redovisar varje ar Serviceindex som ett matt pa
kundndjdhet. Serviceindex bestar av fyra kategorier dar varje del vager
lika och skalan ar 0-100. De fyra kategorierna &r "Ta kunden pa allvar”,
"Trygghet”, "Rent och snyggt” och "Hjalp nér det behovs”. K-Fastigheters
totala Serviceindex for den senaste kundunderskningen blev 81,7 vilket
kan jamforas med branschsnittet pa 81,3. K-Fastigheter 14g 6ver snittet i
kategorierna "Ta kunden pa allvar” och "Hjalp nér det behovs” samt under
snittet i kategorierna "Trygghet” och “Rent och snyggt”.

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET OCH VARDESKAPANDE
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LANGSIKTIGA RELATIONER

Finansiell stabilitet

K-Fastigheter arbetar pé ett strukturerat sédtt med finansiering, fraimst
genom konventionella banklan. Ingen finansiering sker via obligationer.
Koncernens ekonomiska redovisning aterfinns i Forvaltningsberittelsen,

sidorna 44-50.

Medarbetares vidareutveckling

K-Fastigheter har som maél att langsiktigt utveckla varje medarbetare
utifrdn individen, verksamheten och i takt med marknadens framtida
behov. Medarbetare som tycker om att g till sitt arbete varje dag &r
avgorande for bolagets framgang och darfor dr halsa, friskvird och
vidareutbildning en viktig del i anstéllningsvillkoren. Koncernen har

ett digitalt system for att mita medarbetares engagemang. Med hog
svarsfrekvens uppmattes ett genomsnittligt engagemangsindex pa 3,8 av
5 inom koncernen for 2024 vilket dr pad samma nivd som 2023. Inom flera
omraden var det vildigt goda resultat som exempelvis Meningsfullhet

och delaktighet, Relation till chef och Relation till kollegor. Omréden att
arbeta mera med 14g bland annat inom hélsa kopplat till stress. Respektive
avdelning tar utifrén resultaten fram handlingsplaner tillsammans med
personalen och arbetar for att bade bibehalla och utveckla engagemang

inom olika omraden.

Efterlevnad och kdinnedom om koncernens uppférandekod och
ovriga policyer f6ljs upp arligen och har inarbetats i bolagets interna
utbildningssystem. Innehallet i dessa dokument ses ocksa Gver érligen for

att 6verensstimma med bolagets verksamhet och vésentliga fragor.
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Arbetsmiljo

K-Fastigheters mal 4r att inga arbetsplatsolyckor ska intraffa och bolaget
arbetar forebyggande for att minimera risker i och omkring arbetsmiljon.
Under 2024 genomfordes aterigen sakerhetsveckor i sivél K-Fastigheter
som i K-Prefab for att ytterligare forstarka detta arbete.

Transparens och etik

En viktig del i K-Fastigheters hallbarhetsarbete r att vdrna om att
medarbetare och andra representanter sévil i interna som externa
relationer agerar pé ett sétt som &r forenligt med K-Fastigheters
grundldggande virderingar. K-Fastigheter har darfor implementerat

ett flertal styrdokument, sdsom en uppférandekod som behandlar
aspekter som hallbarhet, korruption och affarsetik, vilket inkluderar
anti-korruption, samt en visselblésarpolicy. Véra medarbetare har en
viktig roll i att sl larm om de misstédnker ndgot som strider mot lagar,
andra krav eller K-Fastigheters etiska riktlinjer. Det ger oss en mdjlighet
att forebygga och korrigera om négot har gétt fel. Vara medarbetare
(inklusive underleverantorer och samarbetsparter) kan anonymt och

pa ett integritetssékert sitt rapportera potentiella avvikelser genom

en visselblésarkanal. K-Fastigheters verksamhetssystem/intranat ska
forenkla den interna kommunikationen och viss administration samt cka

engagemanget for koncernovergripande omraden som héllbarhetsfrégor.

Mingfald
K-Fastigheter anser att alla oavsett kon, etniskt ursprung, religion eller
annan trosuppfattning, sexuell laggning, alder, konséverskridande
identitet eller funktionshinder ska delta i arbetslivet pa lika villkor. Det
ar viktigt att manniskors lika varde respekteras. K-Fastigheter ser inte
olikheter utan ser personen och dennes resultat som betydelsefullt.
K-Fastigheter har antagit en HR-policy med méngfaldspolicy och
handlingsplan for att uppna lika réttigheter och majligheter bland

medarbetarna.

Miinskliga rittigheter

K-Fastigheter respekterar och foljer ett antal konventioner avseende
manskliga rattigheter vilket innebér att barnarbete, obetald 6vertid,
tvéngsarbete samt andra krankningar av ménniskors frihet ska
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K-Fastigheter och Bankinitiativet Hallbar
Byggbransch

K-Fastigheter vill bidra till en sund konkurrens och motverka potentiellt
ekonomiskt fusk och utnyttjande av personal inom byggsektorn. Bolaget
vdalkomnade darfor Bankinitiativet Hallbar byggbransch och var ett av de
forsta foretagen som deklarerade ambition att fa finansiering genom det

regelverk som satts upp av de medverkande aktérerna.

Finansiering av K-Fastigheters byggnationer som pabérjats fran och med
andra kvartalet 2024 sker inom ramen for Bankinitiativet. Sex projekt
som byggstartades under dret fick sin finansiering under det gdallande
regelverket. K-Fastigheter avser att under 2025 fortsdtta soka finansiering

till byggstarter under det gdllande regelverket.

K-Fastigheter anser att Bankinitiativet forstdrker och bidrar till vart
arbete med Langsiktiga relationer genom att bland annat stirka kontrollen
over vara leverantorers finansiella stabilitet, lonsamhet, arbetsvillkor

och affdrsetik samt att trygga och forbattra sikerheten pa vdra

byggarbetsplatser.

Detta ar Bankinitiativet Hallbar byggbransch

De sdrskilda villkoren dr resultatet av ett branschinitiativ i samverkan
mellan bank-, fastighets- och byggsektorn. Syftet dr att bidra till en

sund konkurrens och motverka arbetsmarknadskriminalitet genom att
forhindra att finansiering anvdnds i kriminella syften. Mdlet att minska
risken for ekonomisk brottslighet i entreprenorsleden, att skapa trygga
byggarbetsplatser och att sikerstdlla rimliga arbetsvillkor. Ambitionen
ar att de sdarskilda villkoren ska bidra till de globala hdllbarhetsmdlen
Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (ESG 8) samt Fredliga
och inkluderande samhdllen (ESG 16). Hallbar byggbransch innebdr

att bankerna i sin kreditprocess beaktar att kunden har nédvindiga
kontroll- och uppfoljiningssystem for en byggarbetsplats samt svarar upp
mot vissa definierade krav. For att sdkerstdlla att K-Fastigheter lever upp
till de villkor som satts upp lamnar bolaget enligt en bestdmd periodicitet

projektrapporter till langivarna.
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motarbetas. Risker kan uppkomma framfor allt vid anlitandet av
underentreprendrer. K-Fastigheter utvirderar darfor dessa 16pande for
att sikerstilla att de foljer K-Fastigheters uppférandekod. K-Fastigheter
har sex pdgdende byggnationer dér vi 4r anslutna till Bankinitiativet for
hallbar byggbransch vilket ska motverka fusk med bland annat skatter och
utnyttjande av arbetskraft.

Konsfordelning per aldersgrupp,
procent, per 31 december 2024
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Vid utgdngen av 2024 uppgick antalet medarbetare i koncernen till
542 (550), varav 66 kvinnor (65) respektive 476 mdn (485). 318 (332)
medarbetare dr kollektivanslutna.

Sponsring och samhiillsengagemang

K-Fastigheter samarbetar med olika aktorer for att skapa forutsattningar
for hyresgaster att kéinna sig hemma. Det inkluderar tydlig information
om avtal och andra villkor, snabb aterkoppling vid eventuella fel
ibostaden eller dess omgivning samt samarbete med parter som
kommunen, andra fastighetsbolag och lokala foreningar for att 6ka

engagemang, service och trygghet i omradet. Vi lagger stor vikt vid
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trygghet och trivsel i och kring vara fastigheter och sponsrar darfor
ungdomsverksamhet och trygghetsskapande aktiviteter dar vi kan
finna gemensam grund f6r mél och genomforande. Vi prioriterar
samarbeten dar koncernens medarbetare deltar i form av engagemang
i en organisation/férening och som redovisar utfall samt nytta av var
sponsring eller vart stod. Utifran detta bidrar K-Fastigheter finansiellt

eller med andra resurser.

K-Fastigheter bidrar &ven pa andra sétt till samhéllsnyttiga projekt.
K-Fastigheter har under flera &r medverkat i ett partnerskap med OV
Helsingborg HK i Handbollsskola for alla (HFA), ett samarbete som
inkluderar handbollstraning, laxhjélp och andra sociala aktiviteter for

barn i &ldrarna 7—10 &r som bor i utsatta omraden i Helsingborg.

Genom ett samarbete med Dandelion deltar K-Fastigheter i att forbattra
livssituationen for familjer och barn i Sydafrika. Det sker bade genom

att K-Fastigheter varit med och finansierat byggandet av ett helt nytt
barnhem och &terkommande st6d till ett tradgardsprojekt for att stimulera
egen odling och forbéttrad forsérjning. Mer information om Dandelion:

www.dandelionchild.nu.

Koncernen har ocksé bidragit till att utveckla Hassleholm dar
huvudkontoret finns genom att vara medlem och bidra till finansiering av
HessleCity sévil som BID Héssleholm som syftar till att utveckla centrum,
handel, besoksnéring och arbetstillfallen. K-Fastigheter har &ven varit
med och finansierar utékad utomhusbelysning pa platser i Hassleholm

som upplevs som otrygga.

Kommande CSRD-rapportering

Under 2024 fortsatte arbetet som p&borjades under 2023 med att
forbereda koncernen f6r de kommande kraven baserade pa EU:s
direktiv Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och
standarderna European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

En dubbel visentlighetsanalys har genomf6rts for att identifiera
koncernens visentliga inverkan, risker och majligheter sorterade utefter
konsekventiell och finansiell visentlighet for att stodja utformning av
framtida héllbarhetsrapportering. Den dubbla visentlighetsanalysen
ligger inte till grund for innehéllet i denna rapport. I nuléget finns pa
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EU-niva forslag om att vdsentligt minska antalet féretag som tréffas av
kraven pé rapportering och dess omfattning. K-Fastigheter f6ljer denna
utveckling och kommer att hantera nya beslut nir de kommer och d&

analysera det fortsatta arbetet.

Rapportering enligt EU:s taxonomiférordning
K-Fast Holding AB (publ) omfattas av EU:s taxonomiférordning (EU
2020/852). Detta medfor krav pa upplysningar om i vilken utstréckning
verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomiférordningen.
Syftet med taxonomin &r att klassificera vilka investeringar som &ar
miljomassigt héllbara och taxonomin &r ett viktigt verktyg for att né EU:s
sex miljomal. For att en verksamhet ska klassificeras som miljomassigt
hallbar beh6ver den visentligt bidra till minst ett av taxonomins sex
miljomal, inte orsaka skada for ndgot av de andra mélen samt uppfylla

kraven i definierade sociala minimiskydssatgarder.

DE SEX MILJOMALEN ENLIGT
EU:S TAXONOMI

1. Begrdnsning av klimatfordndringarna.
2. Anpassning till klimatforandringarna.

3. Hdllbar anvindning och skydd av vatten och marina resurser.

4. Overgéng till en cirkulir ekonomi, inklusive forebyggande av avfall och

okad anvandning av sekunddra ramaterial.
5. Forebyggande och begransning av fororeningar.
6. Skydd av biologisk méangfald och sunda ekosystem och dterstidllande av

skadade ekosystem.
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Ekonomiska aktiviteter

K-Fastigheter projektutvecklar och bygger hyresfastigheter for egen
forvaltning och till externa kunder, samt projekterar, producerar och
monterar betongstommar for egen och extern byggnation. Verksamheten
ar fokuserad pa sodra Sverige, Véstra Gotaland, Malardalen och

Képenhamnsregionen.
Andel ekonomiska aktiviteter som
omfattas av  inte omfattas av
Total, mkr taxonomin, % taxonomin, %
Omsattning 11422 53% 47%
Driftsutgifter 655,8 11% 89%
Kapitalutgifter 18536 93% 7%

Redovisningsprinciper

K-Fastigheters verksambhet relaterad till projektutveckling, byggnation
och forvaltning av eget dgda hyresfastigheter bedéms omfattas av

EU:s taxonomiforordning (eligable), medan Affirsomréde Prefabs
externa verksamhet inte bedoms omfattas. Hur stor andel av bolagets
verksamhet som enligt EU:s taxonomiférordning &r miljomassigt héllbar
rapporteras genom tre finansiella nyckeltal: omsattning, kapitalutgifter
och driftsutgifter. Bolaget ska identifiera hur stor andel av dessa nyckeltal
som ar forenliga med EU:s taxonomiférordning genom att de bidrar till
ett av miljomaélen, ar i 6verensstimmelse med taxonomiférordningens
minimiskyddsétgarder och samtidigt inte orsakar betydande skada pa
nagot av de andra miljomalen. Vi har valt att enbart redovisa mot mél 1
“Begréansning av klimatforandringar” (CCM) i EU-taxonomin da det &r
det mél som &r mest relevant for var verksamhet. K-Fastigheter skulle
for kapitalutgifter kunna bidra till mal 2 och 4, men samtliga visentliga
kapitalutgifter fingas av mal 1. Hela var verksamhet faller inom ramen for
taxonomin i mal 1 och de aktiviteter som huvuddelen av var verksamhet
beskrivs inom dr CCM 7.7 "Forvirv och dgande av byggnad” samt CCM
7.1 "Uppforande av nya byggnader”. Aven andra aktiviteter kan dock vara
aktuella att anvidnda i mindre omfattning. Da det enlig vir bedomning
dnnu saknas ordentligt faststéllda principer for detaljerad redovisning
samtidigt som antaganden kan ses som osékra, viljer K-Fastigheter

att vara aterhallsamma i rapporteringen och rapporterar i aktuell
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hallbarhetsredovisning inte den andel av verksamheten som &r forenlig
med taxonomiférordning. Med ett aktivt hallbarhetsarbete i hela kedjan
frén projektutveckling och bygg till férvaltning av vara hyresfastigheter
ser vi dock en stor potential att framéver, i takt med att principer och
redovisning utvecklas, uppné en hég andel av vara ekonomiska aktiviteter

som &r forenliga med taxonomiférordningen.

Sedan 2021 har K-Fastigheter undertecknat Global Compact, FN:s
internationella principer riktade till foretag kring ménskliga rattigheter,
arbetsrittsliga fragor, miljo- och antikorruption, och koncernens
uppforandekod, som finns uppréttad béde for medarbetare och for
koncernens leverantorer och samarbetspartners, utgar idag fran

Global Compact och samspelar med koncernens affarsidé, mél och
ovriga policyer for att styra verksamheten i en langsiktigt socialt
hallbar riktning. Vi arbetar dessutom l6pande med att identifiera och
hantera risker, affarsetiska fragor och fragor avseende arbetsrétt och
manskliga réttigheter. Darmed kan taxonomiférordningens krav pa

minimiskyddsétgarder anses uppfyllda och efterlevda.

Omsittning

Omséttning inkluderar samtliga intdkter som kopplas till de
forvaltningsfastigheter som ingar i ekonomiska aktiviteter enligt ovan.
Intdkterna avser hyresintékter inklusive sedvanliga tilldgg. Dessa intakter
framgar av not 3. Intékter och total omséttning motsvarar intdkter fran
totalresultat for koncernen. Andelen omsittning som inte omfattas av
taxonomin utgors primért av Affirsomréde Prefabs intékter fran extern

forsaljning.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter inkluderar férviarv samt aktiverade investeringskostnader
som kopplas till de férvaltningsfastigheter som ingar i ekonomiska
aktiviteter enligt ovan. Dessa utgifter framgar av not 16
Forvaltningsfastigheter och utgors av raderna Forvirv och Investeringar i
Forvaltningsfastigheter och Pégaende nyanldggning. Andelen investeringar
som inte omfattas av taxonomin avser primért kapitalutgifter for
investeringar i rorelsefastigheter och maskiner och inventarier som ingar

i Affarsomréde Bygg och Prefabs verksamheter. Totala kapitalutgifter

framgér av investeringsverksamheten i koncernens kassaflode.
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Driftsutgifter

Driftsutgifter inkluderar kostnader for fastighetsskotsel, lopande
reparationer och underhéll som krivs for att uppratthalla fastigheternas
grundstandard och funktionalitet. Andelen som inte omfattas av
taxonomin utgors primért av Affirsomréde Prefabs kostnader for extern
forsaljning samt fastighetsadministration och driftskostnader avseende el,
varme, vatten och avfall f6r koncernens forvaltningsfastigheter.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Karnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa

1 - s . P NEJ
elproduktionsanldggningar som producerar energi fran
karnenergiprocesser med minimalt avfall fran brénslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande
och saker drift av nya kédrntekniska anléaggningar for
9 produktion av el eller processvarme, ingripandet for fjarrvéarme NEJ

eller industriella proceser, sdsom vatgasproduktion, samt
for sékerhetsuppgraderingar av dess, med hjélp av basta
tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift
av befintliga karntekniska anldggningar som producerar el

3 eller processvarme, inbegripet for fidrrvarme eller industriella NEJ
processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi, samt
sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamhet

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande
4 eller drift av elproduktionsanldggningar som producerar el NEJ
med hjélp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande,
renovering och drift av anlédggningar fér kombinerad
produktion av vdrme/kyla och el med hjélp av fossila
gasformiga bréanslen.

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande,
renovering och drift av varmeproduktionsanléggningar som
producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga
branslen.

NEJ
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